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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS SA.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 20 de margo de 2025

Proposta n.° 4

PROPOSTA

Com o proposito de fortalecer a competitividade e numa 6tica de reforgo do alinhamento e compromisso dos(as)
Administradores(as) Executivos(as), com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade, e com a sua
estratégia empresarial, fortalecendo e premiando a sua contribui¢do, individual e coletiva, para o sucesso da
Sociedade, com vista a contribuir para a sua sustentabilidade, a Comissao de Vencimentos propde a Assembleia
Geral de Acionistas que delibere a revisao da Politica de Remuneragao, aprovada na Assembleia Geral Anual de
30 de abril de 2024. A revisdo ora proposta a Assembleia Geral de Acionistas assenta, em linha com as melhores
praticas de mercado e com vista ao reforgo dos valores da meritocracia e da diferenciagao do contributo individual
decorrente do nivel de responsabilidade das fungdes assumidas por cada Administrador(a) Executivo(a), nas
seguintes alteragdes:

1. A definicdo dos Key Performance Indicators (“KPIs”) subjacentes a atribuicdo da remuneracéo variavel
de curto prazo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando remunerados na Sociedade, passa a
considerar duas dimensdes, com um peso relativo de 50% cada:

() osKPIsde Criagdo de Valor Econdmico (‘KPIs What"), que podem incluir métricas como volume
de negdcios, capital investido e retorno do capital investido, e os quais consideram também o
contributo individual dos(as) Administradores(as) Executivos(as), e

(i) os KPIs de Criacdo de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”), relacionados com
Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como o Organizational Health
Index (OHI), e que englobam também um KPI de avaliag&o individual.

2. No que respeita a remuneragéo variavel dos(as) Administradores(as) Executivos(as), o valor do objetivo
pré-definido passa a variar entre 35% e 70% da remuneragdo total anual (composta pela soma da
remuneracao fixa com o valor objetivo da remuneragéo variavel).

3. No que se refere ao apuramento do valor de remuneragéo variavel atribuida aos(as) Administradores(as)
Executivos(as), altera-se o limite maximo de atingimento dos KPIs pré-definidos, passando esse atingimento a
variar entre 0% e 200%.

4. Em linha com a mudanga preconizada, o montante maximo de remuneragado variavel que podera ser

auferida por cada Administrador(a) Executivo(a) dependendo do atingimento dos objetivos pré-definidos,
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podera atingir um maximo de 82% da remuneragéo total.

Face ao exposto, a Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para
os efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneracdo dos érgédos
de administragao e fiscalizagao, dos dirigentes da Sociedade, e dos membros da Mesa da Assembleia Geral

constante da presente proposta.

POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneragdo da Sonaecom, SGPS, S.A. (adiante Sonaecom ou Sociedade), aplicavel ao Conselho de
Administragéo, ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e aos membros da Mesa da Assembleia Geral, segue
as orientagdes comunitarias, a legislagdo nacional decorrente do normativo dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, introduzidos pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e as recomendagdes emergentes do Codigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) divulgado em 2018 e revisto em 2020
e 2023.

A Politica de Remuneragéo é submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Anual de 2025 para se aplicar até ao termo
do mandato relativo ao quadriénio de 2024-2027, em harmonia com o n.° 1 do artigo 26.>-B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, sem prejuizo de alteragdes relevantes que determinem a sua reapreciacdo pela Assembleia Geral ou

derrogacdes temporarias que, e nos termos da lei, possam ocorrer no decurso do referido mandato.

A presente Politica, e os principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das melhores praticas de governo

societario, com a finalidade de assegurar uma comunicacao transparente e efetiva ao mercado e aos acionistas.

1. Principios Gerais

A determinag&o da remuneracao, fixa e variavel, aplicavel, em conformidade com esta Politica, aos membros dos 6rgaos
de administracéo e fiscalizagdo e aos membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade (adiante, em conjunto,
designados “membros dos 6rgados sociais”) é deliberada pela Comissao de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral

e composta integralmente por membros independentes, por forma a assegurar a inexisténcia de conflito de interesses.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e 0 empenho sdo os fundamentos
essenciais de um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da
sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos principios adiante descritos: competitividade; orientagdo

para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia; razoabilidade; consisténcia e equidade.

A duracdo do mandato dos membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagdo e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, e a cessagdo de fungdes aplicam-se as normas prescritas na lei. Ndo existem contratos ou acordos
celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de

duragéo de fungdes ou a atribuigdo de quaisquer compensagdes pela sua cessagao.
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1.1. Competitividade:
Na determinagdo da Politica de Remuneragéo e Compensagado dos membros dos érgdos sociais da Sociedade é

objetivo primordial a captacéo e retengdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia
comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos
negocios da Sociedade. A Politica e o seu posicionamento sdo definidos por comparagdo com o mercado nacional e
internacional, segundo os principais estudos de referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas
consultoras Mercer e Korn Ferry, incluindo a comparagdo com a pratica das empresas que compdem o universo de
sociedades com valores mobiliarios admitidos a negociagéo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os par@metros remuneratérios dos membros dos érgéos sociais sdo fixados e periodicamente revistos
tendo em conta as condicbes de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo dos membros, a experiéncia, a
natureza e o descritivo de fung¢des, o quadro de competéncias do 6rgéo social em questéo e do proprio membro, assim
como o grau de correlagéo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinagdo dos valores remuneratorios deste segmento consideram-se as orientagdes gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organizagao, enquadradas na politica remuneratoria

geral do Grupo.

1.2. Orientacédo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos(as) administradores(as) executivos(as) remunerados(as) pela Sociedade, a
atribuicdo de prémios variaveis de incentivo de curto e médio prazo, calculados em fung&o dos resultados da Sociedade
e do nivel de desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentavel dos
seus negacios e o comprometimento individual com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo concretizacdo de
objetivos pré-definidos, medidos através de Key Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto e médio

prazo é, adequadamente, reduzido de forma parcial ou total.

1.3. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses do(a) administrador(a), os interesses dos acionistas e o desempenho
a médio prazo, visando a sustentabilidade do negécio. Desta forma, parte do prémio varidvel dos(as)
administradores(as) executivos(as), quando remunerados(as) na Sociedade, é diferida por um periodo minimo de 3
anos, apds a sua atribuigdo. O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengéo do
vinculo profissional entre o(a) administrador(a) e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar pela

Comisséo de Vencimentos.

A remuneracéo do Presidente do Conselho de Administragdo, dos membros dos drgdos de fiscalizagdo e da mesa da

Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneragao fixa.
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1.4. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sdo claros e divulgados abertamente (interna e externamente) - entre
eles, os resultados da votagdo da politica de remuneragéo e a respetiva data de aprovacdo em assembleia geral -,
através da publicagdo de documentagéo no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica

remuneratoria geral do Grupo.

1.5. Razoabilidade
A Politica de Remuneragéo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo prazo da
Sonaecom, 0 posicionamento e as melhores praticas no mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos

6rgéos sociais, bem como o objetivo de atragéo e de retengéo de talento.

1.6. Consisténcia e Equidade

Para a determinagdo da remuneragéo de cada membro dos 6rgdos sociais sao ponderadas as condigdes de emprego

e remuneracéo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sdo tidas em conta as condigdes de emprego e de remuneragao dos trabalhadores em termos equivalentes
a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por referéncia ao
peso das respetivas qualificagdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades do risco associado
ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de remuneracédo adotada pela Sociedade tem por
referéncia o benchmark das empresas comparaveis, ajustado pelas suas particulares condigdes de mercado, tendo em

vista o equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de reteng&o de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos 6rgéos sociais e restantes trabalhadores da sociedade, e para determinagéo
da remuneracéo aplicavel, sdo ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagéo de
fungdes que inclui critérios de diferenciagdo quanto a complexidade, qualificacdo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da Korn Ferry, por forma a promover
a equidade nas condicbes de remuneracéo e de emprego, a luz dos critérios de diferencia¢éo anteriormente descritos,
aplicaveis as diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com fungdes equivalentes no

mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonaecom em matéria de posicionamento competitivo
face ao mercado comparavel, para cada fungdo, é, normalmente, a mediana para a remuneracao fixa e o terceiro quartil
para a componente variavel da remuneragdo, sem prejuizo das necessarias adaptacdes de acordo com as condigdes

de mercado e a situagao particular da Sociedade.

A variagdo anual da remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, do desempenho da
sociedade e da remuneragdo média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, devera
ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administragdo no Relatério sobre Remuneragfes, nos termos da alinea

¢) do numero 2 do artigo 26.° - G do Codigo dos Valores Mobiliarios.
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2. POLITICA DE REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com base nos principios formulados, a remuneragao e compensagdo dos membros dos drgdos sociais obedece as

seguintes regras:

21. Administradores(as) executivos(as)

A remunerag&o dos(as) administradores(as) executivos(as) inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente
fixa, que engloba a Remunerag&o Base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo estabelecida por referéncia ao
periodo de um ano, (i) uma componente variavel, atribuida no primeiro semestre do ano seguinte aquele a que diz
respeito e condicionada a concretizagdo dos objetivos fixados no ano anterior, dividida em duas partes: (a) um Prémio
Variavel de Curto Prazo, pago imediatamente ap6s a atribuigdo, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago apés
um diferimento pelo periodo minimo de 3 anos, considerando-se que a exposi¢do dos(as) administradores(as)

executivos(as) as flutuagdes no prego da agao é a forma mais apropriada de alinhar os interesses dos administradores

com os dos acionistas.

A definigdo da remuneragao dos(as) Administradores(as) Executivos(as) tem também em conta o exercicio de fungdes

em sociedades em relagao de dominio ou de grupo.

Tipologia de
Remuneragao

Propésito

Caracteristicas

Definigdo

Target

Condigdes
de Performance

Maximo

Remuneragao Fixa

Atrago, retengéo e motivagao
de executivos de exceléncia,
necessarios para entregar a
estratégia e impulsionar o
desempenho do negdcio.

Constituido por remuneragéo
base e um subsidio de
responsabilidade.

Anual, em fungdo do nivel de
responsabilidade da fungdo e
posicionamento definido face
ao mercado comparavel.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Embora ndo haja um maximo
definido, quaisquer
incrementos sdo normalmente
realizados em linha com os
incrementos gerais da
empresa.

Remuneragao Variavel

Curto Prazo

Impulsionar a  estratégia e
resultados anuais, bem como o
desempenho individual, em linha
com o plano de negdcios.
Reconhecer e recompensar as
contribuigdes  individuais para o
negacio.

Equivale no méaximo a 50% do valor
do prémio variavel total.

Pago, em numerario, no primeiro
semestre seguinte ao ano a que diz
respeito, podendo ser pago, no
mesmo prazo, em agdes, nos
termos e condicdes previstos para o
Prémio Variavel de Médio Prazo.

Pagamento sujeito ao cumprimento
de metas pré-estabelecidas no inicio
do ano, aprovadas pela Comisséo
de Vencimentos.

Médio Prazo

Deferimento de pagamento,
para garantir alinhamento com
os interesses de longo prazo
dos acionistas apés a entrega
bem-sucedida das metas de
curto prazo.

Corresponde, no minimo, a 50%
do prémio varidvel total, pago
com um diferimento  pelo
periodo de, pelo menos 3 anos,
apos a sua atribuigéo.

A remuneragdo varidvel de
médio prazo pode consistir na
atribuicdo do direito de adquirir
acdes, sendo o numero de
acdes,  determinado  por
referéncia ao valor atribuido e
ao prego da agdo na data de
€oncessao.

Valor do prémio dependente da
evolugao da cotagdo das agdes

Valor objetivo do prémio varidvel entre 35% a 70% da Remunerag&o
Total, determinada de acordo com a fungao desempenhada

e KPIs de criagdo de valor
econémico (50%), que podem
incluir métricas como volume
de negdcios, capital investido
e retorno do capital investido.
KPIs de criagéo de valor social
e ambiental, relacionados
com Sustentabilidade, relagéo
com stakeholders relevantes
e Pessoas, como o
Organizational Health Index
(20%) e KPI de avaliagédo
individual (30%):

Condicionado ao continuado
desempenho  positivo  da
sociedade ao longo do periodo
de diferimento, aferido de
acordo com critérios a fixar pela
Comissao de Vencimentos.

Maximo de 82% da Remuneragéo Total, consoante o nivel de fungéo

exercida

Beneficios

Proporcionar  beneficios
adequados e competitivos
de mercado que
impulsionam 0
€OMpromisso e a
motivag&o.

Seguro de Saude e de
Vida / Acidentes Pessoais.

Em fungdo da politica
geral de beneficios da
Sociedade.

Nao aplicavel

Nao existe um maximo
definido, mas um valor
estimado; quaisquer
atualizagdes de beneficios
séo realizadas em linha
com a politica geral.
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Em anexo, encontra-se a descri¢do dos critérios de atribui¢do e manutencdo da remuneracao variavel em agoes.

2.1.1. Remuneragao Fixa

A remuneracao fixa engloba a remuneragédo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos anualmente
e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da fung&o desempenhada, bem como

do posicionamento preconizado face ao mercado comparavel.

2.1.2. Remuneragéo Variavel

A remunerac&o variavel visa orientar e recompensar os(as) administradores(as) executivos(as) pelo cumprimento de
objetivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua
responsabilidade e do seu proprio desempenho individual. A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas do

exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho, decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo, no méximo, a 50% do valor do prémio variavel total. Este
prémio € pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito podendo, todavia, e a critério
da Comisséo de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em agdes, nos termos e condi¢des previstos para o Prémio

Variavel de Médio Prazo;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforgar o compromisso dos(as) administradores(as)
executivos(as) com a empresa, alinhando os seus interesses com os dos acionistas e aumentando a consciencializa¢éo
da importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da Sociedade. O valor atribuido
corresponde a, no minimo, 50% do prémio variavel total, pago com um diferimento de, pelo menos, 3 anos, apds a sua

atribuigao.

A determinagdo da remuneragao variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode considerar

os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos efou de condicionantes néo previstas.

2.1.2.1. Critérios de atribui¢do e de mensuragao do prémio variavel
O prémio variavel de curto prazo resulta do grau de concretizagéo de KPIs divididos em duas dimensdes,
cada uma com um peso de 50%:

1. KPIs de Criagdo de Valor Econémico (“KPls What") — avaliam o desempenho financeiro e
estratégico, podendo incluir métricas como o volume de negécio, capital investido e retorno do
capital investido e que considera igualmente o contributo individual de cada Administrador(a)
Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em areas
como Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como por exemplo o
Organizational Health Index. Esta dimens&o inclui também um KPI de avaliagao individual, que

pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.
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O apuramento desta componente variavel da remuneragao é realizado pela Comiss&o de Vencimentos, conhecidos os

resultados da Sociedade.

2.1.2.2. Mecanismos de limitagao do prémio variavel

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 35% e 70% da remuneracéo
total anual (composta pela soma da remuneragao fixa com o valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o nivel

de responsabilidade das fun¢ées assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e maximo de 200%, face ao valor

objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneracao total anual depende, assim, de dois fatores (i) peso do valor

objetivo pré-definido da componente variavel na remunerac&o total e (i) grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinagéo destes dois fatores, resultara a atribuicdo de um prémio variavel cujo peso sob a remuneragéo total
anual real pode variar entre 0% e 82%. Na tabela abaixo apresenta-se o0 quadro de valores atingiveis, ponderados

sobre a remuneragéo total auferida.

Grau Peso (%) da remuneracao variavel
i target sobre a remuneracao total T =
atingimento 28
35% 50% 70% = .3 90%
> .8 B0%
0% 0% 0% 0% = 705
e B 50%
50% 21% 33% 54% g E S0% —
100% 350 500 700% g5 A%
68 30%
125% 40% 56% 74% = 2 20%
ey 10%
150% 45% 60% 78% £ 0%
a2 e 0%  25% 50%  75% , 100% 125% 150% 175% 200%
175% 49% 64% g0%| | &= cor 7 target T T maximum
200% 525 67% 82% Grau de atingimento global dos objetivos de performance

Férmula: Remuneragéo Variével objetivo * Grau de atingimento KPIs global / Remuneragédo Total Anual (composta por Remuneragéo Fixa e Remuneragdo Variavel
Alcangada)

2.1.2.3. Mecanismos de remuneragdo baseados em acdes e de diferimento do pagamento da remuneragao

variavel

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano a que diz respeito € o periodo
de diferimento de pelo menos trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor sera dividido pelo pregco médio da
cotagdo, para apuramento de um niimero de agdes a que corresponde. O valor convertido em agdes sera ajustado por
quaisquer variagdes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Share Return) durante o periodo de diferimento

referido.

0 vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengao do vinculo profissional entre o(a)
administrador(a) e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao

longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar pela Comissdo de Vencimentos.

Na linha da afirmagao de uma politica de reforgo do alinhamento dos(as) administradores(as) executivos(as) com os

interesses de longo prazo da sociedade, a Comisséo de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o percentual

7
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de desconto conferido aos(as) administradores(as) executivos(as) na aquisicdo das agdes, determinando uma
comparticipagéo na aquisi¢do das agdes, a suportar pelos mesmos, em montantes correspondentes a uma percentagem

do valor de cotaco das agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cota¢&o & data da transmisséo dos titulos.

Na data de vencimento, a Sociedade tem a opgéo pela entrega, em sua substituicdo, do seu correspondente valor em
numerario. O pagamento em numerario do prémio varidvel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de extingéo

da obrigagdo previstas na lei e nos estatutos.

2.1.3. Outros beneficios

Né&o integra a Politica de Remuneragao a aplicagdo de um sistema de beneficios de reforma ou pensao complementar,

a favor dos membros dos drgdos de administragao, fiscalizagdo e outros dirigentes.

Séo atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as), um seguro de satde e um seguro de vida e de acidentes
pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se

enquadram nas praticas de mercado.

2.1.4. Outras Condicdes

A Politica mantém o principio de nao contemplar a atribuigdo de compensagdes aos(as) administradores(as), ou aos
membros dos demais érgdos sociais, associadas a cessacdo de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do
respetivo prazo, quer se verifique uma cessagdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da

obrigagao do cumprimento pela Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisdo definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneragao variavel foi baseada, total ou parcialmente,
em informagdes dolosamente fornecidas pelo(a) administrador(a) em causa, e com base nas quais foi determinada a
remuneracao variavel, devera o Conselho de Administracéo, a instancias da Comissdo de Vencimentos, levar a cabo

as diligéncias adequadas com o propdsito de obter a restituicdo da remuneracéo variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagao da Politica de Remuneragao é ponderado o exercicio de fungdes em sociedades em relagao de dominio

ou de grupo.

2.2 Administradores(as) Nao Executivos(as)

A remuneragdo de administradores(as) ndo executivos(as), se e quando existam, sera estabelecida em funcéo de
referenciais de mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuigdo de uma remuneragao fixa e (i) atribuigao de um
subsidio de responsabilidade anual. Nao existe qualquer remunerag&o a titulo de prémio variavel ou que dependa do

desempenho da sociedade.
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3. POLITICA DE REMUNERACAO DE OUTROS ORGAOS SOCIAIS

3.1. Conselho Fiscal

A remunerag&o dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta, exclusivamente, por uma componente fixa,
nao dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade

anual, estabelecida de acordo com as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

3.2 Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado(a), sob a supervisdo do Conselho Fiscal, de acordo com

a tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

3.3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia Geral correspondera a uma quantia fixa que tera em conta as

caracteristicas da sociedade e as praticas comparaveis de mercado.

Derrogacdo Temporaria da Politica de Remuneracéo

A presente Politica apenas poderéa ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal derrogagéo seja
necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua sustentabilidade, ou para

assegurar a sua viabilidade.

Maia, 20 de margo de 2025

Pela Comiss&o de Vencimentos,



