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Principais indicadores

Sdo apresentados, em baixo, alguns resultados financeiros consolidados e indicadores
operacionais relativos a 2006, em comparac¢@o com os resultados apresentados em 2005.

Milhdes de euros 2005 2005 2006 A 06/05
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Volume de Negécios 843,5 829,7 836,0 0,8%
Optimus 627,4 627,4 610,4 -2,7%
Sonaecom Fixo 158,4 158,4 200,2 26,4%
Publico 44,1 44,1 36,4 -17,5%
SSI 86,0 72,2 78,8 9,1%
EBITDA @ 156,9 154,5 184,3 19,3%
Optimus 167,1 167,1 169,1 1,1%
Sonaecom Fixo -14,7 -14,7 -6,2 57,4%
Publico -1,7 -1,7 -8,8 -
SSI 9,5 7,2 31,8 -
Margem EBITDA (%) 18,6% 18,6% 22,0% 3,4pp
EBIT 28,7 26,6 17,8 82,9%
Resultados Financeiros -13,1 -13,1 -17,4 -32,9%
EBT 15,6 13,5 0,4 131,1%
Resultado Liquido 11,6 9,9 -4,9 163,5%
Atribuivel ao Grupo *“/ 22 0,9 13,9 R
CAPEX E FREE CASH FLOW ALAVANCADO

CAPEX Operacional 116,6 1164  134,1 15,2%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 13,8% 14,0% 16,0% 2pp
EBITDA - CAPEX Operacional 40,3 38,1 50,3 31,9%
CAPEX Total 140,8 140,6 253,5 80,2%
Cash Flow Operacional 45,4 43,6 51,3 17,5%

FCF alavancado ¥

BALANCO CONSOLIDADO

134 -1,3 -81,7 -

Total do Activo 1.451,8 1.451,8 1.720,2 18,5%
Imobilizagdes Corporeas e Incorpéreas 652,7 652,7 661,4 1,3%
Liquidez 209,4 209,4 125,9 -39,9%
Capital Proprio 686,9 686,9 909,5 32,4%
Interesses Minoritarios 115,2 115,2 0,5 -99,6%
Divida Bruta 461,1 461,1 464,0 0,6%
Divida Liquida/EBITDA Ultimos 12 meses 1,6 x 1,6 x 1,8 x 14,3%
Divida / (Divida + Capital Préprio) 40,2% 40,2% 33,8% -15,9%
INDICADORES OPERACIONAIS - MOVEL

Clientes (EOP) (000) 2.353,2 2.353,2 2.601,9 10,6%
Novos Clientes (000) 224,4 224,4 248,7 10,8%
Dados como % Receitas de Servigo 11,2% 11,2% 14,4% 3,2pp
MOU * (min) 114,4 114,4 115,9 1,4%
ARPU (euros) 21,9 21,9 19,7 -10,1%
% Clientes Pré-Pagos 81,7% 81,7% 77,8% -3,9pp
INDICADORES OPERACIONAIS - FIXO

Total Servigos (EOP) 271463 271.463  346.308 27,6%
Servigos Directos 93.861 93.861  247.120 163,3%
Acesso Directo como % Receitas de Clientes 35,9% 35,9% 65,6% 29,6pp
Total Acessos 140.660 140.660  310.338 120,6%
Centrais Desagregadas com ADSL2+ 130 130 137 5,4%
INDICADORES OPERACIONAIS - SONAECOM

Colaboradores 2.301 1.982 1.871 -5,6%
Volume de Negécios/Colaborador (000 euros) 367 419 447 6,7%
EBITDA/Colaborador (000 euros) 68 78 99 26,4%

(1) Inclui mais valia de 25,3 milhdes de euros com a venda da Enabler; (2) Resultados Liquidos ap6s Interesses Minoritarios; (3) Capex Operacional exclui Investimentos
Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF alavancado ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e custos de emissdo de empréstimos; Inclui o
custo de adquirir aproximadamente 11,3 milhdes de accoes da PT a um prego médio de 9,38 euros por acc¢do; (5) Minutos de Utilizagéo por Cliente (Home incluido desde 4T05);
(6) Critérios de reporte de acordo com a metodologia Anacom: servigos RDIS equivalentes a 2 ou 30 acessos consoante sejam acessos basicos (BRI) ou primarios (PRI); Acessos ndo
incluem servicos de voz indirecta e de banda estreita nem servigos de dados e de wholesale; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuicéo da Enabler no 2S05; (A) Valores
ajustados, excluindo custos com Oferta Plblica de Aquisigéo.

A Enabler foi vendida a 30 de Junho de 2006 e, de forma a facilitar as comparacgdes de 2006
com o ano anterior, os valores de 2005 s&o pro-forma (2005%), excluindo a contribuicdo da
Enabler para os Resultados Consolidados da Sonaecom e da divisdo de Software e Sistemas
de Informacéo (SSI) durante o 2S05 (ndo auditado). Todas as comparagfes, quando
indicado, sdo realizadas com base nos valores pré-forma.

Os resultados de 2006 incluem custos com a oferta publica de aquisicdo langada sobre a
Portugal Telecom (PT) e, de forma a isolar estes custos ndo recorrentes da performance
operacional do ano, os valores de 2006 foram ajustados (2006"). Todas as comparacdes,
guando indicado, sdo realizadas com base nos valores ajustados.
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Principais resultados do Grupo

O ano de 2006 foi um ano positivo para a Sonaecom, tendo a Empresa registado um
crescimento, quer no nimero quer na receita de clientes, ao mesmo tempo que manteve
um controlo de custos e apresentou um aumento de rentabilidade, reflectido numa melhor
performance do EBITDA, apesar das condi¢des regulatorias mais restritivas, nomeadamente
no que se refere as tarifas de terminagdo movel.

Receitas de servico

As receitas de servico foram 2,6% acima do valor de 2005®, impulsionadas pelo crescimento
verificado nos novos produtos e servicos moveis e nos servigos de banda larga de acesso

directo.

Receitas de servigo ( milhdes de euros)

Receitas de servico em 2006, por negécio (antes das
eliminagées)

2005 2005(P) 2006 2006(A)

ssi
Publico 6,4%
1,9%

Sonaecom Fixo
24,0%

| optnus
67,7%

EBITDA
O EBITDA foi de 184,3 milhdes de euros,
2005®, gerando uma margem de 22%.

acima do valor de 154,5 milhdes de euros em

EBITDA ( milhdes de euros)

Margem de EBITDA (% Volume de negécios)

2005 2005(P) 2006 2006(A)

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

2005 2005(P) 2006 2006(A)

—=— Sonaecom —e— Optimus.

CAPEX

O CAPEX Consolidado foi de 253,5 milhGes de euros, incluindo 105,9 milhSes de euros
relativos a aquisicdo de aproximadamente 1% de acc¢bes da PT durante o 2T06. O CAPEX
operacional, excluindo investimentos financeiros e provisdes para desmantelamento de
sites, foi de 134,1 milhdes de euros, 15,2% superior ao valor registado em 2005®,

representando 16,0% do volume de negécios.
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CAPEX operacional (milhdes de euros) CAPEX operacional em 2006, por negécio
””””””””” Plblico
0,3% Ssi
,,,,,,,,,, 1341 — — 1341 - 0,0%

Sonaecom Fixo
23,5%

2005 2005(F) 2006 2006(A) Optimus
76,5%

EBITDA - CAPEX operacional
O EBITDA - CAPEX operacional foi de 50,3 milhdes de euros em 2006™, 31,9% acima do valor
registado em 2005®.

EBITDA - CAPEX operacional ( milhGes de euros) EBITDA - CAPEX operacional (% Volume de negdcios)
7777777777 50,3 B 50,37 90% — — — — — — — — — — — — — — — — — -
m 38.1 I I
I I o 2005 2005(R) 2006 2006(A)
2005 2005(P) 2006 2006(A)
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Mensagem do CEO

O ano de 2006 foi, sem qualquer diavida, pleno de acontecimentos positivos, apesar do
insucesso em alcancarmos o nosso principal objectivo: assumir o controlo da PT. Os
principais acontecimentos a destacar foram os melhores resultados operacionais e
financeiros apresentados pelas nossas empresas de telecomunicagbes, bem como as
reestruturacdes organizacionais e corporativas efectuadas durante o ano. Estamos
igualmente optimistas, embora com uma certa apreensdo, em relagdo aos comentérios do
governo sobre o aumento da concorréncia no mercado fixo.

Uma Sonaecom mais forte

Os resultados de 2006 reflectem a capacidade da Sonaecom de crescer, ndo obstante os
constrangimentos de regulacdo existentes, tais como o decréscimo e simetria das tarifas de
terminagdo movel, e apesar das distor¢cdes competitivas existentes no mercado fixo, no
gual o operador incumbente apresenta uma posicdo de monopolio virtual nos segmentos de
voz, banda larga e mercado grossista, com o controlo simultineo das redes de cabo e
cobre, bem como o controlo efectivo dos contetidos Premium.

Quando comparado com o ano de 2005®, o volume de negécios atingiu os 836 milhdes de
euros, e o EBITDA aumentou em 19,3%, gerando uma margem de 22,0%. Os resultados
alcancados foram impulsionados pelo crescimento da base de clientes e respectivas receitas
de clientes das nossas empresas de telecomunicagdes, as quais compensaram o decréscimo
das receitas reguladas e o ano dificil por que passou 0 nosso negdcio de media.

O investimento, excluindo os investimentos financeiros e as provisdbes para
desmantelamento de sites, ascendeu aos 134 milhdes de euros, o qual reforgcou a nossa
capacidade, capilaridade e independéncia face ao incumbente.

Actividade movel

O ano de 2006 foi importante para a nossa actividade mdével, com a Optimus a apresentar
bons resultados operacionais e financeiros, ndo obstante os efeitos negativos da reducéo
das tarifas de terminagcdo movel e o dificil ambiente concorrencial num mercado saturado.

A determinacdo da Optimus em focar-se na antecipacdo dos desejos e necessidades dos
consumidores, associada as suas competéncias tecnoldgicas, justificaram o maior
investimento da Empresa em novos negocios e iniciativas de crescimento, nomeadamente
no desenvolvimento de uma rede com capacidade UMTS e HSDPA, lancamento de novos
produtos convergentes moveis e produtos de acesso a Internet, e na exploragdo de novos
nichos de mercado tais como a televisdo mével, videotelefone e muisica para download.

Este investimento em crescimento e rentabilidade, iniciado em 2005, gerou resultados
positivos, tal como se pode verificar pelo crescimento dos clientes de 10,6%, o maior desde
2002, pelo aumento das receitas de dados, responsaveis por mais de 14% das receitas de
servicos, e pelos avancos positivos do mercado em termos das nossas novas solucdes
moveis.

Actividade fixa

Relativamente & Sonaecom Fixo, a Empresa identificou os desenvolvimentos do mercado e
respondeu rapidamente as necessidades dos seus clientes residenciais e empresariais,
através do langamento de solugdes de ultra banda larga e da convergéncia da voz, dados e
imagem.

Em 2006, a Sonaecom Fixo direccionou todos os esforcos para a transformacéo do seu
modelo de neg6cio num modelo de acesso directo e para o reforgco do seu negdcio de banda
larga directa, baseada em tecnologia ADSL 2+. No final de 2006, a Empresa encontrava-se
na vanguarda das ofertas de banda larga, ao oferecer até 24 Mbps de servico de voz e
internet, a precos muito competitivos, e ao ser pioneira no desenvolvimento da IPTV,
denominada Clix SmarTV. No final de 2006, a Sonaecom Fixo detinha 346 mil servigos e 131
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mil acessos directos de ADSL, os quais foram responsaveis por cerca de 72% das receitas de
clientes no 4T06. Isto representa um crescimento de 27,6% dos servicos e de 159,1% dos
acessos directos, quando comparado com o final de 2005.

Ficou claro que a nossa estratégia de transformar os negdcios residenciais e empresariais da
actividade fixa, num modelo de acesso directo, foi a correcta. Estou satisfeito por a nossa
aposta na desagregacao do lacete local, a qual expds publicamente os multiplos obstaculos
criados pelo incumbente para bloquear o processo, ter sido bem sucedida. Felizmente, os
consumidores foram capazes de identificar as causas das falhas apresentadas inicialmente
e, embora continuem a persistir muitos problemas burocraticos no processo de
desagregacao, estes classificaram o Clix como o melhor servico de Internet no mercado de
banda larga portugués. Apesar de ainda existir espago para melhorias, € justo referir o
importante papel desempenhado pelo governo e pela ANACOM no que concerne a imposi¢ao
de um processo de desagregacdo mais eficiente, em defesa do consumidor e do interesse
publico.

Actividades de Media e IT

O ano de 2006 foi um ano dificil para o Publico. No entanto, foram tomadas importantes
decisdes no sentido de alterar a performance operacional e financeira negativa,
nomeadamente a alteracdo do formato do jornal e a implementacdo de um plano de
reestruturacdo direccionado para uma melhoria dos processos e produtividade e para uma
reducdo significativa dos custos fixos. No final de 2006, o plano de reestruturacéo
implementado tinha j& alcancado uma poupanca anual de custos com pessoal de
aproximadamente 3 milhGes de euros e uma poupanca de 1 milhdo de euros em custos fixos
com despesas gerais e administrativas, a0 mesmo tempo que se preparava o lancamento de
um “novo Publico”, com a oferta de mais conteldos. Estima-se que este plano produza
efeitos que afectem, materialmente, a performance do Pablico a partir do 2T07.

A divisdo de SSI apresentou um significativo crescimento organico durante 2006,
impulsionado sobretudo pela performance da WeDo, a qual tem tido sucesso com a venda
do seu produto de revenue assurance, RAID, a operadores de telecomunicacgfes
internacionais. O ano de 2006 foi igualmente marcado pela venda do primeiro investimento
da SSI a alcangar a maturidade e pela criagdo de duas novas empresas.

Desenvolvimentos corporativos

Durante 2006, foram alcancados desenvolvimentos corporativos importantes em relacdo ao
nosso grupo de empresas. Em Junho de 2006, completdmos a venda da Enabler a uma das
maiores empresas mundiais fornecedoras de servi¢cos de IT/IS, em linha com 0s nossos
principios estratégicos definidos para a divisdo de SSI. Adicionalmente, durante o 2S06, a
Sonaecom concretizou a ambicdo de adquirir 100% da sua unidade movel, a Optimus,
através de um acordo com a EDP e a Parpublica, para a permuta das suas participacdes na
Optimus por accdes na Sonaecom. Como resultado deste acordo, passamos a deter uma
maior flexibilidade operacional e financeira na gestdo dos nossos negécios e no
desenvolvimento de uma estratégia de integracdo para as nossas empresas de
telecomunicag@es.

A nossa oferta publica de aquisicdo sobre a PT, lancada a 6 de Fevereiro de 2006, foi
bloqueada na Assembleia da PT, realizada a 2 de Mar¢co de 2007, por um grupo de
accionistas minoritarios, o qual impediu, & maioria dos accionistas, a escolha individual de
aceitar ou rejeitar a nossa oferta de 10,5 euros, em dinheiro, por accdo. Este desfecho da
oferta foi decepcionante, tanto ao nivel da democracia accionista, como ao nivel do
mercado de capitais portugués, negando aos accionistas da PT e da Sonaecom uma
significativa criagdo de valor.

Apesar de termos falhado o nosso principal objectivo, acreditamos, ndo sem alguma
apreensdo, que a nossa oferta pela PT tenha contribuido para uma maior concorréncia no
mercado de telecomunicag¢bes portugués. A exaustiva e rigorosa analise do mercado de
telecomunicagBes, realizada pela Autoridade da Concorréncia, identificou claramente a
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extensdo e natureza das distor¢des concorrenciais e obsticulos existentes, conduzindo a um
debate publico e a varios compromissos assumidos.

Primeiro, esta teve o mérito de forcar a PT a propor, como plano defensivo, determinadas
medidas, as quais, se seguidas e implementadas, transformardo o ambiente concorrencial
do mercado fixo através da separacdo da PTM, o seu negécio de cabo com
aproximadamente 85% de quota do mercado de televisdo paga, a qual controla os
conteudos Premium e é o Unico fornecedor de televiséo por satélite, bem como a separacao
vertical da rede de cobre.

Em segundo lugar, as afirmag6es publicas e os compromissos assumidos pelo governo e
pelos reguladores, no decurso da nossa oferta, em relacdo a garantia de uma verdadeira
separagdo das duas redes fixas e a introdugdo de concorréncia no acesso aos contetdos
deveriam, se bem implementados, conduzir a uma maior pressdo e disciplina regulatéria
sobre a PT, de forma a limitar um possivel abuso da sua posicdo dominante no mercado.

Em terceiro lugar, a nossa oferta facilitou as negociacdes finais de troca das participagdes
da EDP e Parpublica na Optimus por ac¢Bes na Sonaecom, permitindo-nos a detengdo da
totalidade da Optimus e aumentando o nosso free float. Como resultado, a Sonaecom viu a
sua posicdo e credibilidade de mercado refor¢adas.

Uma certa prudéncia €, no entanto, necessaria, uma vez que muitas vezes, na histéria da
liberalizagdo das telecomunicagbes no mercado portugués, as intencdes politicas e
regulatorias inicialmente apresentadas se esvaneceram, como resultado de um
envolvimento pouco claro com a PT e o0s seus accionistas de maior influéncia.
Invariavelmente, como o mandato dos governos € limitado, estas ligacdes resultam em
politicas que ndo defendem o interesse publico nem déo azo a qualquer nova regulacdo em
nome do consumidor. E tempo para o governo e reguladores cumprirem com o prometido e
responderem as expectativas dos consumidores e demais empresas privadas.

Construir o nosso futuro com base em resultados passados

Acredito que a Sonaecom tem 0 que € necessdrio para continuar a ter sucesso no
desenvolvimento dos seus negdcios, como principal adversario da PT no mercado de
telecomunicacgbes portugués, e para ser lider no que concerne a inovagao e precgo. Aliado a
um maior controlo por parte da regulacdo e, em consequéncia, a um maior ambiente
concorrencial, continuaremos a investir no crescimento e a ansiar pela exceléncia. Iremos
igualmente continuar a procura de oportunidades de crescimento Unicas, aproveitando toda
a confianga e apoio que os mercados financeiros depositam nas nossas ambicbes e
capacidades de gestéo.

Sinto-me orgulhoso de tudo o que alcangdmos durante 2006, que foi apenas possivel gracas
a determinagdo, inovacdo, ambicédo e trabalho arduo com o0s quais a nossa organizacao
respondeu aos desafios da equipa de gestdo, bem como a reputacdo e credibilidade
construida ao longo dos anos. O sucesso e 0 progresso alcangados sdo um tributo a todos os
nossos directores e colaboradores, bem como ao tempo e esforco por eles dedicados.
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1. Sobre a Sonaecom

A Sonaecom é uma Empresa em crescimento, de espirito empreendedor, cuja ambicdo é
tornar-se no melhor grupo integrado de telecomunica¢des em Portugal, assim como na
Empresa eleita por pessoas excepcionais para trabalhar e desenvolver todo o seu potencial.

1.1. Perfil corporativo
A Sonaecom € uma holding que controla e gere activamente uma carteira de empresas,

divididas em quatro unidades de neg6cio, com dois accionistas principais, a Sonae SGPS e a
France Telecom, ambos fornecendo um significativo apoio estratégico aos negdcios.

Estrutura accionista da Sonaecom

SONAE SGPS 51,8%  FRANCE TELECOM 19,2% FREE FLOAT 29,0%

SONAECOM

100% 100% 99% 100%

COMUNICAGOES MOVEIS COMUNICACOES FIXAS MEDIA SSI @
I @ vizairect

omMus @ | Seows  [GE MBI e

(1) Software e Sistemas de Informacéo

Servicos de comunicagdes moveis

As actividades moéveis da Sonaecom sé@o desenvolvidas pela Optimus, lancada em 1998, e,
desde Outubro de 2006, detida a 100% pela Sonaecom, ap6s a permuta de accbes da
Optimus por accbes da Sonaecom, efectuada com os detentores de participagOes
minoritéarias - EDP e Parpublica.

A Optimus oferece uma vasta gama de servicos de comunicacBes mdveis a clientes
residenciais e empresariais, em Portugal, incluindo ofertas tradicionais de voz, dados, uma
ampla gama de solu¢Bes mdveis e servicos de roaming, assim como Servigos grossistas a
terceiros. Através dos seus inovadores produtos de convergéncia fixo-movel, Optimus Home
e Kanguru, assim como da sua marca de baixo custo, Rede4, a Optimus consolidou a sua
posicdo no mercado Portugués, com 2,6 milhdes de clientes e uma quota de mercado de
20%, no final de 2006.

A Optimus beneficia da cooperagdo estratégica estabelecida entre a Sonaecom e a France
Telecom, oficializada através de um Acordo de Parceria Estratégica que abrange areas
como 0 roaming, servicos multimédia, aquisicdo de telemdveis e terminacdo de trafego
internacional.

Servigos de comunicagao fixa

As actividades de comunicacdo fixa da Sonaecom sdo desenvolvidas pela sua subsidiaria
Sonaecom Fixo', mais conhecida pelas suas duas marcas: Clix, dirigida a clientes
residenciais e Novis, dirigida aos mercados empresarial e grossista.

A Sonaecom Fixo tem vindo a fortalecer a sua posi¢do como o operador alternativo lider de
Internet em Portugal, fornecendo servicos de voz e Internet as suas bases de clientes
residenciais, PME e empresarial, além de fornecer capacidade e servigos de conectividade
de voz e dados a operadores de telecomunica¢gfes em todo o mundo.

Media
A actividade da Sonaecom no sector dos Media é desenvolvida pela subsidiaria Piblico, um
jornal de referéncia em Portugal, lancado em 1992. Este jornal ocupou o terceiro lugar em

! Novis Telecom S.A.

10



SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006 ¥SONAECOM

termos de circulagdo paga, com uma quota de mercado de 12,9%, a Setembro de 2006, e o
terceiro lugar em termos de publicidade, no final de 2006.

Servicos de software e sistemas de informacao
Estas actividades do Grupo Sonaecom sdo desenvolvidas pela divisdo de SSI, criada no final
de 2002, que inclui empresas como a WeDo, a Bizdirect, a Mainroad e a Saphety.

A WeDo é uma Empresa fornecedora de produtos de sistemas de integragdo e servigos de
consultoria, especializada no sector das telecomunicagdes, com competéncias nas areas de
Revenue Assurance, Relationship Management e Business Intelligence, e uma forte
presenca nos mercados internacionais, com escritérios em Portugal, Espanha, Alemanha,
Reino Unido, Franca e Brasil. A Mainroad é uma Empresa lider em tecnologias de
informacdo, com competéncias em areas como a subcontratacdo de servigos de IT, gestéo
de IT, Centro de Dados, Apoio ao Cliente e Business Continuity. A Bizdirect, cujos
accionistas minoritarios sdo o BPI e a AITEC, € uma Empresa de referéncia no fornecimento
de eSourcing e eProcurement a solugcdes comerciais de negécios, com base numa
plataforma electrénica, assim como solu¢bes de hardware multi-oferta, com base em
parcerias com as principais empresas de IT. A Saphety, uma Empresa recentemente criada a
partir da Sonaecom Fixo, € um fornecedor de servigos de certificacdo, tais como a factura
electronica e a transaccéo segura de mensagens.

1.2. Org&os sociais

A Sonaecom assume o compromisso de seguir as melhores praticas de Governo das
Sociedades, quer em termos dos mais avancados padrdes internacionais, quer dos requisitos
portugueses de Governo das Sociedades. Estas praticas contribuiram para o
desenvolvimento de um conjunto de regras, deveres e responsabilidades, e respectivos
processos de tomada de decisdes, claramente definidos e aplicados aos varios 6rgaos
sociais, 0 que conduziu a um aumento na conformidade e transparéncia e a uma melhoria
do controlo interno e da actividade de reporte.

Composicdo do Conselho de Administracdo e Comiss6es nomeadas

A Sonaecom obedece aos principios de Governo das Sociedades de separagdo de
responsabilidades, nomeadamente através da separagdo das funcdes do Presidente do
Conselho de Administracdo e do CEO, e do poder atribuido aos Administradores Nao-
Executivos no processo de deciséo e desenvolvimento da estratégia do Grupo.

Conselho de Administragdo e Comissdes nomeadas da Sonaecom

- L Comissdo de Comissdo de
Executivos @ Nao—E(;()ecutlvos Auditoria e Nomeagdes e
Independentes —lNéo-Independentes Financas Remuneracdes

PRESIDENTE
Belmiro Mendes Azevedo |
ADMINISTRADORES

Antoénio Sampaio e Mello

David Charles Denholm Hobley

Gervais Gilles Pellisser

Jean-Frangois René Pontal

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (CEO)
George Christopher Lawrie

Luis Filipe Campos Dias Reis

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Miguel Nuno Santos Almeida

(1) Administradores Executivos = membros do Conselho de Administracdo e Comissdo Executiva, com fungdes de gestdo; (2) Administradores N&o-Executivos =
membros do Conselho de Administracdo, unicamente com funcdes de administracdo; (3) Administradores Independentes N&o-Executivos = Administradores ndo
associados a grupos de interesse especificos na empresa ou outros grupos que afectem, sob qualquer ciscunstancia, a sua objectividade; (4) A 13 Dezembro de 2006,
Loyola de Palacio del Valle Lersundi, Administradora N&o-Executiva desde 5 de Julho de 2006, faleceu e o seu lugar no Conselho de Administracdo ainda nao foi
preenchido.

Conselho de Administracdo

Controla a gestdo dos neg6cios da Sonaecom, monitoriza os riscos e ajuda a desenvolver os
objectivos e a estratégia do Grupo. E ainda responsavel pelas remuneracbes e outras
politicas de compensacéo dos colaboradores do Grupo.
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Comissdo Executiva

Gere e executa as operacbes didrias da Sonaecom, através de poderes oficialmente
delegados pelo Conselho de Administragdo. De acordo com a delegagcdo destes poderes, a
Comissdo Executiva apenas pode tomar decisbes relativas a assuntos relacionados com a
gestdo corrente e nao a assuntos da exclusiva competéncia do Conselho de Administracéo.

Comissdo Executiva e respectivas fungdes

CEO Mével & Fixo Moével CFO Legal & Regulagédo Fixo Media/SSI
Paulo Azevedo Luis Reis Miguel Almeida Chris Lawrie Anténio Lobo Xavier @ Pedro Carlos ™ Claudia Azevedo
CEO Grupo COO Grupo COO0 Mével CFO Grupo Legal COO Fixo COO0 ssI

SSI CEO Fixo/Mével Servico ao cliente Fusdes&Aquisicoes Regulagéo COO Media
Media Recursos Humanos Planeamento&Controlo RelagGes Publicas
1IT/18 Auditoria Interna Planeamento Fiscal
Técnica Contabilidade&Financas
Tesouraria

Relacéo com Investidores

(1) Adjuntos do Conselho de Administracéo.

Nas reunides da Comissdo Executiva participam igualmente outros membros da Equipa da
Comissdo Executiva, na qualidade de adjuntos do Conselho de Administracéo.

Comissdo de Auditoria e Financas

Monitoriza e controla as politicas contabilisticas do Grupo, o reporte financeiro e as
transaccdes financeiras, e avalia os riscos e conflitos de interesses associados & execugao
das actividades do Grupo, em nome do Conselho de Administracdo. Além disso, relne
directamente com os Auditores Externos e com a equipa de auditoria interna e monitoriza o
cumprimento das recomendacdes de Governo das Sociedades na Sonaecom.

Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes

Identifica candidatos para nomeacdo para o Conselho de Administragcdo ou para posi¢des de
Gestao de Topo e controla as politicas e propostas de remuneragdo, assim como outras
formas de compensacgéo, sucessdo e planos de contingéncia, em nome do Conselho de
Administracéo.

1.3. Estratégia e factores de sucesso

Os resultados de 2006 da Sonaecom e a posi¢cdo de mercado alcangada, nomeadamente nos
negécios de telecomunicagdes, sdo o resultado das competéncias nucleares do Grupo, que
orientam a sua estratégia e acg¢des, e incentivam o Grupo a melhorar o seu desempenho.

Ambicédo

A Sonaecom esforga-se por gerar um crescimento sustentdvel e um valor econdmico
superior, através da procura incessante de solucdes inovadoras e a utilizacdo das suas
capacidades de marketing e distribuicdo, direccionadas para melhor satisfazer as
necessidades dos clientes e revolucionar o mercado. E com esta missdo em mente,
compreendida e partilhada por todos os seus colaboradores, que o Grupo constréi o seu
futuro e ganha a confianca dos seus accionistas.

Durante o ano de 2006, as prioridades operacionais focaram-se nos mesmos principios de
crescimento do ano anterior, para os negocios de telecomunicacfes do Grupo. A estratégia
da Optimus tinha como objectivo obter mais valor das areas de voz e dados, aumentar a
guota de mercado e alargar as fronteiras do mercado através de uma aposta na inovagao; a
estratégia da Sonaecom Fixo focou-se na transformacdo do negécio num modelo de acesso
directo e no crescimento das actividades grossistas. Paralelamente, a Sonaecom empenhou-
se no fortalecimento da posicdo de mercado dos seus outros negdcios, com a continua
internacionalizacdo da SSI através da WeDo e a implementacdo de um plano de
reestruturacé@o no Publico.

Estas prioridades estratégicas exigiram de toda a organizacdo um esfor¢co adicional, em
todas as areas, assim como um alargamento dos objectivos e respectiva adaptacdo as
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exigéncias do mercado. Isto exigiu dedicacdo, ambic&o, perseveranca e um claro empenho
na prossecucéo de resultados.

Inovagéo

A inovagdo é considerada um dos pilares chave da sustentabilidade e da diferenciacdo a
longo prazo do Grupo. Por conseguinte, a Sonaecom continua a explorar e analisar novas
oportunidades de negdcio, geradoras de valor. Para a Sonaecom, a inovacdo é muito mais
do que a simples criagcdo de novos produtos e servigos: implica analisar o mercado e o0s
consumidores, analisar e antecipar as suas necessidades e, com base nas tecnologias
disponiveis e na criatividade, oferecer uma proposta atractiva, Unica e de valor
acrescentado.

Durante o ano de 2006, a Sonaecom deu grandes passos na inovagcdo, com produtos e
servigos novos para o mercado e que surpreenderam a concorréncia. Exemplos deste
espirito empresarial incluem produtos desenvolvidos pela Optimus tais como o Kanguru, o
seu produto de Internet sem fios sobre tecnologia HSDPA, e pela Sonaecom Fixo, tais como
os servicos de double play e de triple play de banda larga directa, com base em tecnologia
ADSL 2+ e com alta capacidade de transmissdo, proporcionando até 24 Mbps para servicos
integrados de voz, Internet e IPTV.

A inovacéo esta entranhada no “ADN” da Sonaecom e é parte integrante da sua cultura e do
comportamento e atitudes de todos os seus colaboradores, desafiando constantemente os
seus processos internos e as relacdes externas desenvolvidas.

Orientacao para o cliente

A Sonaecom reforca constantemente a importancia do cliente como elemento central em
todas as tomadas de decisdes, ao encetar esfor¢os continuos no sentido de identificar quem
sdo e quais as suas necessidades e ao acompanhar e antecipar as suas preferéncias em
constante mutacdo. E por essa razio que o Grupo questiona constantemente os seus
clientes, ouve as suas opinides, explicacdes e sugestdes, como também criou uma equipa de
retencdo especifica, para produtos de rede fixa e moveis, de forma a antecipar uma
eventual intencéo de desisténcia por parte dos clientes e de reter 0s seus servigos.

Para apoiar esta atitude de aposta no cliente, a Sonaecom implementou varios projectos
novos em 2006, para além do investimento continuo em novos produtos e servigos, entre os
guais é importante destacar:

(i) O reposicionamento da marca Optimus, expressa através de uma nova linha de marca
Experimenta; este novo posicionamento incorpora o conceito de perspectivas futuras,
com a necessidade de reinvencdo constante; proximidade com os consumidores, com
uma presencga forte na vida do cliente; dinamica, liderando a inovagao no mercado; e
surpresa, desafiando constantemente o status quo do mercado;

(ii) A continuacdo do desenvolvimento da loja extranet da Optimus (“360"), de forma a
maximizar a eficiéncia do servico a nivel de loja, permitindo web scoring e activagao
imediata, a disponibilidade do formulario de contrato electrénico e a possibilidade
dos clientes efectuarem inUmeras outras operagdes, em poucos segundos, em
gualquer loja exclusiva no pais;

(iii) O langamento de um simulador de tarifarios moéveis, em associacdo com todos 0s
outros operadores moveis portugueses, disponivel nas lojas e no site da Optimus; o
objectivo deste servico é clarificar e apoiar as decisbes de compra dos clientes ao
propor, para cada perfil de consumidor, o plano tarifario mais apropriado de forma a
minimizar os custos de facturagdo mensal e proporcionar uma estimativa da factura
mensal;

(iv) A criagdo, pela WeDo, de um grupo de utilizadores do RAID, composto principalmente
pelos fornecedores de servicos de telecomunicacbes da Europa, América Latina e
Asia, 0 qual permite a promogéo da aplicacdo de software RAID da WeDo pela troca
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de experiéncias de utilizagdo e discussdes sobre os desenvolvimentos, presentes e
futuros, do produto.

Orientacao para os colaboradores

A Sonaecom reconhece e valoriza a importancia dos seus colaboradores na competitividade
e sucesso da organizacdo. Neste sentido, tem como objectivo investir continuamente no
desenvolvimento da sua carreira, recompensar o seu esforco, acolher as suas ideias como
iniciativas, incentivar o seu desenvolvimento pessoal e ajudar a manter um ambiente de
trabalho saudavel e equilibrado.

Esta orientacdo € o motor de varios projectos internos cujo objectivo é promover a
satisfacdo interna, desenvolver as competéncias dos trabalhadores e melhorar o ambiente
de trabalho. Exemplos de tais projectos incluem o Sonaecom Learning Centre, um programa
estruturado de formac&@o interna direccionado para diferentes fases da carreira e
necessidades a nivel de competéncias; a IntraSonaecom, uma Unica intranet corporativa
para todos os colaboradores da Sonaecom; Recursos Humanos On-Line, que permite o
acesso on-line a informacd@o centralizada sobre os recursos humanos; revistas mensais
internas tais como a BOOM, que aborda a organizacdo e as realizagbes dos varios
departamentos internos; estudos sobre a satisfacdo dos colaboradores em termos do
ambiente de trabalho, para acompanhar os niveis de motivacdo existentes; bem como
outras iniciativas, acessiveis a colaboradores da Sonaecom, que promovem a coesdo e
interaccdo internas.

Integragéo

A procura de eficiéncias operacionais e sinergias de custos levou a Sonaecom a desenvolver
uma estrutura organizacional e de gestdo integrada, com uma divisdo de Servicos
Partilhados altamente desenvolvida e um Centro Corporativo agil. Subjacente a esta
estratégia, encontra-se o desejo da Sonaecom de maximizar a capacidade de
desenvolvimento de novas oportunidades de negécio e impulsionar o desenvolvimento
conjunto de produtos, entre as suas operacdes movel e fixa.

Estrutura organizacional da Sonaecom e nimero de colaboradores em 31 de Dezembro de 2006

TOTAL GRUPO SONAECOM 1.871

CENTRO CORPORATIVO 26
Quadros Topo, Planeamento&Controlo, Relagcdo com Investidores, Auditoria Interna

SERVICOS PARTILHADOS 776
Legal, RP, Regulacdo, Servigo ao Cliente, RH, Contabilidade&Finangas, Ambiente, Instalacdes, Técnica, IT

OPTIMUS 295 SCF 172 MEDIA 266 SSI 336

De forma a maximizar as sinergias internas, a Sonaecom é gerida por uma Unica equipa
executiva, composta ndo sé pelo Chief Executive Officer, o Chief Operating Officer e o
Chief Financial Officer do Grupo, como também pelos Chief Operating Officers de cada
unidade de negdcio da Sonaecom - Optimus, Sonaecom Fixo, Publico e SSI.

Além disso, a Sonaecom pretende implementar uma rede multi-servicos totalmente
integrada, para os negdcios de linha fixa e movel, para melhorar a capacidade e
flexibilidade da rede e ao mesmo tempo reduzir os custos operacionais. Durante 2006,
foram dados passos adicionais na direccdo desta Rede de Nova Geragdo, baseada numa
convergéncia de redes, através do desenvolvimento de uma rede IP/MPLS com Ethernet,
apoiada por tecnologia de transmissdo DWDM, e da integracdo das equipas técnicas da
Optimus e da Sonaecom Fixo, envolvendo 220 colaboradores da Optimus e 110 da Sonaecom
Fixo.
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1.4. Desenvolvimentos corporativos

Durante 2006, a Sonaecom alcangou um numero importante de marcos corporativos,
consistentes com a sua ambicdo de crescimento, criacdo de valor e consolidacdo de
negocios.

Permuta de ac¢des com a EDP e a Parpublica

A 28 de Julho e 14 de Agosto de 2006 foram celebrados acordos com a EDP e a Parpublica,
para a permuta das suas participacdes de 25,72% e 5,04% na Optimus, por 58,3 milhdes e
11,42 milhdes de acgBes da Sonaecom, respectivamente, representando posicdes na
Sonaecom de 15,9% e 3,1%. Como resultado, o capital social da Sonaecom aumentou no
valor de 69,72 milhdes de euros, de 296,5 milhdes de euros para 366,2 milhdes de euros,
através da emissdo de 69,72 milhGes novas acgBes, com um prémio de emissdo no valor de
275,7 milhdes de euros. Consequentemente, os capitais proprios da Sonaecom aumentaram
no valor de 345,4 milhdes de euros.

Como consequéncia destes acordos e apés celebracdo da escritura publica, a Sonaecom
passou, desde Outubro de 2006, a deter 100% da Optimus, consolidando 100% dos resultados
da mesma, o que permitira ao Grupo uma maior eficiéncia e flexibilidade operacional e
financeira no futuro.

Venda da Enabler

Em 1 de Junho de 2006, a Sonaecom, juntamente com todos os accionistas minoritarios da
Retailbox BV, assinou um acordo de compra e venda para a venda de 100% da Enabler a
Wipro, uma das maiores empresas mundiais de engenharia de produtos e fornecedor de
servigos de suporte. Em 30 de Junho de 2006, o acordo de compra e venda foi fechado e a
respectiva escritura plblica executada, com a consequente exclusdo da Empresa das contas
consolidadas da Sonaecom e da SSI, a partir dessa data.

O preco considerado nesta venda incluiu um pagamento imediato na data de concluséo do
negécio e um montante variavel, a ser liquidado em dois anos e em funcéo de determinados
niveis de performance financeira acordados. Este valor implicou um minimo de 1,4x as
Receitas de 2005, o qual gerou uma mais-valia de, aproximadamente, 25,3 milhdes de euros
reflectida nas contas consolidadas da Sonaecom e da SSI.

Oferta publica de aquisicao sobre a Portugal Telecom

A 6 de Fevereiro de 2006, a Sonaecom lancou uma oferta publica de aquisi¢do preliminar
sobre 100% do capital social da PT, com um nivel minimo de aceitacdo de 50,01%. A
contrapartida oferecida foi de 9,5 euros, em dinheiro, por cada accdo, e 5 mil euros, em
dinheiro, por cada obrigagéo convertivel, valores esses condicionados a uma distribuicio de
dividendos de 0,385 euros por acgéo.

A oferta foi baseada num valor estimado de sinergias moéveis, as quais a Sonaecom
acreditava conseguir extrair a partir da combinag&o proposta das operacdes da TMN e da
Optimus e a consequente poupanca de custos e de investimento. O Grupo considerava a
oferta equilibrada, respondendo aos objectivos de todos os envolvidos: (i) accionistas da
PT, propondo um valor monetario total e justo; (ii) Autoridade da Concorréncia e
consumidores, apresentando uma oportunidade para alterar, quase de imediato, o
panorama concorrencial dos mercados de rede fixa e de conteddos, nos quais a PT
apresenta quotas de mercado entre os 80% e os 90%; (iii) Estado Portugués, propondo agir
como um accionista portugués, maioritario e forte, de um activo estratégico nacional, e
apresentando alternativas para a “golden share” existente; e (iv) Colaboradores,
oferecendo oportunidades de emprego e desenvolvimento de carreiras através de uma
lideranca clara e de uma estratégia de crescimento definida.

A estratégia da Sonaecom para a Sonaecom/PT era clara e baseada em cinco pilares
estratégicos principais: (i) fortalecer a competitividade da PT inserida num mercado de
telecomunicacg®es portugués mais concorrencial; (ii) reorientar a estratégia internacional da
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PT para uma carteira de investimentos coesos e controlados; (iii) implementar uma clara
parceria estratégica comercial, tecnoldgica e internacional; (iv) estabelecer uma forte e
estavel lideranca accionista; e (v) adoptar as melhores praticas em termos de Governo das
Sociedades.

A oferta para adquirir o controlo da PT passou por uma série de eventos, dos quais se
podem destacar:

(i) A 17 de Maio de 2006, a Autoridade da Concorréncia comunicou a sua intencéo de
avancar para uma investigacdo aprofundada da operacéo e, desde entdo, a Sonaecom
submeteu uma proposta de remédios para os problemas de concorréncia gerados;

(i) A 24 de Maio de 2006, a Sonaecom comunicou a compra de 11,3 milhdes de acgdes
representativas de uma percentagem ligeiramente superior a 1% do capital social da
PT, a um preco médio de 9,38 euros por ac¢éo. Este investimento financeiro de 105,9
milhdes de euros foi realizado com o propésito de atingir o limiar minimo do capital
social, a partir do qual é atribuido ao accionista o direito minimo & informacéo,
conferido pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente o acesso ao livro de
registo de acc¢Oes da PT e a lista de accionistas;

(iii) A 27 de Setembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia anunciou a sua decisdo
preliminar no que concerne & oferta publica de aquisicdo lancada sobre a PT,
iniciando um periodo de consulta publica a todas as partes interessadas e, a 5 de
Dezembro de 2006, comunicou a sua segunda decisédo preliminar, apés ter analisado
as opinides recebidas;

(iv) A 22 de Dezembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia comunicou a sua decisdo
final, apresentando os compromissos a serem assumidos pela Sonaecom para que a
Oferta fosse aprovada. Este foi um avanco significativo no processo de Aquisicao,
dando a possibilidade de integrar a TMN e a Optimus caso a Oferta tivesse sucesso. No
entanto, as condicBes impostas pela Autoridade da Concorréncia eram
significativamente mais onerosas do que as inicialmente previstas, e teriam um
impacto substancialmente negativo no plano de negdécio subjacente a integragdo das
empresas maoveis.
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1.5. Principais acontecimentos

Um resumo dos eventos mais importantes alcancados pela Sonaecom e respectivas
empresas, em 2006, é apresentado abaixo.

Janeiro

Fevereiro

Margo

= A Optimus langou o sms2know,

um servigo pioneiro de
mensagens, destinado a
empresas e instituicdes. Esta
inovacdo permite aos clientes
partilhar informagdo com os
subscritores de qualquer rede
telefénica moével através de uma
aplicagdo 100% baseada na
Internet.

A Rede4 langou um servigo de
portabilidade  gratuito, que
permite aos clientes aderir a
rede4 mantendo o seu nimero de
telemével anterior (TMN,
Vodafone, Optimus).

A WeDo Consulting obteve a
renovacdo da sua Certificacéo
ISO 9001:2000, relacionada com
padrées de gestdo da qualidade,
pelo guarto ano consecutivo.

Apbs ter aberto escritérios em
Sao Paulo, Dusseldorf e Londres,
a WeDo Consulting abriu um novo
escritério em Paris, com o
objectivo de centralizar as suas
operacdes no mercado francés.

A Mainroad langou uma nova
solucédo integrada de
subcontratacdo de servigos de IT,
que permite as empresas adoptar
uma abordagem incremental,
executando uma subcontratacédo
gradual das suas fung@es de IT.

= A Sonaecom langou uma oferta
publica de aquisicdo sobre a
Portugal Telecom.

= A WeDo Consulting anunciou o
lancamento de uma nova versao
do RAID - Revenue Assurance
Solution, RAID 3.1. Este modelo,
mais  poderoso, permite a
integracdo de dados de
diferentes sistemas e a aplicacéo
de regras de negocios para
deteccgao de falhas e
inconsisténcias.

O portal Zone da Optimus
relancou o canal esotérico.

A Optimus assinou uma parceria
com a Ericsson para a construgao
de uma rede totalmente baseada
em IP.

A Optimus foi pioneira no
lancamento do Direct-Push E-
mail em Telemdéveis/PDAs com
Windows.

A Novis e a Clix atingiram 80%
dos clientes  desagregados,
adquirindo 8 em cada 10 clientes
que decidiram deixar a PT,
optando por uma ligagédo a infra-
estrutura de um novo operador.

A WeDo Consulting anunciou a
nova versdo do ICS (Integrated
Collections Service), uma solucédo
de elevada flexibilidade e facil
configuragéo, para a
automatizacdo e melhoramento
continuo de operacbes de
controlo de crédito e cobranca.

A WeDo Consulting iniciou a sua
expansdo na América Latina,
através de uma parceria para o
mercado chileno.
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b sonnecom

Abril

Maio

Junho

= A Optimus ampliou a sua oferta
comercial de HSDPA ao
continente e introduziu o novo
Kanguru Xpress, uma nova versao
do seu sistema Kanguru sobre
HSDPA, conseguindo um aumento
de velocidade de 384Kbps para
cerca de 1,8Mbps.

= A Optimus tornou-se no operador
movel nacional com o maior
nidmero de acordos de roaming
3G, ampliando a sua cobertura
de Terceira Geragdo a um total
de 29 destinos.

= A Novis langou tarifarios fixos
para profissionais e empresas,
com chamadas ilimitadas para a
Rede Fixa Nacional durante as
horas de expediente (dias Uteis,
das 9h as 21h), mediante o
pagamento de uma tarifa mensal
fixa de 14 euros por més.

= Aquisicdo de 11,3 milhdes de
accdes da PT, de forma a atingir

0 minimo necessario para
obtencéo do direito a
informacéo.

= A Optimus langou o Optimus A,
uma oferta integrada, Unica e
exclusiva, para o segmento de
clientes de elevado consumo.

= A WeDo Consulting reuniu o0s
maiores operadores mundiais de
telecomunicacdes em Lisboa,
para o primeiro WeDo RAID User
Group 2006. O objectivo deste

Grupo de  Utilizadores &
constituir um foérum para a
partilha de conhecimentos e
experiéncias em revenue
assurance.

= A WeDo Consulting foi nomeada
para o0 Prémio Mundial de
Facturas, o} prémio de
telecomunicagdes de  maior
prestigio, na categoria de
“Melhor Projecto de Revenue
Assurance.

= A Mainroad recebeu a maior
distingdo conferida aos parceiros
da  Microsoft, pelas  suas
competéncias e capacidades na
area da Seguranga.

Venda da Enabler & Wipro, um
dos maiores fornecedores
mundiais de servicos de IT/IS.

A Sonaecom renovou a sua
certificagdo ambiental.

A Optimus langou o Low Cost, um
servigco de roaming que reduz as
tarifas de roaming em 50%.

A Optimus forneceu uma solugdo
SMS para professores, que lhes
permite ter acesso, via SMS, as
listas definitivas de candidatos
colocados e ndo colocados para o
ano académico seguinte.

A Optimus langou servigcos de
informacdo e entretenimento
relativos ao campeonato mundial
de futebol de 2006.

Entre os dias 15 e 30 de Junho,
os clientes Optimus tiveram
oportunidade de falar a Zero
Céntimos ap6és o primeiro
minuto, a qualquer hora e em
qualquer dia da semana.

A Rede4, a rede moével de baixo
custo da Sonaecom, celebrou o
seu primeiro aniversario.

A WeDo desenvolveu um portal
inovador para teleméveis, na Ol
Brasil.

A Bizproducts foi nomeada
parceiro certificado da Microsoft,

com as competéncias de
fornecimento de Servigos
técnicos ou de consultoria

relativos a sistemas Microsoft, ou
fornecimento de apoio
relacionado com a aquisicdo de
tecnologias da Microsoft.

A WeDo reforgou a sua posicdo
na Europa de Leste, com a
implementacéo da sua solucéo de
Revenue Assurance no maior
operador fixo da Polénia, com o
objectivo de melhorar os
processos criticos de negdcios.
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Julho

Agosto

Setembro

Acordo para permuta de accdes
com a EDP, através da troca de
uma participagdo de 25,7% na
Optimus por 58,3 milhdes de
accdes da Sonaecom.

A Clix langou a sua oferta de
banda larga ADSL de 20Mbps.

A Optimus lancou o primeiro
telemével HSDPA, o Zone 3.5G
Samsung 7560, capaz de atingir
velocidades maximas de
1,8Mbps.

A quota de mercado da Novis
aumentou 57% no segmento de
banda larga para  micro-
empresas, tendo a Empresa
chegado ao fim do primeiro
trimestre com uma quota de
mercado de 8%.

A Novis langou o eFax, uma
forma simples, conveniente e
segura de receber e enviar faxes
através de e-mail.

A Optimus ampliou a sua
cobertura 3.5G a mais de 190
cidades e aldeias.

A Optimus langou uma campanha
mediante a qual os seus clientes
tinham a oportunidade de
comunicar por 1 céntimo, por
voz, chamada video, SMS ou
MMS, nas noites de Agosto, com
outros Clientes da Optimus ou
ndmeros fixos.

A Optimus ajustou o}
posicionamento da promessa da
marca Optimus: “Experimenta”,
com o objectivo de promover as
Experiéncias.

A Optimus alcancou a lideranca
na cobertura internacional de
GPRS e 3G. A cobertura GPRS
chega a 80 paises e 0 servigo
3,5G encontra-se disponivel nas
redes moéveis de 55 operadores
estrangeiros.

A Optimus langou  planos
tarifarios especificos para
jovens, Limo e Limo+, assim
como planos tarifarios de grupo
com as tarifas mais vantajosas do
mercado.

Acordo para permuta de accdes
com a Parpuablica, através da
troca de uma participacdo de
5,04% na Optimus por 11,4
milhdes de acgbes da Sonaecom.

A Optimus langcou o Optimus
Music Store, que permite o
download completo de faixas
musicais, com qualidade
equivalente a de um CD, através
da sincronizacdo de um ficheiro
entre o telemével e um PC.

A Optimus actualizou os seus
canais “Live TV”, oferecendo um
total de 19 canais.

A Optimus repetiu o seu grande
evento de cinema ao ar livre em
Portugal, Optimus Open Air, o
maior cinema ao ar livre do
mundo.

A Optimus recebeu candidaturas
de mais de 7.000 candidatos para
participar numa experiéncia de
comunicagdo que consistia em
falar com desconhecidos,
atender chamadas, responder a
mensagens SMS ou MMS e
responder a chamadas de video.

Primeira decisdo preliminar da
Autoridade da Concorréncia.

Aprovacao do aumento de capital
pelos accionistas da Sonaecom
em Assembleia Geral
Extraordinaria.

A Optimus langou o desafio de
encontrar novas formas de
expressar 0  conceito  de
Experiéncia em 30 autocarros,
em Lisboa e no Porto, através da
pintura destes por artistas de
graffiti.

A Optimus lancou velocidades
até 3,6 Mbps e um novo modem
USB com a sua gama de Banda
Larga sem fios Kanguru.

A Optimus langou o Mobi-ticket,
um novo servico destinado a
compra de bilhetes para
espectéaculos por SMS.

Desde o] lancamento  da
“Experiéncia Optimus”, a 6 de
Setembro, os 50 participantes
trocaram, em média, cerca de
5.500 mensagens SMS por dia.
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b sonnecom

Outubro

Novembro

Dezembro

= Aumento do

capital social,
através da emissdo de 69,7
milhdes de  accgdes, para
acomodar a permuta de acg¢bes
com a EDP e a Parpublica.

A Optimus langou um novo
servico de gestdo de crédito,
conhecido como “Crédito Extra”,
para clientes que necessitam de
crédito extra, mas que ndo
podem carregar 0s seus cartdes
de imediato, que credita os
telemdveis com 2,50 euros.

Clix Smartv promove canais
destinados a imigrantes,
fornecendo quatro canais em
lingua estrangeira
especificamente destinados as
comunidades Chinesa, Russa,

Romena e Ucraniana.

A Optimus foi pioneira no
lancamento de uma nova
aplicagdo de TV moével, em que
os clientes podem utilizar
funcionalidades da TV
tradicional.

A Optimus langou o Kanguru fixo,
um sistema de acesso a Internet
geograficamente restrito a uma
determinada area, com
velocidades até 3,6 Mbps e
tarifas mensais desde os 22,5
euros.

A Clix apresentou a sua nova
pagina de Internet, com um
visual renovado, novos conteddos
e maior facilidade de navegacéo.

A Optimus reduziu os pregos das
tarifas Limo e Limo +, para
reforcar a competitividade da
sua oferta destinada aos jovens.

A WeDo anunciou o RAID 3.2,
adicionando um  importante
ndmero de funcionalidades ao
interface do utilizador da versao
anterior.

A WeDo Consulting anunciou a
abertura de um novo escritério
em Barcelona, o segundo no
mercado espanhol, de acordo
com a estratégia de
internacionalizacdo da WeDo.

A Mainroad anunciou um novo
servigo, Mainroad 2’Fast
Recovery, que permite as
empresas continuar a operar 0s
respectivos sistemas ap6s uma
avaria que afecte o seu centro de
dados principal.

= A Novis langou o ebackup para o
mercado empresarial, que
garante, através de uma
aplicacdo de computador, a
realizacdo de  coépias de
seguranca da informacdo a
proteger, de forma automatica e
transparente.

= A Optimus langou uma mega
campanha de Natal, oferecendo
aos seus clientes acesso aos
melhores telemoéveis do
mercado, em termos das

tecnologias mais recentes.

= A Clix langou o ADSL até 24Mbps
e até 12Mbps, substituindo as
ofertas existentes de 20Mbps e
de 4Mbps, respectivamente, aos
mesmos precos de 34,9 euros e
29,9 euros, respectivamente.

= Clix SmarTV com canal exclusivo
Aljazeera, em inglés.

= A Optimus langcou a promogéo
“Duplica-te!”, em que os gastos
efectuados pelos clientes em
chamadas de voz e video para a
Optimus e ndmeros fixos durante
0o més de Dezembro era
restituida a dobrar em Janeiro.

= A WeDo anunciou a sua nova
solugdo iDeal, concebida para a
gestdo de parceiros de contetdos
multimédia, aplicagdes moveis,
sistemas video ou aplicacdes
ASP.

Segunda decisdo preliminar da
Autoridade da Concorréncia e
periodo de consulta.

Decisdo final da Autoridade da
Concorréncia.

A Sonaecom  apresenta o
prospecto da Oferta Publica de
Aquisicdo a CMVM.

A Optimus langou o novo Portal
Zone, nas versdes 2,5G, 3G e
3,5G.

A Optimus bate recordes
absolutos de  trafego  de
mensagens SMS e voz pelo
terceiro ano consecutivo, a 24 de
Dezembro de 2006.

A WeDo anunciou o RAID 4.0,
com um novo modelo integrado
de controlo da facturacgéo.
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2. Recursos humanos

Num sector em constante mudanga, a equipa de recursos humanos da Sonaecom tem a
ambicdo de mobilizar, incentivar e desenvolver as capacidades de cada colaborador,
através de programas destinados a motivar e reter os colaboradores. Isto é vital para um
correcto funcionamento da Empresa.

Colaboradores da Sonaecom

Em 31 de Dezembro de 2006, a Sonaecom contava com um total de 1.871 colaboradores,
com idade média de 33 anos, gerando custos totais de 98,3 milhdes de euros, excluindo
custos com indemnizagdes no Publico, o que representou 11,8% da receita consolidada.

A Sonaecom promove o equilibrio entre juventude, experiéncia e qualificagbes, possuindo
uma equipa de colaboradores predominantemente licenciados, capazes de responder aos
desafios do mercado com profissionalismo, criatividade e empenho.

Distribuicio de colaboradores segundo o sexo | Distribuicdo de colaboradores segundo as qualficacdes
(masculino/feminino) académicas

Bacharelato
9%

Feminino

20% Ensino

secundario-
20%

Masculing
60%

Curso
universitério
1%

Equipa de exceléncia

A Sonaecom procura alcancar niveis de exceléncia em todas as suas acgles, acreditando
gue assim contribui para reforcar a coragem e estimular a criatividade. Dentro deste
espirito, a Sonaecom investe continuamente no desenvolvimento de uma “equipa de
exceléncia”, determinada e perseverante, estimulando as suas capacidades de lideranca
através de uma formacédo adequada e continua, recompensando o seu esforgo com uma
remuneracdo dependente do desempenho e ajudando os colaboradores a desenvolver as
suas carreiras internas, numa Empresa aberta, honesta e focada nos resultados.

O Grupo pretende reforcar a sua proposta de valor para os seus colaboradores, procurando
tornar-se num empregador atractivo e de prestigio, do qual os colaboradores possam sentir
orgulho e para o qual tenham consciéncia da sua contribuicao.

Formacdo como estratégia

De forma a contribuir para o desenvolvimento interno das carreiras, durante o ano de 2006,
a Sonaecom implementou véarios planos de formagdo interna, destinados a preencher
lacunas nas competéncias dos seus colaboradores, dos quais se destacam o0s seguintes:

(i) Centro de Aprendizagem Sonaecom (“Sonaecom Learning Centre”), um programa
estruturado de formagdo interna destinado a diferentes niveis de carreira e
necessidades de competéncia. Para o desenvolvimento dos programas de formacéo, a
Sonaecom toma decisbes, em parceria com universidades portuguesas e gestores de
topo do Grupo, relativas ao formato final e ao conteldo das sessdes.

Desde o seu lancamento em 2005, a Sonaecom completou ja 19 sessdes de formacéo,
totalizando 25.600 horas de formacé&o, nas quais participaram 450 colaboradores.
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A curto prazo, este programa ird centrar-se no desenvolvimento de sessGes de
formacao especificas para areas nucleares da organizacdo, tais como inovagao,
marketing e novas tecnologias. Adicionalmente, a Sonaecom pretende alargar o
ambito destas sessbes aos seus agentes comerciais, como forma de reforcar as
capacidades comerciais dos mesmos.

(ii) Academia Novis e Escola de Negocios Optimus, dirigidas as equipas de vendas de
telecomunicacBGes da Sonaecom para o segmento de negdcios, e Escola de vendas
Optimus, dirigida as equipas de vendas da Optimus. Ambos os projectos tém o
objectivo de criar a melhor forca de vendas no sector das telecomunicacfes, ao
centrar-se em 4 pilares principais: recrutamento, formagéo, motivagao e avaliagéo.
Esta formacdo especifica € considerada uma poderosa ferramenta de gestéo,
responsavel por uma equipa comercial mais eficaz e produtiva e, consequentemente,
por um aumento das receitas. Além disso, esta formacé@o permite a Sonaecom manter
e motivar a sua equipa comercial, assim como reforcar a sua relagdo com os seus
parceiros comerciais.

Relativamente ao recrutamento, a Sonaecom fornece aos seus agentes comerciais
elementos de perfil adequado, com formacé&o relativa aos produtos e técnicas basicas
de vendas. Relativamente a formagdo, a Sonaecom disponibiliza varios modulos as
suas equipas de vendas, tais como formagéo inicial, formagao como gerentes de loja,
técnicas de vendas e formacdo comportamental, entre outros. Através do
desenvolvimento e alargamento das capacidades das suas equipas de vendas, a
Sonaecom pretende estimular a sua motivagdo, assegurar determinados padrfes de
servico ao cliente e, em ultima analise, melhorar os niveis de desempenho. As sesstes
de formacdo sdo adaptadas aos objectivos e necessidades internas, com base no
feedback fornecido pelas equipas de vendas e na avaliacdo de oportunidades de
melhoria.

(iii) Financiamento de estudos de poés-graduacdo, particularmente MBAs, em
Universidades portuguesas e estrangeiras, permitindo que os colaboradores mais
talentosos possam continuar a sua educacdo e desenvolver as suas competéncias
chave.

(iv) Promocéo de sessdes de formacéo continua, conduzidas por gestores da Sonaecom ou
convidados externos, nas quais os colaboradores sdo aconselhados a participar, caso
isto seja adequado. Todos os anos é disponibilizado um programa calendarizado a
organizacdo e cada departamento é encorajado a atribuir-lhe uma percentagem do
seu or¢camento, ao permitir a participagéo.

Avaliacdo do desempenho interno

De forma a dinamizar a iniciativa e a agucar o empenho dos seus colaboradores, é pago um
bénus de desempenho, destinado a recompensar o cumprimento de determinados
objectivos anuais pré-definidos, relacionados com os “indicadores chave de desempenho”,
da Empresa e pessoais. A cultura da Sonaecom encoraja os colaboradores a desempenhar
um papel activo no planeamento dos seus “indicadores chave de desempenho pessoais”
para 0 ano em questdo, de acordo com 0s objectivos e a estratégia da Empresa.

Em 2006, a Sonaecom desenvolveu uma vez mais 0 seu processo anual de avaliacdo do
desempenho, em que o desempenho de cada individuo e a sua contribui¢@o para o sucesso
da organizacdo foram medidos e avaliados, para atribuicdo de uma remuneracgédo variavel
em concordancia com os resultados obtidos.

Ambiente de trabalho

A opinido dos profissionais da Sonaecom € de extrema relevancia e conduz a um
conhecimento aprofundado do que € importante mudar e implementar na organizacéo. Pelo
terceiro ano consecutivo, foi organizado um estudo da satisfacdo interna no Grupo
Sonaecom, no qual participaram mais de 73% dos colaboradores. Foram avaliadas varias
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dimensdes criticas, como a motivacdo e niveis de satisfagdo relativos a chefia directa,
equipa, papel desempenhado, desenvolvimento profissional e pacote remunerativo. Os
resultados deste estudo foram discutidos pela Comissdo Executiva da Sonaecom e
partilhados com os colaboradores da Empresa.

Comunicacao interna
De forma a reforcar a coesd@o dos seus colaboradores e a sua percepcéo de fazerem parte do
Grupo, a Sonaecom desenvolveu as seguintes ferramentas de comunicacao:

(i) Revistas periddicas internas, como a BOOM, editada mensalmente e abrangendo as
principais metas atingidas pela Empresa, actividades e iniciativas, e a Eco-Report,
editada mensalmente e abrangendo as actividades ambientais do Grupo, além de
promover assuntos ambientais;

(ii) Intranet corporativa, IntraSonaecom, que disponibiliza informacdo relevante aos
colaboradores da Sonaecom, tal como novos produtos, iniciativas internas, resultados
corporativos, oportunidades de emprego e outros temas relevantes;

(iii) Media clipping diario, incluindo todas as comunica¢des & imprensa e extractos dos
media relacionados com o sector das telecomunicagfes e com o Grupo Sonaecom;

(iv) Recursos humanos on-line, uma ferramenta de intranet lancada em 2005, que permite
aos colaboradores consultar informacéo relativa aos seus pacotes de remuneragao,
férias, absentismo, formacao e avaliacdo interna, de forma simples e rapida.
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3. Perspectiva geral dos negécios
3.1. Grupo Sonaecom

A capacidade da Sonaecom de identificar e investir em oportunidades de crescimento no
mercado de telecomunicagbes reflecte-se nos resultados de 2006, os quais apresentaram
um crescimento s6lido e uma melhoria da rentabilidade dos negdcios de telecomunicagbes
durante o ano.

Mercado portugués de telecomunicacdes

De acordo com a ANACOM?, o valor do mercado portugués de telecomunicacdes foi de 7,3
mil milhdes de Euros em 2005°, semelhante ao do ano anterior. A contribuicéo do sector das
telecomunicacgbes para o PIB e para o emprego tem-se mantido estavel nos altimos anos,
representando 5,2% do PIB e 0,3% do emprego, em 2005.

Contudo, apesar do crescimento total do mercado se ter mantido estavel, esta tendéncia
ndo foi equivalente para todos os tipos de servicos. Do volume total de 7,3 mil milhdes de
euros gerados em 2005, 37,3% corresponderam a servigos moveis, um aumento de 1,6pp
relativamente a 2004, 35,5% a servicos de rede fixa, um aumento de 0,8pp relativamente a
2004, devido a um acréscimo no aluguer de circuitos e servigos de dados que compensou 0
decréscimo de 5,7% nos servicos de telefonia fixa, e 6,4% nos servigos de rede por cabo,
sendo o restante atribuivel a outros servicos e receitas®, que sofreram um decréscimo de
2,9pp relativamente a 2004, principalmente devido ao decréscimo das tarifas de
terminagao movel.

Com base nos ultimos dados de mercado da ANACOM, relativos ao 3T06, a penetragcdo do
mercado mdvel em Portugal atingiu os 112,8%, aumentando dos 108% registados no final de
2005 e situando-se acima da média da UE de 100,4%, no 2T06. A penetracdo da Internet de
banda larga atingiu os 13,3% do mercado, comparativamente aos 11,4% registados no final
de 2005 e situando-se abaixo da média da UE de 16,5%, no 2T06; a penetracdo das redes
fixas permaneceu inalterada a volta dos 40%, 10pp abaixo da média da UE.

Durante os 9 meses decorridos até ao final de Setembro de 2006, o sector das
telecomunicagbes gerou 5,3 mil milhdes de minutos por trimestre, representando um
decréscimo de 2,0% relativamente ao ano anterior, principalmente provocado pela
canibalizagcdo da Internet de banda estreita por ofertas de ADSL, tendo a primeira sofrido
um decréscimo de 44,9% e representado apenas 5,1% do total de minutos. E também de
notar que o aumento de 7,4% em minutos méveis mais do que compensou o decréscimo de
4,7% no trafego fixo de voz, o que significa que o trafego total de voz continuou a crescer,
embora numa combinacéo diferente.

Relatério de Penetragédo de Mercado (% Populagéo) Minutos Totais por Sector
8,8% 7,7% 7,1%
N .

4,9%
.

o
i
53

3104 3105 3706 atos 4705 1106 2706 at06
w Trafego Mével Enviado W Voz Fixa ™ Internet

m \ovel —=Fixo —— Internet Banda Larga

Fonte: Anacom Fonte: Anacom

2 Em ANACOM “Estatisticas Anuais - 2005” (tltimos dados publicados)

3 Ultimos dados disponiveis

4 Qutros Servicos e Receitas incluem servicos de Videoconferéncia, servico maritimo Mével e Terrestre, servico de
Telex, servigo de Telégrafo e paging, entre outros, e inclui Outras Receitas, como a Interligagédo.
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Demonstracéo de resultados consolidados

Milhdes de euros

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 2005 2005® A 06705
Volume de Negécios 843,5 829,7 0,8%
Optimus 627,4 627,4 -2,7%
Sonaecom Fixo 158,4 158,4 26,4%
Publico 44,1 44,1 -17,5%
SSI 86,0 72,2 9,1%
Outros & Eliminagdes -72,4 -72,4 -23,8%
Outras Receitas 5,8 5,0 -
Custos Operacionais 684,6 672,4 0,1%
Custo das Vendas 114,9 114,6 -10,9%
Custos de Rede @ 253,3 2533 1,1%
Custos com Pessoal 102,8 96,0 6,8%
Marketing e Vendas 95,2 95,0 -1,0%
Servicos Subcontratados @ 60,1 57,6 5,7%
Despesas Gerais e Administrativas 46,3 43,8 5,7%
Outros Custos Operacionais 12,0 12,0 -7,2%
Provisdes e Perdas de Imparidade 7,8 7,8 36,6%
EBITDA © 156,9 154,5 19,3%
Margem EBITDA (%) 18,6% 18,6% 22,0% 3,4pp
Optimus 167,1 167,1 169,1 1,1%
Sonaecom Fixo -14,7 -14,7 -6,2 57,4%
Publico -1,7 -1,7 -8,8 -
SsI 9,5 7,2 31,8 -
Outros & Eliminagdes -3,4 -3,5 -1,5 57,3%
Custos com Oferta Publica de Aquisicdo 0,0 0,0 30,9 -
Depreciagdes e Amortizaces 128,2 127,9 135,7 6,1%
EBIT 28,7 26,6 17,8 82,9%
Resultados Financeiros -13,1 -13,1 -17,4 -32,9%
Proveitos Financeiros 4,8 4,7 6,0 27,2%
Custos Financeiros 17,9 17,8 23,4 31,4%
EBT 15,6 13,5 0,4 131,1%
Impostos 4,0 3,7 5,3 43,9%
Resultado Liquido 11,6 9,9 -4,9 163,5%

Atribuivel ao Grupo 2,2 0,9 -13,9 -

Atribuivel a Interesses Minoritarios 9,4 9,0 9,0 0,6%

(1) Custos de Rede = Interligagdo mais Circuitos Alugados mais Contelidos mais Outros Custos de Operacdo de Rede; (2) Servigos Subcontratados = Servigo ao
Cliente, Consultores e Subcontratos; (3) Inclui mais valia de 25,3 milhdes de euros com a venda da Enabler; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuigao da Enabler
no 2505; (A) Valores ajustados, excluindo custos com Oferta Publica de Aquisig&o.

Volume de negécios

O volume de negécios consolidado em 2006® foi de 836,0 milhdes de euros, 0,8% acima do
valor de 2005, apesar do efeito negativo da reducéo das tarifas de terminacdo mével e da
continua descida do trafego proveniente de operadores fixos, na Optimus. As receitas de
servico aumentaram 2,6% para os 746,8 milhdes de euros, em comparacdo com 2005®,
tendo como principais contributos para esta performance positiva: (i) um aumento do
volume de negécios da Sonaecom Fixo de 26,4%, originado por um forte crescimento das
receitas de operadores, de 27,6%, e das receitas de clientes, de 23,6%, as primeiras
explicadas pelo aumento do trafego de voz e circuitos alugados no ano, e as ultimas
explicadas pela performance do negdcio de acesso directo; e (ii) o aumento da receita de
clientes da Optimus em 3,7%, o qual atenuou o impacto da reducdo das tarifas de
terminagao movel nas receitas de operadores.

Outras receitas

As outras receitas, ndo incluidas no volume de negdcios e correspondentes a receitas que
nao resultam da actividade corrente da Sonaecom, foram de 32 milh&es de euros, no ano,
incluindo a mais valia de 25,3 milh8es de euros com a venda da Enabler, em Junho de 2006.

Custos operacionais

Apesar do crescimento das receitas, os custos foram equivalentes aos do ano de 2005. O
total de custos operacionais, excluindo o custo das vendas, totalizou 571,0 milhdes de
euros, em 2006™W, 2,3% acima dos registados em 2005®, e representou 76,5% das receitas
de servico em comparacdo com 76,7% em 2005, reflectindo o enfoque do Grupo na
contencgdo de custos, ndo obstante o continuo investimento em novos servicos moéveis e em
servicos fixos de acesso directo. A poupanca de custos é explicada sobretudo por: (i)
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menores custos de manutencéo da rede da Optimus em 14,3% face ao verificado em 2005®,
resultado da negociacdo de preco dos servicos de subcontratacdo da rede, finalizada em
Janeiro de 2006; parcialmente compensando outros custos de rede do ano, homeadamente
0 aumento de custos de energia e rendas associados ao alargamento da rede 3G da
Optimus, e o aumento dos custos de manutencdo da rede da Sonaecom Fixo, associada a
maior capilaridade da rede; e (ii) diminuicdo dos custos de marketing e vendas em 1,0%, em
comparacdo com 2005®), resultado de um menor investimento em marketing, por parte da
Optimus, ndo obstante a maior actividade promocional, por parte da Sonaecom Fixo,
relacionada com as ofertas de acesso directo por banda larga.

Os custos com pessoal foram superiores em 6,8% face aos valores registados em 2005®,
principalmente como resultado do programa de reestruturacdo implementado no Publico e
respectivas indemnizag6es reconhecidas no ano. Os custos com servigos subcontratados
aumentaram 5,7% para 60,9 milhdes de euros, devido ao aumento significativo dos servigos
de acesso directo da Sonaecom Fixo, 0s quais requereram um maior nimero de servigos de
suporte ao cliente, quando comparado com 2005.

As provisdes e perdas de imparidade aumentaram para 10,6 milhdes de euros, em 2006,
face ao valor de 7,8 milhdes de euros registado em 2005, devido ao reforgo de provisdes
para cobranca duvidosa nas empresas de telecomunica¢bes, ndo obstante a reducgdo das
provisdes para depreciacdo de existéncias na Optimus de 43,6%.

EBITDA

O EBITDA consolidado foi de 184,3 milhdes de euros em 2006®, gerando uma margem de
22,0%, valores comparaveis com um EBITDA de 154,5 milhdes e uma margem de 18,6%, em
2005®, incluindo a mais valia de 25,3 milhdes de euros com a venda da Enabler. Excluindo
0 impacto da mais valia e ndo obstante o significativo impacto negativo da reducdo das
tarifas de terminacéo movel, o EBITDA teria aumentado em 3,0% para os 159,0 milhdes de
euros, comparado com 2005®, resultado de uma maior contribuicéo de EBITDA por parte da
Optimus e da Sonaecom Fixo: (i) a Optimus gerou um EBITDA de 169,1 milhdes de euros, em
comparacdo com 167,1 milhdes de euros em 2005®, reflectindo o investimento em
produtos convergentes e no acesso moével a Internet; (ii) o EBITDA da Sonaecom Fixo
melhorou em 8,5 milhdes de euros, apresentando um valor negativo de 6,2 milhes de
euros, em 2006™, em comparacdo com um EBITDA negativo de 14,7 milhdes de euros em
2005®; o break-even do EBITDA, alcancado a partir do 3T06, € um dos primeiros sinais de
retorno do investimento nos servigos de acesso directo de banda larga, suportados por ADSL
2+.

Resultado liquido

Os custos com depreciacdes e amortizacdes cresceram 6,1% em 2006®, de 127,9 milhdes de
euros em 2005® para 135,7 milhdes de euros, devido & extensdo da rede UMTS/HSDPA da
Optimus e da capilaridade da rede de acesso da Sonaecom Fixo.

Os custos financeiros liquidos aumentaram 32,9% para 17,4 milhdes de euros em 2006®,
quando comparado com 13,1 milhdes de euros em 2005®, variacdo maioritariamente
explicada por: (i) aumento dos custos financeiros em 31,4% para 23,4 milhdes de euros,
como consequéncia do aumento do custo médio da divida, de 3,04% em 2005® para 3,69%
em 2006™; e (ii) aumento da divida liquida, decorrente do uso de fundos para adquirir uma
percentagem de 1% do capital social da PT.

Em 2006®, a linha de impostos apresentou um encargo de 5,3 milhdes de euros, em
comparacdo com um encargo de 3,7 milhdes registado em 2005, composto por um
imposto corrente de 1,2 milhdes de euros, comparado com 1,3 milhdes de euros em 2005®,
e movimentos de impostos diferidos activos, que geraram um custo liquido de 4,1 milhdes
de euros, em comparagdo com um custo liquido de 2,4 milhdes de euros, em 2005®.

Devido a um maior EBITDA registado no ano, o resultado liquido antes de minoritarios
totalizou 26 milhGes de euros, montante superior aos 9,9 milhdes de euros registado em
2005®. Excluindo o impacto da mais valia com a venda da Enabler, o resultado liquido
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antes de minoritarios teria diminuido para os 0,7 milhdes de euros, maioritariamente
explicado pelo acréscimo dos custos de amortizacdo e depreciacdo e custos financeiros
liquidos mais elevados, quando comparado com 2005®. O resultado liquido atribuivel ao
grupo, de 17 milhGes de euros, reflecte o impacto nos interesses minoritarios decorrente
dos acordos de permuta de ac¢Bes realizados com a EDP e a Parpuiblica, durante o 3T06, e
com a permuta de ac¢bes com a France Telecom, durante o 4T05.

Custos com a oferta publica de aquisicéo

O total dos custos com a oferta publica de aquisicdo, em 2006, ascendeu a 30,9 milhdes de
euros, classificados como custos com a oferta publica de aquisicao, dos quais 22,4 milhdes
se referem a custos de consultoria e 8,5 milh6es de euros a custos financeiros, relacionados
com a garantia bancéria.

Incluindo os custos com a oferta publica de aquisicdo, os resultados liquidos antes de
interesses minoritarios totalizaram 4,9 milhdes de euros negativos.

Balanco consolidado

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO A 06/05

Total do Activo Liquido

Activos ndo Correntes 33,0%
Imobilizagbes Corpdreas e Incorpéreas s 1,3%
Goodwill B 77,6%
Investimentos . -
Impostos Diferidos Activos -6,7%
Outros , -91,0%

Activos Correntes -14,7%
Clientes . 5,9%
Liquidez -39,9%
Outros B 11,4%

Capital Préprio

Grupo

Interesses Minoritérios
Total Passivo
Passivo néo Corrente
Empréstimos Bancarios
Provisdes para outros Riscos e Encargos
Outros
Passivo Corrente
Empréstimos Bancarios
Fornecedores
Outros

CAPEX Operacional ®

CAPEX Operacional como % Volume de Negdcios
CAPEX Total

EBITDA - CAPEX Operacional

Cash Flow Operacional

FCF @

Divida Bruta . 0,6%
Divida Liquida 34,3%
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses s 0.2x
EBITDA/Juros © , -2.3x
Divida / (Divida + Capital Proprio) -6.4pp

(1) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (2) FCF ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e
Custos de Emissdo de Empréstimos; inclui o custo de adquirir aproximadamente 11,3 milhdes de acgbes da PT a um preco médio de 9,38 euros por acgéo; (3)
Cobertura de Juros.

Estrutura de capital

No final de Dezembro de 2006, a divida bruta consolidada ascendia a 464,0 milhdes de
euros, valor semelhante ao de Dezembro de 2005. A liquidez consolidada diminuiu 83,5
milhdes de euros, de 209,4 milhdes de euros no final de 2005 para 125,9 milhdes de euros,
devido, essencialmente, a utilizacdo de liquidez, no valor de 105,9 milhdes de euros, na
aquisicdo de 1% da PT, e a entrada de dinheiro resultante da venda da Enabler, no 2T06. A
divida liquida consolidada, no final de 2006, totalizou 338,1 milhdes de euros, um aumento
de 86,5 milhdes de euros face ao montante registado em 2005.
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No final de 2006, e comparativamente com o final de 2005, o racio divida liquida
consolidada: EBITDA (ultimos 12 meses) deteriorou-se marginalmente de 1,6x para 1,8x,
explicado, principalmente, pela diminuicdo da liquidez no ano. O racio de cobertura de
juros deteriorou-se de 12,9x para os 10,6x, como resultado do maior custo da divida em
2006, enquanto o racio divida Bruta: capital proprio melhorou de 40,2% para 33,8%, devido
ao aumento do capital social decorrente dos acordos de permuta de ac¢bes realizados com
a EDP e a Parpublica.

A divida liquida da Sonaecom SGPS ascendeu a 142,4 milhdes de euros no final de 2006,
reflectindo uma posicéo liquida total de 91,0 milhdes de euros, uma divida externa de
146,6 milhdes de euros e aplicacbes de tesouraria efectuadas pelas subsidiarias, na
Sonaecom, no montante de 86,8 milhdes de euros.

CAPEX

Em 2006, o CAPEX consolidado foi de 253,5 milhdes de euros, incluindo 105,9 milhdes de
euros relativos a aquisicdo de aproximadamente 11,3 milhdes de acc¢des da PT a um preco
médio de 9,38 euros por acc¢do, em Maio de 2006. O CAPEX operacional, excluindo
investimentos financeiros e provisdes para desmantelamento de sites, foi de 134,1 milhdes
de euros, 15,0% superior ao valor registado em 2005, representando 16,0% do volume de
negdcios. Este nivel de CAPEX operacional foi consistente com a estratégia de crescimento
sustentado da Sonaecom e reflecte o investimento relativo ao desenvolvimento da rede
UMTS e da rede HSDPA e investimentos associados a expansdo de cobertura da rede de
acesso directo durante 2006.

Do total de CAPEX operacional, 41,7% foi investido no desenvolvimento da rede
UMTS/HSDPA, 17,6% em investimentos de manutencdo da rede de GSM, 17,5% em sistemas
e tecnologias de informacéo, 13,0% foi investido na rede de suporte a banda larga ULL e
3,2% foram custos de desenvolvimento do projecto de Triple Play.

Outras rubricas do balanco

O total do imobilizado corpdreo e incorpéreo foi de 1.475 milhGes euros em 2006, face aos
1.340 milhdes euros em 2005 e as depreciagbes e amortizacdes totalizaram 813 milhdes de
euros em 2006, em comparagdo com 687 milhdes de euros, em 2005. O goodwill totalizou
506.9 milhdes de euros em 2006, em comparacdo com 285.5 milhdes de euros em 2005,
principalmente devido ao goodwill gerado com a permuta das posi¢des minoritarias da EDP
e Parpublica na Optimus por uma participacdo na Sonaecom. O capital proprio aumentou
222,6 milhdes de euros, em 2006, para os 909,5 milhdes de euros, reflectindo a emissdo de
69,7 milhdes novas acgdes ordinarias de valor nominal de 1 euro cada e um prémio de 275,7
milh6es de euros, apds os acordos de permuta com os accionistas minoritarios. O valor dos
investimentos no final do ano era de 113,3 milhdes de euros, em comparacdo com 1,9
milhées de euros em 2005, incluindo 111,1 milhées de euros relacionados com a aquisi¢éo
de uma percentagem de 1% do capital social da PT, ajustada ao valor de mercado.

FCF

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 2005 A 06705
EBITDA-CAPEX Operacional 40,3
Variacéo de Fundo de Maneio 3,0
Items n&o monetéarios e Outros 2,2
Cash Flow Operacional 45,4
Investimentos Financeiros -21,3
Custos com Oferta Publica de Aquisicédo 0,0
Resultados Financeiros -9,0
Impostos -1,6
FCF @ 13,4

(1) Inclui custo de adquirir aproximadamente 11,3 milhdes de ac¢bes da PT a um prego médio de 9,38 euros por acgéo; (P) Valores Pro-Forma excluindo ¢
contribui¢édo da Enabler no 2S05.

O FCF consolidado em 2006 foi negativo em 81,7 milhdes de euros, face aos 12,3 milhGes de
euros positivos em 2005, maioritariamente explicado pelo investimento de 105,9 milhdes
de euros com a aquisicdo de accbes da PT. Excluindo este investimento e os pagamentos
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efectuados em relacé@o a oferta publica de aquisi¢cdo, o FCF do ano teria atingido os 36,7
milhdes de euros. O cash flow operacional ascendeu a 51,3 milhfes de euros em 2006, um
aumento de 17,5% face a 2005® explicado, sobretudo, por uma melhoria do EBITDA gerado
no ano, ndo obstante a deterioracdo do fundo de maneio e um maior CAPEX operacional.

Proposta de aplicacé@o de resultados

Os resultados liquidos consolidados da Sonaecom, a 31 de Dezembro de 2006, foram
negativos em 13.883.168 euros. As contas individuais da Sonaecom apresentaram resultados
liquidos de 8.864.184,69 euros. O Conselho de Administracdo prop8e que os resultados
liquidos das contas individuais sejam transferidos para reservas legais, num montante de
443.209,23 euros, sendo um montante de 8.420.975,46 euros transferido para outras
reservas.

3.2. Optimus

A Optimus apresentou um crescimento sélido da base de clientes e das receitas de clientes,
como resultado da sua aposta em inovacé@o e iniciativas de crescimento, parcialmente
compensando as menores receitas de operadores, na sequéncia da reducdo das tarifas de
terminacao movel e da reducao de trafego proveniente de operadores fixos.

Mercado de telecomunica¢cfes moéveis

Nos 9 meses decorridos até ao final de Setembro de 2006°, o nimero total de clientes de
servigos moveis aumentou 7,1%, o que se deveu, maioritariamente, ao aumento de 5,5% do
ndamero de clientes de servigos pré-pagos e ao aumento de 14,0% do nimero de subscritores
de servigcos pos-pagos, tendo os primeiros representado 19,8% do numero total de clientes,
comparativamente aos 18,6% registados no ano anterior.

Durante este periodo de 9 meses, o volume total de trafego mdvel, expresso em minutos,
aumentou 7,4%, em que o uso de mensagens SMS apresentou um crescimento superior ao do
trafego de voz e um aumento de 209,5% quando comparado com o periodo equivalente de
2005. Ocorreu um decréscimo na média mensal de chamadas e no nimero de minutos por
cliente, enquanto que a duracdo média das chamadas aumentou, o que € indicativo de que
as chamadas breves foram substituidas por mensagens SMS. O niUmero médio de mensagens
SMS por cliente aumentou de 48,5, no 3T05, para 94,4, no 3T06.

Devido as reducgdes nas tarifas de roaming, o trafego de voz por roaming, quer recebido
qguer enviado, registou um aumento superior aos verificados no nimero de clientes e
trafego doméstico, de 14,3% e 32,6%, respectivamente.

Clientes Méveis (milhdes) Trafego Movel - Recebido e Enviado (milhdes)

11.926,2 6.207 6.499
11.737,9 6.080 6.085 . -
114473 115572 5978

11.136,5

3T05 4T05 1706 2T06 3706
mmm Total Tréfego (Enviado+Recebido)

3T05 4T05 1706 2706 3T06
mmmm Clientes —&— Crescimento Anual (%)

—&— Crescimento Anual (%)

Fonte: Anacom Fonte: Anacom

® Ultimos dados disponiveis
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Desenvolvimentos regulatérios no sector mével

A 1 de Outubro de 2006, entrou em vigor um novo corte das tarifas de terminagdo movel,
na sequéncia da deliberacdo da ANACOM de Fevereiro de 2005, culminando na diminuicéo
das tarifas Movel para Movel e Fixo para Mdvel para os 0,11 euros por minuto. Para a
Optimus, as tarifas de terminagdo de Fixo para Mével diminuiram 35,3%, dos 0,17 euros por
minuto registados a 1 Janeiro de 2006, e as tarifas de terminacdo de Movel para Movel e
Internacional para Mével diminuiram 12,0%, dos 0,125 euros por minuto.

A 5 de Abril de 2006, foi anunciada a reducéo das taxas de espectro cobradas por cartéo
movel, de 2,64 euros, em 2005, para 2,38 euros, em 2006. Além disso, a Comissédo Europeia
anunciou uma proposta para reduzir as tarifas europeias de roaming, tanto em termos de
tarifario de retalho como tarifario grossista, esperando-se que estas se implementem a
partir do 2S07.

Estratégia de 2006

Em 2006, as prioridades operacionais da Optimus focaram-se nos mesmos pilares de
crescimento definidos para o ano de 2005. A estratégia da Optimus teve como objectivo a
obtengdo de um maior valor da voz e dados, o crescimento da quota de mercado e a
extensdo do seu mercado alvo, através de uma aposta na inovacdo, promoc¢ao dos produtos
mdveis de acesso a Internet sobre tecnologia UMTS e HSDPA, segmentacéo e lancamento de
produtos convergentes Fixo-Mdvel.

Iniciativas de crescimento
Durante 2006, as iniciativas de crescimento da Optimus incluiram:

(i) Reforgo do pacote de produtos Kanguru, as ofertas da Optimus de acesso a Internet
sobre tecnologia HSDPA, com o langcamento do Kanguru Xpress, com velocidades até
3,6 Mbps; Kanguru light, posicionado para utilizadores moderados de Internet, com
uma velocidade até os 640 Kbps; e Kanguru Fixo, posicionada para o uso em casa € no
escritorio;

(i)  Aposta no segmento jovem, com o lancamento de novos tarifarios, tais como o Limo,
de novos servigos, tais como os planos de mensagens, e campanhas promocionais
especificas;

(iii)  Aposta nos clientes de alto valor, com o langamento do Optimus A, uma proposta de
valor completa e inovadora;

(iv) Extensdo da parceria comercial com a Microsoft, a qual permitiu o alargamento
significativo dos terminais com servico de acesso directo ao e-mail, de onde se
destaca o primeiro PDA Windows 3,5G no mercado portugués;

(v) Aposta no crescimento de mercado, com o desenvolvimento de novas ofertas moéveis,
através de parcerias com Service Providers, de onde se destacam a The Phone House
e a Worten;

(vi) Promocéo de novos servigos Multimédia, com o langcamento da Mobile TV, um servigo
de televisdo em directo com 19 canais disponiveis;

(vii) Promocéo de novos servigos de dados, com o langamento da Music Store, um servico
de download de mais de 230 mil muisicas com qualidade MP3, actualizadas
diariamente;

(viii) Lancamento de novos servicos de dados para o segmento empresarial, nomeadamente
0 GeoSMS e o SMSPro.
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Indicadores operacionais

OPTIMUS - INDICADORES OPERACIONAIS
Clientes (EoP) ('000)

A 06/05
10,6%

% Clientes Pré-Pagos -3.9pp
Clientes Activos 9,7%
Novos Clientes ('000) 10,8%
Dados como % Receitas de Servigo 3.2pp
Total #SMS/més/Cliente 34,4%
MoU @ (min.) 1,4%
ARPU (euros) -10,1%
ARPM @ (euros) -11,3%
ccPU @ (euros) -9,1%
SAC&SRC ® (000 000 euros) -6,3%

Colaboradores © 7,1%

Servicos Partilhados 61,7%

(1) Clientes Activos com Receitas geradas nos Gltimos 90 dias; (2) Minutos de Utilizacdo por Cliente por més (Home incluido desde 4T05); (3) Receita Média por

Minuto; (4) Custo por Cliente = Custos Operacionais Totais por Cliente menos Vendas de Equipamento; (5) Total dos Custos de Aquisi¢&o e Reteng&o; (6) Inclui
divisdo de Servigos Partilhados.

Base de clientes

A base de clientes da Optimus cresceu 10,6% para os 2,6 milhdes, no final de 2006, em
comparacgdo com os 2,35 milhdes no final do 2005, apresentando 249 mil novos clientes no
ano, como resultado da estratégia de crescimento adoptada. Os clientes activos, no final de
2006, totalizaram 1,96 milhdes, um aumento de 9,7% face aos 1,79 milhdes em 2005.

Os novos produtos lancados em 2005, nomeadamente o Home e o Kanguru, foram os
principais responsaveis pelo crescimento do nimero de clientes da Optimus. O produto
Home continuou a atrair novos clientes e excedeu os 200 mil clientes no final de 2006,
enquanto o Kanguru apresentou uma performance melhor do que o esperado e impulsionou
a utilizacdo de dados.

Durante 2006, os clientes da Optimus geraram um ARPU de 19,7 euros, abaixo do ARPU de
21,9 euros em 2005, dos quais 14,2 euros relacionados com a receita mensal gerada pelo
cliente. O ARPU diminuiu 10,1% face a 2005, essencialmente explicado pelo impacto da
reducdo faseada das tarifas de terminacdo movel e da redugdo continua de trafego
proveniente de operadores fixos.

Utilizacdo de dados

As receitas de dados representaram 14,4% das receitas de servico em 2006, um crescimento
de 3,2pp face a 2005, consequéncia da aposta de investimento da Optimus no aumento do
uso de servicos de dados. O total de SMS’s por cliente aumentou 34,4%, explicado,
principalmente, pelo sucesso dos novos planos tarifarios para SMS’s. O total de servigos de
dados, excluindo SMS’s, representou 38% do total das receitas de dados em 2006, em
comparagdo com 29% em 2005.

Trafego
Em 2006, o trafego de voz total® foi 11,8% superior ao registado em 2005, com 0s minutos

de utilizacd@o por cliente a aumentar 1,4% para os 115,9 minutos, comparado com os 114,4
minutos em 2005, essencialmente devido a boa performance dos novos produtos e servigos
lancados. As receitas de operadores da Optimus continuaram a ser negativamente afectadas
pela reducdo continua de trafego proveniente de operadores fixos, o qual decresceu 7%,
quando comparado com 2005.

Rede mével

Durante 2006, a Optimus continuou a investir na extensdo da sua rede de acesso e
capacidade instalada, através do investimento em novos sites de UMTS e upgrade da rede
de 3G com HSDPA. No final de 2006, a rede UMTS tinha uma cobertura superior a 70% da
populacdo, proporcionando velocidades até 384Kbps, da qual 60% com tecnologia HSDPA e
larguras de banda até 3,6 Mbps.

® Trafego Total = trafego total recebido + trafego total gerado + Roaming enviado gerado
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Em Janeiro de 2006, as equipas técnicas da Optimus e da Sonaecom Fixo foram totalmente
integradas, envolvendo 220 colaboradores da Optimus e 110 colaboradores da Sonaecom
Fixo, em linha com a estratégia do Grupo de integracdo da gestdo, rede e sistemas das
empresas de telecomunicacdes.

No inicio de 2006, a Optimus completou o processo de revisdo dos precos e condi¢des da
oferta de equipamentos de rede 3G e 3,5G. Como resultado deste processo, a Huawei
juntou-se a Ericsson como os principais fornecedores de rede backbone e de acesso da
Optimus.

Indicadores financeiros

Milhdes de euros
OPTIMUS CONSOLIDADO-DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS A 06705
Volume de Negécios
Receitas de Servigo
Receitas de Clientes
Receitas de Operadores
Vendas de Equipamento
Outras Receitas
Custos Operacionais

Custo das Vendas s -17,1%
Interligagédo e Conteldos -3,4%
Circuitos Alugados e Outros Custos de Operagdo de Rede . 9,0%
Custos com Pessoal 14,5%
Marketing e Vendas s -7,0%
Servigos Subcontratados @ s -1,3%
Despesas Gerais e Administrativas s 4,4%

Outros Custos Operacionais ) -1,0%
Provisdes e Perdas de Imparidade . 39,9%

Margem de Servigo @
Margem de Servigo (%)

EBITDA

Margem EBITDA (%)

Depreciagbes e Amortizacdes s 7,4%
EBIT , -10,7%
Resultados Financeiros B 5,6%
Proveitos Financeiros ) 143,7%
Custos Financeiros s 10,8%
EBT , -12,3%
Impostos -

Resultado Liquido

CAPEX Operacional @

CAPEX Operacional como % Volume de Negdcios
EBITDA - CAPEX Operacional

CAPEX Total

FCF @

Divida Bruta

Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA Gltimos 12 meses
EBITDA/Juros

Divida / (Divida + Capital Préprio)

(1) Servigos Subcontratados = Servigo ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Margem de Servico = Receitas de Servigo menos Custos de Interligacdo e
Conteudos; (3) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos
de Capitais e Custos de Emiss@o de Empréstimos.

Volume de negécios

As receitas de clientes aumentaram 3,7% para 405,7 milhdes de euros, em comparagdo com
391,2 milhdes de euros em 2005, devido, essencialmente, ao sucesso do investimento
orientado para a inovacdo e outras iniciativas de crescimento. Esta estratégia de
crescimento permitiu compensar, parcialmente, a reducdo das tarifas de terminacéo
mével, responsaveis por uma diminuicdo de 27,9 milhdes de euros nas receitas de
operadores. Como resultado, as receitas de servigo diminuiram apenas 0,8% para os 562,2
milhdes de euros, quando comparadas com 2005. Excluindo o impacto das tarifas de
terminagao movel, as receitas de servi¢co teriam aumentado 4,1%, face a 2005.
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EBITDA

O EBITDA, em 2006, foi de 169,1 milhdes de euros com uma margem de 27,7%, um aumento
de 1,1% e 1,1pp face ao valor de 2005, respectivamente, essencialmente devido ao
crescimento das receitas de clientes e a diminuicdo de 2,8% dos custos operacionais, apesar
de um decréscimo das tarifas de terminacdo movel que levaram a uma reducédo de 10,0
milhGes de euros no EBITDA face a 2005. Excluindo o impacto das tarifas de terminacéo
mével, o EBITDA teria aumentado 7,1%, face a 2005, gerando uma margem de 29,3%, 2.7pp
acima de 2005.

O total de custos operacionais, excluindo custo das vendas e custos de marketing e vendas,
totalizou 326,7 milhdes de euros, 2,1% acima do valor de 2005, em linha com o
compromisso de aumento da quota de mercado e da rentabilidade do negdcio e a par de
uma contencdo de custos e uma gestdo eficiente do negécio. Os custos de marketing e
vendas, incluindo subsidiacdo, foram de 91,4 milhdes de euros em 2006, uma reducéo de
7,5 milhdes de euros face a 2005, em resultado de uma reducéo da actividade promocional
no ano, com os custos de marketing a diminuirem 5,1 milhdes de euros e uma menor
subsidiacdo em 2,4 milh8es de euros. Os custos de manutencdo da rede diminuiram 13,5%,
embora ndo compensando o0s custos mais elevados de energia e rendas, associados ao
alargamento da rede 3G da Optimus. Os servigos subcontratados diminuiram 1,3%, como
resultado do esforco de contencdo dos custos operacionais, e 0s circuitos alugados
aumentaram 22,5%, principalmente devido a extensdo da rede 3G e HSDPA e consequente
aumento do numero de circuitos alugados. Os custos com pessoal aumentaram 14,5%,
devido, sobretudo, a integracéo da equipa técnica da Sonaecom Fixo, composta por 110
colaboradores, na estrutura técnica de servicos partilhados da Optimus, a partir de Janeiro
de 2006.

Perspectivas futuras

Para 2007, as prioridades operacionais da Optimus véo continuar a apostar em iniciativas de
crescimento, com o objectivo de aumentar a quota de mercado e melhorar a rentabilidade,
baseada em 4 pilares estratégicos: (i) manter a marca no centro da estratégia de
comunicagdo; (ii) extrair maior valor da voz e messaging, através da inovacdo e
segmentacao; (iii) extrair maior valor dos dados e multimédia; e (iv) alargar as fronteiras
do mercado tradicional, através do lancamento e promocédo de produtos convergentes fixo-
movel e produtos méveis de acesso a Internet.

Ao manter um claro enfoque nos objectivos e estratégia acima apresentados, a Optimus
tera a oportunidade de construir o seu futuro, gerindo os problemas quotidianos com uma
ambicdo reforcada para crescer, promovendo as condi¢Bes para uma inovagdo continua e
uma oferta de produtos Unicos, adoptando uma postura orientada para o cliente e sendo
obstinada pelo rigor e qualidade na execucéo.

3.3. Sonaecom Fixo

A Sonaecom Fixo expandiu consideravelmente os seus servi¢os directos de banda larga,
completando o seu processo de transformacdo de um modelo de negdcio de acesso
indirecto para um modelo de acesso directo, o qual foi responsavel por mais de 65% das
receitas de clientes e de 71% do total de servicos no final de 2006, em comparag¢do com
valores de 36% e 34%, respectivamente, no final de 2005.

Mercado das telecomunicagdes fixas

O nimero total de acessos fixos atingiu os 4,1 milhdes de acessos nos 9 meses decorridos
até ao final de Setembro de 2006, um valor semelhante ao registado para o periodo
equivalente de 2005, o que se deveu, principalmente, ao crescimento do segmento de
ADSL, que compensou o decréscimo verificado na rede de trafego de voz. O trafego fixo
diminuiu 12,4%, nos 9 meses até ao final de Setembro de 2006, quando comparado com o
periodo equivalente de 2005, o que se deveu principalmente a: (i) migracdo continua de
clientes de Banda Estreita para solugdes de Internet de banda larga ADSL, por cabo e
movel, tendo o respectivo numero diminuido 44,9%, relativamente ao periodo equivalente
de 2005; e (ii) decréscimo de 4,7% no trafego de voz, principalmente devido a uma
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substituicdo de servicos fixos por méveis, na medida em que o trafego total no sector de
voz continuou a aumentar.

Durante 2006, os operadores alternativos de rede fixa continuaram a ganhar quota de
mercado. No final do 3T06, representavam ja 29,6% do trafego total de voz portugués,
expresso em minutos, em comparac¢do com 26,4% no final do 3T05, e tinham alcancado
aproximadamente 16,2% do total dos acessos directos, em comparagao com 9,2% no 3T05, o
que representa um aumento de 7pp na quota de mercado. Embora o operador incumbente
mantenha ainda uma posicdo dominante nestes mercados, a melhoria das condigbes
econdmicas e regulatérias para as ofertas de acesso directo alterou drasticamente o
mercado de telecomunicagdes fixas em Portugal.

Relativamente aos clientes de Internet, o nimero de utilizadores de banda larga aumentou
24,1%, nos 12 meses decorridos até ao final de Setembro de 2006, para mais de 1,4
milhdes, o que se deveu principalmente a um crescimento de 36,7% no nimero de clientes
de ADSL. No 3T06, do total do mercado portugués de banda larga, o acesso por ADSL
representava 62,4%, comparativamente a 56,6% no 3T05, o acesso por cabo 37,3%,
comparativamente a 42,3% no 3TO05, e os outros acessos 0,3%. No final do 3T06, o operador
incumbente continuava a assumir uma posi¢cdo dominante no mercado de banda larga,
alcancando uma quota de mercado de 71,5%, o que representa um decréscimo de 5,5pp
relativamente ao final de Setembro de 2005, tendo os operadores alternativos alcancado
uma quota de mercado de 60% para novas activagdes de acesso a Internet de banda larga.

Numero de Acessos (Equivalente) Quota de Mercado do Operador Incumbente

889%  g590  849%  g319

3705 4705 1706 2706 3T06 3T05 4T05 1706 2T06 3706
@=m Clientes Acesso Directo —#— Trafego Voz

Fonte: Anacom Fonte: Anacom

Desenvolvimentos regulatérios no sector fixo
Durante 2006, ocorreram os seguintes desenvolvimentos regulatorios no mercado das
telecomunicac0es fixas:

(i) A 13 de Abril de 2006, a ANACOM aprovou as novas condi¢cdes para a desagregagdo do
lacete local, nomeadamente uma reducdo da mensalidade de 9,72 euros para os 8,99
euros, com efeitos retroactivos a Janeiro de 2006.

(i) A 13 de Abril de 2006, a ANACOM publicou uma oferta de referéncia com 0s novos
termos e condicbes de acesso as condutas concessionadas da PT, melhorando
significativamente os custos inerentes ao processo, baseados numa reducdo dos
precos cobrados pela instalagdo e manutencéo.

(iii) A 21 de Abril de 2006, a ANACOM aprovou uma reducdo do preco de aluguer de
circuitos da PT em cerca de 14%, em linha com o decréscimo do preco dos circuitos
alugados verificado nos Gltimos anos.

(iv) A 14 de Dezembro de 2006, a ANACOM aprovou uma oferta de referéncia relativa a
interligacdo, baseada na utilizagdo de capacidade, a ser implementada em Junho de
2007, esperando-se que esta contribua para uma reducdo dos custos de interligacdo
no futuro.

Estratégia de 2006
Durante 2006, as prioridades operacionais da Sonaecom Fixo focaram-se nos mesmos pilares
de crescimento definidos para o ano de 2005. A estratégia da Sonaecom Fixo teve como
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objectivo a transformacéo do negdcio para um modelo de acesso directo e o crescimento do
negdcio grossista, a par de uma melhoria dos ganhos de eficiéncia, redugdo dos custos de
activacdo e reducdo das desactivacges.

Iniciativas de crescimento
Os novos produtos e servicos langados, em 2006, incluem:

(i) Novo servico de banda larga, oferecendo até 24Mbps para um servico de voz e
Internet ao preco de 39,9 euros por més. Este novo servigo substituiu o antigo
produto 20Mbps, ao oferecer maior banda larga a um preco bastante atractivo. Da
mesma forma, substituiu-se o antigo servigo de 4Mbps por um de 12Mbps, oferecido
ao mesmo preco de 29,9 euros e incluindo chamadas ilimitadas para a rede fixa
durante o periodo nocturno;

(ii) Promocéo da oferta IPTV a toda a sua base de clientes Double Play, disponibilizando-a
apenas em areas limitadas onde a qualidade da rede de cobre da PT seja apropriada e
onde a Empresa tenha centrais desagregadas;

(iii) Enfoque na melhoria da experiéncia de consumo dos clientes e na reducdo dos custos
e CAPEX por consumidor das ofertas de voz e Internet, através de uma melhor
monitorizacdo e controlo dos atrasos de activacédo e quebras de servico, bem como de
uma melhoria dos tempos de resposta aos pedidos de suporte ao cliente e de um
aumento do conhecimento do mercado sobre os produtos;

(iv) Desenvolvimento de servicos de banda larga, através do lancamento de um conjunto
de novos servigos electronicos como complemento aos servicos empresariais
oferecidos, incluindo: (i) o novo ebackup, um servico de backup que explora as
maiores larguras de banda disponiveis; e (ii) a reformulagdo do ePacks, solucdo para
disponibilizagdo de espago na Internet; eFax, solucdo para envio e recepgdo de faxes
a partir do computador; e eConference, um servico integrado para conferéncias.

Indicadores operacionais

SONAECOM FIXO - INDICADORES OPERACIONAIS A 06705
Total Servigos (EOP) . 27,6%
Directos 163,3%
uLL 166,4%
Outros 18,4%
Indirectos -44,2%
Voz -38,2%
Internet Banda Larga -19,3%
Internet Banda Estreita -55,9%

® 120,6%
122,4%
159,1%
-19,3%
4,3%
5,4%
29,6pp
14,1%

Total Acessos
PSTN/RDIS
ULL ADSL
Wholesale ADSL
Centrais Desagregadas com Transmissédo
Centrais Desagregadas com ADSL2+
Acesso Directo como % Receitas de Clientes
Total Trafego Voz (000 Min.) @
Total Trafego Internet
Banda Estreita ('000 Min.)
Banda Larga (‘000 Gigabytes)
Colaboradores

-50,4%

-38,8%

(1) Critérios de reporte de acordo com a metodologia Anacom: servigos RDIS equivalentes a 2 ou 30 acessos consoante sejam acessos basicos (BRI) ou primarios

(PRI); Acessos ndo incluemservigos de voz indirecta e de banda estreita nemservicos de dados e de wholesale; (2) Inclui trafego grossista e retalista.

Base de clientes

No final de 2006, o total de servicos prestados pela Sonaecom Fixo foi de 346,3 mil,
representando um crescimento de 27,6%, relativamente a 2005, e de 2,9% relativamente ao
3T06. O aumento de servigos por acesso directo mais do que compensou a diminui¢do dos
servigos prestados por acesso indirecto, tendo a totalidade dos servigos por acesso directo
representado 71,4% da base de clientes da Sonaecom Fixo, em 2006, o que compara com
34,6%, em 2005, e com 65,1%, no 3T06. A taxa média de activacdo mensal de novos servigos
por acesso directo ultrapassou os 12 mil servicos, em 2006, face aos 7,2 mil em 2005. Em
Dezembro de 2006, e de acordo com um estudo independente publicado pela autoridade
reguladora das telecomunicagdes, a marca Clix da Sonaecom Fixo foi lider do mercado de
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banda larga no que concerne a satisfagdo dos clientes, nomeadamente em termos de
velocidade de acesso, seguranca e transparéncia na facturacgao.

O mercado portugués de banda larga’ cresceu 23% em 2006, quando comparado com 2005,
e 5,5% no 4T06, face ao 3T06, tendo a Sonaecom apresentado um crescimento superior ao
do mercado, aumentando a sua quota para os 9,0% face aos 5,0% em 2005 e aos 8,6% no
final do 3T06.

Tréfego
O trafego de voz da Sonaecom Fixo aumentou 14,1%, em 2006, para 1.436 milhdes de

minutos, comparado com os 1.258,3 milhdes de minutos, em 2005, resultado do
crescimento de 139,5% do trafego de voz directa e de 14,1% do trafego grossista, mais do
gue compensando o decréscimo de 39,2% do trafego de voz indirecta.

Rede fixa

Tendo por base um esforco da extensdo da sua rede de acesso directo, a capilaridade da
rede da Sonaecom Fixo foi reforcada durante 2006, com a desagregacdo adicional de 6
centrais, terminando o ano de 2006 com 144 centrais desagregadas, para interligacdo de
circuitos com base em tecnologia SHDSL, o que compara com 138 centrais no final de 2005.
Com estes circuitos, a Sonaecom Fixo é capaz de estabelecer ligacdes directas para a
maioria da rede GSM e UMTS da Optimus, em vez de alugar os mesmos circuitos e alcancar
assim significativas poupancas na rede movel.

De forma a tirar proveito do crescimento do mercado de banda larga, a Sonaecom Fixo
aumentou o namero de centrais desagregadas com ADSL2+, de 130 centrais no final de 2005
para 137 centrais no final de 2006, alcangando uma cobertura de 1,6 milhées de casas em
Portugal, aproximadamente 50% da populacdo portuguesa. De entre estas centrais
desagregadas, 61% encontram-se preparadas para prestar servigos de Triple Play.

” Anéalise de mercado publicada pela ANACOM, Margo de 2007
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Indicadores financeiros

Milhdes de euros

SONAECOM FIXO - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS A 06705
Volume de Negdécios
Receitas de Servigo s 25,7%
Receitas de Clientes 23,6%
Receitas de Acesso Directo s 125,6%
Receitas de Acesso Indirecto s -36,2%
Outros s 70,7%
Receitas de Operadores s 27,6%

Vendas de Equipamento
Outras Receitas
Custos Operacionais
Custo das Vendas

Interligacédo 22,3%
Circuitos Alugados e Outros Custos de Operagdo de Rede . 26,8%
Custos com Pessoal -30,3%
Marketing e Vendas s 22,1%
Servigos Subcontratados @ ) 27,4%
Despesas Gerais e Administrativas s -3,0%

Outros Custos Operacionais ) 48,1%
Provisdes e Perdas de Imparidade . 186,4%

Margem de Servigo @
Margem de Servico (%)

EBITDA ) 57,4%
Margem EBITDA (%) . 6,1pp
Depreciagbes e Amortizacoes

EBIT

Resultados Financeiros
Proveitos Financeiros
Custos Financeiros

EBT

Impostos

Resultado Liquido

CAPEX Operacional © , 17,1%
CAPEX Operacional como % Volume de Negdcios . -1,3pp
EBITDA - CAPEX Operacional s 9,2%
CAPEX Total 17,2%
FCF @ -16,2%
Divida Bruta

Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA Gltimos 12 meses
EBITDA/Juros

Divida / (Divida + Capital Préprio)

(1) Servigos Subcontratados = Servigo ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Margem de Servigo = Receitas de Servico menos Custos de Inteligacéo; (3) Capex
Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de
Zmissdo de Empréstimos.

Volume de negécios

O volume de neg6cios em 2006 foi de 200,2 milhdes de euros, um aumento de 26,4% face ao
valor de 2005, devido, essencialmente, ao aumento de 125,6% das receitas de acesso
directo e de 27,6% das receitas de operadores, as quais representaram 31,1% e 52,5% das
receitas de servico, comparadas com 17,3% e 51,7%, em 2005, respectivamente. As receitas
de acesso directo representaram 65,6% das receitas de clientes no ano, reforcando a
transformacéo do negdcio da Sonaecom Fixo para um modelo de acesso directo, através da
sua oferta de Double Play.

EBITDA

A Sonaecom Fixo registou um EBITDA negativo de 6,2 milhGes de euros, em comparagao
com os 14,7 milhdes de euros negativos de 2005, uma melhoria maioritariamente explicada
pela performance do negdcio de acesso directo, que comegou a contribuir positivamente
para a rentabilidade da Empresa a partir da segunda metade do ano.

Os custos operacionais da Sonaecom Fixo aumentaram 19,4% face a 2005, como resultado
do esfor¢o de investimento em desenvolver e expandir o negdcio de acesso directo de
banda larga: (i) os servigos subcontratados aumentaram 27,4% em comparagdo com 2005,
devido, essencialmente, aos servigcos de suporte de activagdo dos clientes; (ii) os custos de

37



SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006 ¥SONAECOM

circuitos alugados e outros custos de operacd@o de rede aumentaram 26,8%, explicados por
uma maior necessidade de circuitos e maiores custos de manutencdo da rede associados ao
maior ndmero de equipamento nas centrais desagregadas; (iii) os custos de interligacédo
aumentaram 22,3%, devido a um maior volume de trafego de voz em 2006, em comparacéo
com 2005, bem como devido aos maiores custos relacionados com a mensalidade e
instalac@o do lacete local, gerados por uma maior base de clientes directos adquiridos; e
(iv) os custos de marketing e vendas aumentaram 22,1%, de 18,3 milhGes em 2005 para 22,4
milh6es em 2006, justificado pelo aumento da actividade publicitaria e pelas maiores
comissdes relacionadas com o maior nivel de aquisicdo de clientes. Os custos com pessoal
reduziram 30,3%, como resultado da integracao da equipa técnica de 110 colaboradores na
estrutura de servicos partilhados da Optimus, desde Janeiro de 2006.

Durante o ano, a margem de servico da Sonaecom Fixo aumentou 1,4pp face a 2005,
apresentando uma margem de 47,5%, em comparagdo com 46,1%, em 2005.

Perspectivas futuras

Em 2007, as orientagdes estratégicas da Sonaecom Fixo irdo focar-se em consolidar a
transformacé@o do negdécio para um modelo de acesso directo e em crescer a quota de
mercado de banda larga. A Empresa ira investir no reforco e exploragdo do seu negécio de
acesso directo de banda larga, através da expansdo da sua capilaridade de acesso directo e
através do desenvolvimento de novas ofertas de banda larga. A Sonaecom Fixo ira usar a
sua oferta de Triple Play e Home Video como propostas complementares ao seu produto de
Double Play e para promover a sua venda. Esforcos serdo realizados com o intuito de
melhorar a experiéncia de consumo dos clientes, através de uma melhoria significativa da
gualidade do servico oferecido e dos processos de activagcdo, de um maior controlo das
falhas e reclamacdes, e de um aumento da eficiéncia operacional, através de uma melhoria
das operacdes internas (regras, processos e aplicacGes) e de uma reducgdo dos custos dos
servigos subcontratados.

3.4. Publico

O Publico continuou a sofrer pressfes significativas em todas as suas linhas de receitas
durante 2006, como resultado da reducdo da dimensdo do mercado de imprensa paga, bem
como das pressdes competitivas impostas pelos jornais sensacionalistas e de distribuicdo
gratuita, e da saturacdo do mercado dos produtos associados.

Mercado de media

De acordo com os ultimos dados disponiveis, a imprensa generalista diaria paga continuou a
sofrer pressdes significativas por parte da imprensa de distribuicdo gratuita, o que explicou
a tendéncia para o decréscimo verificado na circulacdo média da imprensa paga: entre
Janeiro e Setembro de 2006, a circulacdo média da imprensa paga diminuiu 4,5%
relativamente ao ano anterior, e 10,0%, relativamente a 2004. O jornal “Correio da Manha”
reforcou a sua lideranca de mercado, seguido pelo “Jornal de Noticias™ e pelo “Publico”.

Relativamente ao mercado de publicidade na imprensa generalista diaria®, a publicidade
total na imprensa aumentou 1,3%, entre Janeiro e Novembro de 2006, devendo-se este
crescimento principalmente a imprensa de distribuicdo gratuita, onde se observou um
aumento da publicidade de 3,8 vezes relativamente ao ano anterior, 0 que atenuou o
decréscimo de 5,8% verificado no mercado de publicidade na imprensa generalista paga.
Entre Janeiro e Novembro de 2006, a quota de mercado da publicidade na imprensa
gratuita aumentou para 6,5%, comparativamente a uma percentagem de 1,7% no periodo
equivalente de 2005.

8 Fonte: Marktest/Media Monitor
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Média de mercado da circulagdo paga (Até Set. 2006) Circulagdo média da imprensa paga - Quota de Mercado (Até
Set. 2006)

390.383 24 Horas

385.304

Diério de Noticias
Diario Econémico 10,2%
3,4%
367.949

364.587 Jornal de Negdcios
2,0%

Publico

12,9%

359.410
Jornal de Noticias

351.457 27,2%

Correio da Manh:
32,2%

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: APCT Fonte: APCT

Estratégia de 2006

Durante 2006, o Publico apresentou uma performance abaixo das expectativas ao nivel das
suas receitas e rentabilidade. No entanto, durante o 2506, foi implementado um plano de
reestruturacdo com o objectivo de alterar este cenario, orientado para: (i) reformulacéo do
jornal; (ii) alterac@o do formato do jornal; e (iii) reformulac@o da estrutura organizacional
e dos processos chave, através da implementacédo de uma politica de contencédo de custos,
com uma reducdo significativa dos custos fixos, e uma melhoria dos processos internos.

Indicadores operacionais

PUBLICO - INDICADORES OPERACIONAIS A 06/05
)

Circulagdo Média Mensal Paga
Quota de Mercado de Publicidade (EOP) (%)
Colaboradores

(1) Valor estimado, actualizado no trimestre seguinte.

O plano de reestruturacdo, implementado durante o 2506, ja alcangcou uma poupanca anual
de custos com pessoal de aproximadamente 3 milhdes de euros. Para além disso, diversos
contratos e procedimentos relacionados com despesas gerais e administrativas foram
analisados e renegociados, o que deve resultar numa poupanc¢a anual de cerca de 1 milhdo
de euros de custos fixos.

A circulacdo média mensal paga do Publico diminuiu 9,8%, de uma média de 49,0 mil
unidades em 2005, para 44,2 mil unidades em 2006, como resultado da reducdo da
dimensdo do mercado de imprensa paga e das pressées competitivas impostas pelos jornais
sensacionalistas e de distribuicdo gratuita. A quota do Publico no mercado de Publicidade
foi afectada pela performance da circulagdo, alcangcando uma média de 15,5% no final de
2006, 0,4pp abaixo da quota do final de 2005.
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Indicadores financeiros

Milhdes de euros

PUBLICO CONSOLIDADO-DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS A 06705
Volume de Negdécios

Vendas de Publicidade @ -11,1%
Vendas de Jornais . -5,7%

Vendas de Produtos Associados -36,8%
Outras Receitas
Custos operacionais

Custo das Vendas B -25,0%
Custos com Pessoal , 26,7%
Marketing e Vendas B -6,2%
Servigos Subcontratados @ 0,7%
Despesas Gerais e Administrativas . -15,5%
Outros Custos Operacionais -69,7%

Provisdes e Perdas de Imparidade , -75,2%
EBITDA

Margem EBITDA (%)
Depreciagdes e Amortizacdes
EBIT

Resultados Financeiros
Proveitos Financeiros

Custos Financeiros

EBT

Impostos

Resultado Liquido

CAPEX Operacional © , -59,1%
CAPEX Operacional como % Volume de Negdcios -1pp
EBITDA - CAPEX Operacional . -
CAPEX Total -59,1%
FCF @ , -134,1%
Divida Bruta

Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses
EBITDA/Juros
Divida / (Divida + Capital Préprio)

(1) Inclui contetdos; (2) Servicos Subcontratados = Servico ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (3) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e
Srovisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF apds Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissédo de Empréstimos.

Durante 2006, o volume de neg6cios diminuiu 17,5% para os 36,4 milhGes de euros,
comparados com 44,1 milhdes de euros em 2005, devido, essencialmente: (i) a uma reducéo
de 36,8% nas vendas de produtos associados, explicada pelo aumento da concorréncia e
saturac@o do mercado; (ii) a uma diminuic@o das vendas de publicidade em 11,1%; e (iii) a
uma reducdo das vendas de jornais em 5,7%, devido ao dificil panorama econdémico

portugués, a reducdo do mercado de imprensa didria paga e a concentracdo do
investimento publicitario na televisao.

O EBITDA deteriorou-se para um valor negativo de 8,8 milhdes de euros, em comparacéo
com um valor negativo de 1,7 milhdes de euros, em 2005, explicado por menores vendas de
publicidade, por menores margens geradas pelos produtos associados e, principalmente, por
maiores custos com pessoal no ano, um aumento de 26,7%, quando comparado com 2005,
incluindo custos com indemnizag¢des no valor de 4,3 milhdes de euros. Excluindo os custos
com indemnizacBes, os custos com pessoal teriam diminuido 4,7% e o EBITDA teria
apresentado um valor negativo de 4,5 milhdes de euros. Nao obstante, o total de custos
fixos, excluindo indemnizagdes, reduziu 10,0%, quando comparado com 2005, reflectindo
reducdes das despesas gerais e administrativas e menores custos de conteudos.

Perspectivas futuras

O Publico encetard esforcos no sentido de explorar a sua nova estratégia, com o objectivo
de atingir um nivel de rentabilidade aceitavel, baseado: (i) num novo formato de jornal e
suplementos, langados em Fevereiro de 2007, posicionado para atrair os leitores que sairam
do mercado da imprensa diaria e os leitores mais jovens, que ainda ndo ingressaram no
mercado, ainda que mantendo a mesma qualidade editorial; (ii) processos mais eficientes;
(iii) estrutura de custos redimensionada; e (iv) uma maior flexibilidade ao nivel dos custos.
Adicionalmente, o Publico ira investir na expansdo do seu negdécio online, no qual ja é lider
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de mercado em termos de visitas e receitas, e investir na integracéo das estruturas online e
offline. Em relacdo aos produtos associados, o Pudblico ira reorientar a sua estratégia
através da aposta em coleccBes de maiores margens, seleccionando como pontos criticos
deste processo a seleccéo de ideias e o plano de comunicacéo.

3.5. Software e Sistemas de Informacéo

A divisdo de SSI apresentou um ano positivo em termos da sua performance operacional e
financeira, impulsionada pelo investimento continuo da WeDo em reforgar a sua presenca
internacional através do seu produto de RAID e da venda da Enabler durante o 2T06.

Estratégia de 2006

Os principios estratégicos da SSI s@o os de lancar e desenvolver negocios de IT focados e
com capacidades de crescimento internacional, capazes de gerar as melhores margens de
EBITDA quando comparados com empresas concorrentes. Durante 2006, a SSI participou no
langamento da Profimetrics, uma Empresa de produtos de retalho IT baseada em Portugal,
vocacionada para o mercado internacional, e investiu na Saphety, uma nova Empresa de
grande potencial de crescimento, criada a partir da Sonaecom Fixo, e que terd como
objectivos ser uma Empresa lider na prestacdo de seguranca e certificacédo electrénica de
dados e transacgéo segura de mensagens.

A venda da Enabler foi consistente com esta estratégia uma vez que, dado o seu estagio de
desenvolvimento, considerou-se que a integracdo da Enabler numa multinacional de renome
internacional permitiria, & Empresa e colaboradores, melhor desenvolver o seu potencial de
crescimento.

Indicadores operacionais

SSI - INDICADORES OPERACIONAIS 2005 A 06705
Receitas de Servigo IT/Colaboradores @ ('000 euros) 100,5

Vendas de Equipamento como % Volume Negécios @ 23,2%

Vendas de Equipamento/Colaborador (2)( '000 euros) 1.970,3 1.970,3

EBITDA/Colaborador ® ('000 euros) 15,4

Colaboradores 637

(1) Excluindo colaboradores dedicados a Vendas de Equipamento; (2) Bizdirect; (3) EBITDA excluindo ganho com venda da Enabler; (P) Valores Pro-Forma excluindo a
contribuigao da Enabler no 2S05.

As receitas de servico IT por colaborador totalizaram 106 mil euros em 2006, 0,3% acima do
valor de 2005®, e as vendas de equipamento por colaborador aumentaram 17,9% para os
2,3 milhdes de euros em 2006, face a 2,0 milhdes de euros em 2005®. O nimero de
colaboradores aumentou em 18 para os 336, face a 2005, resultado do aumento dos
projectos da WeDo e da consequente necessidade de reforco do nimero de consultores
internos.

O Grupo WeDo continuou a reforcar a sua presenca internacional, principalmente através
do seu produto de RAID, através da renovacgdo dos contratos de manutencdo RAID com a
Telefbnica Brasil, operador fixo de telecomunicacdes brasileiro e com a France Telecom
Espanha, e através da aquisicdo de novos projectos RAID com a PTSA, um operador fixo
polaco, a ERA, um operador movel polaco, e a ONO, o operador espanhol de
telecomunicacGes de cabo e cobre. Durante 2006, a WeDo continuou também a
implementar o seu produto de RAID, na AlS Tailandia e Orange Franca e Reino Unido. Na
segunda metade do ano, a WeDo obteve 2 grandes projectos de implementacé@o de RAID, na
Brasil Telecom e Mobinil Egipto, este ultimo, o operador mével do Grupo Orascom.
Adicionalmente, de forma a promover as suas aplicacdes de software e desenvolver
relagcBes mais préximas com os seus clientes, a WeDo criou uma comunidade de clientes
RAID, tendo a sua primeira reunido anual decorrido em Maio de 2006.
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Indicadores financeiros

Milhdes de euros

SSI CONSOLIDADO - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2005 A 06/05
Volume de Negécios 85,97

Receitas de Servigo 66,05

Vendas de Equipamento 19,92

Outras Receitas 2,26

Custos operacionais 78,44

Custo das Vendas 18,98 s 31,3%
Custos com Pessoal 31,40 1,9%
Marketing e Vendas 0,82 41,5%
Servigos Subcontratados @ 16,11 6,4%
Despesas Gerais e Administrativas 10,40 16,2%
Outros Custos Operacionais 0,74 -70,5%
Provisdes e Perdas de Imparidade 0,33 -20,3%
EBITDA 9,46

Margem EBITDA (%) 11,0%

Depreciagoes e Amortizacdes 3,34 . -52,4%
EBIT 6,12 -
Resultados Financeiros 0,41 21,2%
Proveitos Financeiros 0,82 -8,0%
Custos Financeiros 0,41 -43,5%
EBT 6,53 -
Impostos 1,36 -89,7%
Resultado Liquido 5,17

CAPEX Operacional @ 0,72 11,8%
CAPEX Operacional como % Volume de Neg6cios 0,8% 0,1pp
EBITDA - CAPEX Operacional 8,74 -
CAPEX Total 0,72 150,5%
FCF © 7,16 -
Divida Bruta 0,17 s 115,0%
Divida Liquida -13,97 -
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses -1,5 x 0,3x
EBITDA/Juros 35,6 x -
Divida / (Divida + Capital Préprio) 0,7% -0,2pp

(1) Servigos Subcontratados = Servico ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para
Jdesmantelamento de sites; (3) FCF ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos; (P) Valores Pro-Forma excluindo a
contribuig&o da Enabler no 2S05.

O volume de negécios da SSI aumentou 9,1%, em 2006, para 78,7 milhGes de euros, quando
comparado com 2005®, principalmente devido a: (i) um aumento das vendas de
equipamento de IT, de 30,8% para os 25,4 milhdes de euros; e (ii) um aumento das receitas
de servico, de 1,1% , explicado pelo aumento de 5,2% das receitas de servico da WeDo. Em
2006, as vendas de equipamento representaram 32,3% do volume de negécios, em
comparagdo com 26,9% em 2005®.

O EBITDA da SSI totalizou 31,8 milhdes de euros em 2006, um aumento de 4,4x o valor de
2005. Excluindo a mais valia de 25,3 milhfes de euros gerada com a venda da Enabler,
registada como outras receitas, o EBITDA teria diminuido 0,7 milhdes de euros, em 2006,
para 6,5 milhdes de euros, face aos 7,2 milhdes de euros em 2005®, essencialmente
explicado pelo menor EBITDA gerado pela Enabler durante o 1S06 quando comparado com o
mesmo semestre do periodo passado, ndo obstante o crescimento de 5,8% do EBITDA da
WeDo.

Perspectivas futuras

A SSI ira apostar no crescimento das suas empresas, nomeadamente através da expansdo da
presenca internacional da WeDo, e na analise de novas oportunidades de crescimento, ndo
s6 no ambito dos negdcios actuais, mas também através de aquisicdes e investimentos em
novas empresas.

42



SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006 ¥SONAECOM

4. Informacéo relativa aos accionistas

As accbes da Sonaecom entraram no mercado em Junho de 2000, estando presentes na
Bolsa de Valores Portuguesa - Euronext Lisboa - com o simbolo SNC. Na tabela seguinte séo
apresentadas as principais estatisticas relativas ao desempenho das ac¢des da Sonaecom,
em 2006.

Accdes da Sonaecom no mercado de valores

Mercado de Capitais Euronext Lisbon
Simbolo SNC
ISIN PTSNCOAE0006
Cédigo Bloomberg SNC PL Equity
Codigo Reuters SNC.LS
NUmero de accdes cotadas 366.246.868
Capital social 366.246.868
Preco por acg&o no ultimo dia de Dezembro (euros) 5,02
Prego por acgdo - Maximo (euros) 5,38
Prego por acg&o - Minimo (euros) 3,5
Volume no Gltimo dia de Dezembro (euros) 790.098
Capitalizacdo bolsista no ultimo dia de Dezembro (euros) 1.838.559.277

4.1. Evolucdo do preco das accoes

Actividades de Fusdes & Aquisicdes (F&A) e evolugdo positiva do mercado de
telecomunicacdes

O indice Europeu do mercado de telecomunicagdes, DJ Euro Stoxx Telecoms, encerrou o
ano de 2006 com um aumento de 36%, o que se deveu, maioritariamente, a uma melhoria
global no sentimento do mercado, decorrente de uma actividade intensificada de F&A, de
uma melhoria das perspectivas de crescimento e rentabilidade no sector das
telecomunicacgbes, baseada em melhores noticias relativas ao nivel de concorréncia, de
menores riscos tecnolédgicos, de reestruturacdes corporativas e de uma melhoria dos
processos e servigos.

O indice portugués da Bolsa de Valores, PSI20, encerrou o ano de 2006 com um aumento de
30%, tendo o volume de negécios no mercado de valores portugués aumentado 36,9%, em
2006, para 13,9 mil milhGes de euros, o que se deveu aos resultados, acima da média,
registados pelas empresas presentes no mercado, operacdes de F&A e especulagdo no
mercado portugués, assim como as perspectivas de resultados, acima da média, das
empresas cotadas e as expectativas de recuperacdo econémica a partir do Gltimo trimestre
do ano.

Desempenho das acc¢des da Sonaecom

Durante 2006, o pre¢o das acgdes da Sonaecom aumentou 37,2%, o que se deveu,
principalmente, as expectativas de mercado relacionadas com a oferta publica de aquisicdo
lancada sobre a PT a 6 de Fevereiro de 2006.

Desempenho relativo da Sonaecom em 2006
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As accdes da Sonaecom encerraram o ano de 2006 ao preco de 5,02 euros por acgéo, 37,2%
acima do preco de 3,66 euros por acgdo verificado no fecho da sesséo de 31 de Dezembro
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de 2005, tendo apresentado um desempenho superior ao do indice Euro Stoxx Telecoms. A
31 de Janeiro de 2006, o preco das accgdes atingiu o seu valor minimo de 3,5 euros por
accdo, tendo sido atingido o valor maximo, de 5,38 euros por accédo, a 2 de Outubro de
2006.

A capitalizac@o bolsista da Sonaecom aumentou, aproximadamente, 69% para 1,9 mil
milhdes de euros, comparativamente aos 1,1 mil milhdes de euros registados em 2005. Foi
alcancado um volume médio de transaccdes diarias de aproximadamente 582 mil acges, o
gue representa um aumento de 81,9%, quando comparado com 320 mil ac¢bes em 2005,
equivalente a um valor médio diario de 2,6 milhdes de euros em 2006, comparado com 1,2
milh6es de euros em 2005.

Eventos com impacto no preco das ac¢des da Sonaecom em 2006
O desempenho das acc¢des da Sonaecom reflecte a reaccdo do mercado aos seguintes
eventos:

(i) 6 e 7 de Fevereiro: anuncio preliminar, pela Sonaecom, da oferta publica de
aquisicao sobre a PT e a PTM. O mercado reagiu de forma entusiastica, tendo sido
invertida a tendéncia decrescente do prec¢o das acg¢es, iniciada em 2005.

(ii) 27 de Fevereiro: a Sonaecom anunciou 0 esboco do prospecto contendo as bases
subjacentes ao preco oferecido pela PT e a estratégia proposta aos accionistas. A
reaccdo do mercado a oferta proposta foi positiva, embora marcada por um
determinado grau de incerteza relativamente ao sucesso da mesma, devido a assuntos
relacionados com a concorréncia e ndo obstante o facto de que a operagdo poderia
transformar de imediato o mercado das telecomunicacdes.

(iii) 2 de Maio: a Sonaecom anunciou os resultados do primeiro trimestre, consistentes
com as expectativas de mercado.

(iv) 24 de Maio: a Autoridade da Concorréncia notificou a Sonaecom do seu projecto de
decisdo de iniciar uma investigacdo aprofundada da oferta lancada pela Sonaecom
sobre a PT. O mercado expressou uma certa preocupacdo acerca da probabilidade de
ser autorizada a integracdo da TMN e da Optimus, o que aumentou ainda mais a
incerteza relativa ao sucesso da oferta.

(v) 1 de Junho: a Sonaecom anunciou a venda da Enabler, com uma mais valia de 25,3
milhdes de euros.

(vi) 4 de Julho: a Sonaecom revelou o seu plano estratégico para o negocio de banda larga
de acesso directo da Sonaecom Fixo. O mercado incorporou esta nova informacédo nos
seus modelos de avaliacdo da Sonaecom.

(vii) 27 de Julho: a Sonaecom anunciou os resultados do primeiro semestre, largamente
acima das expectativas de mercado.

(viii) 28 de Julho: a EDP acordou permutar a sua participacdo na Optimus por uma
participacdo equivalente na Sonaecom. O mercado reagiu de forma positiva a esta
operacdo, longamente aguardada, devido ao facto de acreditar que a mesma fazia
sentido, em termos operacionais e financeiros.

(ix) 14 de Agosto: a Parpublica acordou permutar a sua participa¢do na Optimus por uma
participacdo equivalente na Sonaecom. Tal como no caso da EDP, o mercado reagiu
de forma positiva a esta operacéo.

(X) 27 de Setembro: a Autoridade da Concorréncia anunciou a sua primeira decisdo
preliminar relativa a oferta publica de aquisicdo lancada sobre a PT, incluindo as
condic¢Bes e obrigagdes a ser implementadas pela Sonaecom de forma a garantir uma
concorréncia saudavel no mercado de telecomunicacdes e conteldos. Isto constituiu
um passo crucial no processo da oferta, tendo a Autoridade da Concorréncia
autorizado a fuséo entre os operadores mdveis Optimus e TMN.

(xi) 30 de Outubro: a Sonaecom anunciou 0s resultados do terceiro trimestre, acima das
estimativas de consenso do mercado, impulsionados pelos negécios de rede fixa e
movel.

(xii) 5 de Dezembro: a Autoridade da Concorréncia anunciou a sua segunda decisdo
preliminar relativa a oferta publica de aquisi¢do lancada sobre a PT, incluindo
compromissos globais semelhantes aos anteriores, a ser aceites pela Sonaecom, mas
com condi¢Bes de implementacdo mais rigorosas e menos flexiveis. O mercado
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encontrava-se agora na expectativa da decisdo final da Autoridade da Concorréncia,
embora ndo fossem esperadas alteracdes de maior.
(xiii) 22 de Dezembro: decisdo final da Autoridade da Concorréncia, sem alteragfes
materiais relevantes relativamente a decisdo preliminar anteriormente anunciada.
(xiv) 29 de Dezembro: apresentacdo do prospecto da oferta final pela Sonaecom a
Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, CMVM, em que foi mantido o preco da
Oferta nos 9,5 euros por acgéo.

4.2. Participacdes qualificadas

De acordo com o Codigo de Valores Mobiliarios, a Comissdo de Mercado de Valores
Mobiliarios devera ser notificada de participacdes equivalentes ou superiores aos limiares
de 2%, 5%, 10%, 20%, 33,33%, 50%, 66,66% e 90% da totalidade do capital social, devendo o
mercado de capitais ser também informado das mesmas. Esta informacdo também é
exigivel para participacdes que se tornem inferiores as percentagens referidas.

Durante 2006, foram feitas as seguintes notificacGes:

Notificagbes de Participagdes Qualificadas na Sonaecom durante 2006

Nimero de ac¢des % detida aquando

Dt (RERfnIER detidas notificacéo
20 de Outubro 2006 Parpublica 11.420.000 3,12%
23 de Outubro 2006 Brahman Capital 7.877.195 2,67%
23 de Outubro 2006 EDP 58.300.000 15,91%
12 de Dezembro 2006 Parpublica 6.978.767 1,91%
18 de Dezembro 2006 CSFB 9.622.208 2,63%

Os principais accionistas da Sonaecom sdo a Sonae SGPS, um Grupo multinacional com
interesses nos sectores imobiliario e de retalho, e na industria, com uma participacéo
marginalmente superior a 52%, e a France Telecom, um dos maiores operadores mundiais
de telecomunicacgBes, com uma participacdo de 19,2%.

4.3. Alteracdes do capital social

No final de Dezembro de 2006, o capital social da Sonaecom era de 366,2 milhdes de euros,
representados por 366,2 milhdes de ac¢des, com valor nominal de 1 euro cada, todas com
0s mesmos direitos.

Aumento do capital social

Na sequéncia da aprovacdo do aumento de capital social pelos accionistas da Sonaecom, na
Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de Setembro de 2006, e da execug¢do da respectiva
escritura publica, a 18 de Outubro de 2006, o capital social da Sonaecom foi aumentado de
296,5 milhdes de euros para 366,2 milhdes de euros através da emissdo de 69,7 milhdes de
novas acc¢des, com um valor nominal de 1 euro cada e um prémio de emissdo no valor de
275,7 milhdes de euros. Este aumento de capital social foi completamente subscrito pela
EDP e pela Parpublica, tendo estas contribuido com as suas participagBes na Optimus, de
25,72% e 5,04%, respectivamente, além dos montantes correspondentes de prestacdes
suplementares.

Compromisso em termos de capital social

A 26 de Outubro de 2006, o Conselho de Administracdo da Sonaecom aprovou um aumento
do capital social, de 366,2 milhdes de euros para 1,87 mil milhdes de euros, através da
entrada em dinheiro de 1,5 mil milhdes de euros, condicionado ao sucesso da oferta publica
de aquisicdo langada sobre a PT. O aumento de capital social seria efectuado através da
emissdo de 1,5 mil milhdes de accdes ordinarias, com valor nominal de 1 euro cada. Este
aumento de capital social conferiria aos accionistas o direito de subscrever a oferta de
novas accdes na proporcdo do capital por eles detido.
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4.4. Relagdo com investidores

O departamento de relagcdo com investidores da Sonaecom tem por missdo fornecer a
melhor informacéo e apoio possivel aos seus accionistas, actuais e potenciais, através de
um dialogo transparente e consistente com investidores e analistas financeiros.

Elevado grau de interesse por parte da comunidade financeira

Durante o ano de 2006, um total de 4 bancos de investimento publicou andlises regulares da
Sonaecom - BPI, BCP, CSFB e BANIF - tendo outros 3 bancos de investimento efectuado uma
cobertura restrita, devido a oferta publica em curso - Santander, Caixa Bl e BES.

Foi fornecida informac&o relativa ao desempenho e perspectivas futuras da Sonaecom ao
mercado de capitais através de duas digressdes, na Europa e nos Estados Unidos,
participacdo em 130 reunides individuais e de grupo, 20 teleconferéncias e 4 conferéncias
de telecomunicacdes. De entre estas actividades, é de destacar o dia dedicado ao acesso
directo, que teve lugar em Portugal no inicio de Julho de 2006, em que o plano de negdécios
da Sonaecom Fixo foi apresentado a analistas e investidores institucionais.

5. Sustentabilidade

A Sonaecom encontra-se empenhada no Desenvolvimento Sustentavel e corporiza, através
da sua cultura e valores, os principios de responsabilidade social, reconhecendo o seu papel
como motor para uma sociedade mais justa e equilibrada. Isto inclui um compromisso para
com o ambiente e para com a comunidade, assim como o respeito pelos colaboradores,
clientes, accionistas e fornecedores.

Uma versdo completa do relatério de sustentabilidade da Sonaecom podera ser consultada
no sitio de Internet do Grupo www.sonae.com.

5.1. Gestdo ambiental

Como Empresa sensibilizada para as questdes ambientais, a Sonaecom implementou
politicas ambientais e adaptou os seus produtos, servicos, infra-estrutura e instalacoes, de
forma a minimizar o impacto destes sobre o ambiente.

Neste sentido, a Sonaecom realiza as seguintes accoes, de forma continua:

(i) Identificagio de assuntos ambientais em todas as instalag@es, actividades e produtos;

(ii) Implementacdo de véarias medidas destinadas & quantificacdo e monitorizacdo do
desempenho ambiental;

(iii) Desenvolvimento de processos para identificar e tomar todas as medidas necessarias
ao cumprimento da nova legislacdo ambiental;

(iv) Publicacéo dos indicadores ambientais do Grupo e promocédo de melhorias ambientais
junto dos colaboradores, através da intranet e de newsletters enviadas por e-mail;

(v) Desenvolvimento de projectos de comunicacdo interna destinados a aumentar a
consciencializacdo ambiental e a melhorar o controlo e eficiéncia da implementacao
das medidas ambientais.

Durante o ano de 2006, a Sonaecom conseguiu consolidar o seu Sistema de Gestédo
Ambiental, certificado por um o6rgdo independente, a APCER®, como estando em
conformidade com a referéncia globalmente aceite - a Norma ISO 14001:2005. Este Sistema
de Gestdo Ambiental abrange todas as subsidiarias da Sonaecom e todas as suas instalacfes
em Portugal.

De entre as actividades desenvolvidas em 2006, relativamente ao ambiente, destacam-se as
seguintes:

® APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagéo
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(i) Implementacéo de planos de accéo para assegurar o cumprimento das regras relativas
a gestdo de energia consumida nos edificios, residuos de equipamento eléctrico e
electronico e gestdo de operagBes para controlar e substituir as substancias que
diminuem a camada de Ozono, assim como para controlar a implementagdo das
politicas ambientais relativas a residuos em geral;

(i)  Programas ambientais abrangentes para areas em que foram identificados requisitos
especificos;

(iii) Comunicagdo interna continua e realizacdo de eventos conducentes a uma
consciencializagdo ambiental, incluindo ac¢Bes especificas, como o “Dia da
Mobilidade”;

(iv) Auditorias ambientais e visitas a fornecedores;

(v) Concluséo de um estudo externo, na Optimus, destinado a reduzir os impactos
ambientais dos materiais de embalagem e a fornecer informacdo ambiental aos
consumidores sobre a forma correcta de dispor dos varios elementos das embalagens;

(vi) Manutencdo de um protocolo de colaboracdo, estabelecido entre a Optimus e o
Instituto de Telecomunicacdes, com o objectivo de tornar publica informacao
relevante, relativa a radiacdo electromagnética envolvida nas comunicac¢des moveis;

(vii) Esforgos continuos para a promocéo da partilha de infra-estruturas das divisdes de
telecomunicac¢des com outros operadores;

(viii) Anélise e avaliacdo das potencialidades de utilizagdo de painéis solares e veiculos
hibridos.

As auditorias externas de acompanhamento efectuadas pela APCER revelaram que o
Desempenho de Gestdo Ambiental da Sonaecom é consistente com os desenvolvimentos
ambientais exigidos e que o0 seu sistema ambiental é organizado e eficaz.

5.2. Compromisso social

Durante o ano de 2006, a Sonaecom exerceu grande actividade no campo da cooperacéo
social, reforgcando o seu enfoque na educacdo e na cooperagdo com a comunidade, e
fornecendo apoio a vérias iniciativas sociais.

Criacdo de valor através das tecnologias méveis

A Sonaecom patrocinou, durante 2006, o desenvolvimento de um sistema de informagéo
para a prevencdo de fogos florestais, utilizado por 238 postos de vigia, em parceria com a
organizacdo de recursos naturais. Esta iniciativa teve como objectivo disponibilizar um
sistema de informacdo e comunicacdo centralizado e actualizado, capaz de auxiliar no
processo de tomada de decisdes relacionadas com a prevencdo e combate aos fogos
florestais. Adicionalmente, e também através da Optimus, o Grupo disponibilizou uma
solucdo a todos os professores portugueses que consiste hum servi¢go de notificacdo por SMS
dos pormenores e decisdes relativos as suas candidaturas, de forma rapida, conveniente e
facil.

Contribuicdo para a sociedade da informacéo através da tecnologia

No que respeita a educacéo, a Sonaecom reforgou o seu projecto “Publico na Escola”, em
gue a divisdo de media do Grupo encorajou a utilizacdo de meios electrénicos em escolas,
como ferramenta adicional de aprendizagem. O principal objectivo deste projecto foi
incentivar os jovens a ler jornais, através da criacdo de relacdes de aprendizagem com as
escolas, professores e alunos, estimulando a utilizacdo de meios de comunicagdo e
lancando uma reflexdo critica acerca do objectivo e papel dos meios de comunicacdo na
sociedade. No que respeita a salde, a Sonaecom patrocinou um projecto especial, baseado
na Internet - Gripnet - que possibilitou aos cientistas o seguimento, em tempo real, de
todos os casos de gripe ocorridos em Portugal; a Sonaecom desenvolveu ainda, em parceria
com a Universidade de Desportos e Exercicio, um site relativo a obesidade e
comportamentos relacionados - Peso & Medida - contendo informagdo actualizada sobre
nutricdo, exercicio, medicina, psicologia, educacgao e saude publica, entre outras areas.
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Cooperacdo com a comunidade

A Sonaecom esteve envolvida em programas sociais voluntarios, através do seu projecto
“Sorriso”, um programa da Sonaecom envolvendo trabalho voluntéario, criado para apoiar
instituicbes portuguesas de solidariedade social e levar a cabo programas de angariacdo de
fundos. Durante o ano de 2006, a missdo do projecto “Sorriso” foi a de consciencializar os
colaboradores da Sonaecom para a exclusdo social e de os encorajar a participar em varias
actividades, em parceria com institui¢es portuguesas de solidariedade social e com a Cruz
Vermelha, destinadas a auxiliar a integracdo das classes desfavorecidas e a formacéo
tecnoldgica de criancas e idosos. De forma a promover a adesdo interna a estas iniciativas
de solidariedade social, a Sonaecom langou a campanha “Voluntario do Ano”, em que era
atribuido um determinado nimero de pontos a cada colaborador pela sua participacdo em
cada actividade de caracter social. Esta campanha gerou um grande envolvimento na
cooperacdo com a comunidade, tendo constituido a principal razdo pela qual a Sonaecom
conseguiu atingir um total de 400 horas de trabalho voluntario em 2006.

5.3. Codigos de conduta

Cédigo de ética

A Sonaecom promove e encoraja, através do seu Codigo de Etica, a adopgdo de
determinados principios e regras de comportamento, que vdo da integridade,
transparéncia, respeito, responsabilidade social, empenho ambiental, saide e seguranca,
confidencialidade e utilizacdo de informacéo privilegiada a gestédo de conflitos de interesses
e comunicacéo de irregularidades.

E exigido que os colaboradores e fornecedores da Sonaecom, incluindo os consultores
externos, cumpram com estas directivas e as sigam sempre que executam as suas
actividades.

Politica de comunicacéo de irregularidades

De forma consistente com a cultura de responsabilidade e exceléncia da Sonaecom, o Grupo
implementou uma politica e um processo interno de comunicacdo de irregularidades que
define procedimentos destinados a lidar com alegadas irregularidades que sejam relatadas,
de modo eficiente e justo.

A Comissdo de Etica da Sonaecom tem a responsabilidade de rever e avaliar a eficiéncia da
aplicagdo da politica de comunicacdo de irregularidades. O Grupo tem como objectivo
assegurar o envolvimento de todos os colaboradores na criacdo de um ambiente de trabalho
saudavel e equilibrado, através da implementacdo bem sucedida destes procedimentos e da
realizacdo dos esforgos necessarios para resolver alegadas irregularidades.

Uma descri¢do mais detalhada dos Codigos de Conduta da Sonaecom poderd ser encontrada
no Relatorio de Governo das Sociedades da Sonaecom, na seccdo 8.2 do presente
documento.
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6. Agradecimentos

A Sonaecom gostaria de agradecer ao seu Auditor Externo pelos valiosos conselhos e ajuda
prestada durante o ano de 2006. A Sonaecom gostaria ainda de expressar a sua gratiddo aos
seus fornecedores, bancos e outros parceiros de negdcios, pelo seu envolvimento continuo e
pela confianga que demonstram na organiza¢cdo. A Comissdo Executiva da Sonaecom
gostaria de agradecer aos Administradores N&o-Executivos pelo seu esforco e valiosos
conselhos. Finalmente, a Sonaecom gostaria de expressar a sua gratiddo a todos os seus
colaboradores, que trabalharam de forma incansdvel para assegurar a continuagdo do
sucesso do Grupo e cujo esfor¢o é claramente visivel nos resultados alcangados.

7. Eventos subsequentes

Os seguintes acontecimentos, que tiveram lugar apos 31 de Dezembro de 2006 mas antes da
aprovacdo das contas anuais pelo Conselho de Administracé@o, devem ser realgados:

(i) A 12 de Janeiro de 2007, a Comissdo de Mercado dos Valores Mobiliarios (CMVM)
aprovou o registo da oferta da Sonaecom sobre a PT;

(i) A 16 de Janeiro de 2007, a Sonaecom publicou o seu prospecto final da oferta sobre a
PT, com uma contrapartida de 9,5 euros por accdo, durante um periodo a decorrer
entre 16 de Janeiro de 2007 e 9 de Margo de 2007;

(iii) A 15 de Fevereiro de 2007, a Sonaecom comunicou a sua decisdo de rever a
contrapartida oferecida, aumentando os anteriores 9,5 euros por accdo, para 10,5
euros por accdo, e renunciou irrevogavelmente a faculdade de proceder a novo
aumento da contrapartida. Este aumento foi unicamente justificado pelo interesse,
por parte da Sonaecom, em alinhar os interesses de todos os accionistas e, deste
modo, aumentar a probabilidade de sucesso da operacao;

(iv) A 2 de Marco de 2007, a PT realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria de
Accionistas, para se decidir sobre a remocdo das limitacdes dos direitos de voto de
cada accionista a 10% e da aprovacdo da aquisicdo, pela Sonaecom, de mais de 10%
do capital social da PT. O nivel de comparéncia na Assembleia foi de 67,4%: 45,58%
votaram contra, 43,90% votaram a favor e 9,52% abstiveram-se. Uma vez que a oferta
pela PT estava condicionada a estas alteracdes dos estatutos, a oferta publica de
aquisicdo terminou automaticamente;

(v) Entre os dias 5 e 6 de Marco de 2007, a Sonaecom adquiriu um total de 1,89 milhdes
de accdes proprias, representativas de 0,52% do capital social, a um pregco médio de
4,81 euros por accdo. Estas aquisi¢cdes tiveram como objectivo a cobertura total das
responsabilidades derivadas do Plano de Incentivo de Médio Prazo da Sonaecom,
atribuido aos colaboradores;

(vi) A 6 de Marco de 2007, a Sonaecom vendeu 1% da participacdo que detinha na PT, a
um preco médio de 9,61 euros por accdo, comparavel com o preco médio de
aquisicdo do mesmo bloco de ac¢bes, de 9,38 euros por accéo, durante o 2T06.
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8. Glossario

3G Termo utilizado para descrever uma geracdo de sistemas de comunicacdes moéveis que
surgiu apds a segunda geracdo (2G), rede movel de GSM. Trata-se de uma evolugdo nas
comunicacdes, baseada na substituicdo de circuitos por redes de banda larga moéveis de
alta velocidade, em que os dados sdo transmitidos em pacotes.

ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line - trata-se da tecnologia de transmissdo assimétrica
amplamente utilizada dentro da familia xDSL. Uma ligagdo ADSL fornece um canal de
recepcdo de comunicacgdes de alta velocidade (mais de 1,5 Mbps) e um canal de envio de
comunicacdes de velocidade mais baixa (16 a 640 Kbps), além do servigo telefénico
convencional, na gama de baixas frequéncias e uma tecnologia de modem que converte as
linhas telefénicas de par entrangado em linhas digitais de alta velocidade para, por
exemplo, acesso rapido a Internet.

ATM Asynchronous Transfer Mode - protocolo de comunicacdo que permite a operagao
assincrona, cuja tecnologia permite o transporte de varios tipos de informacéo (dados, voz
e video) numa Unica infra-estrutura de rede, concebida para suportar ISDN de banda larga.

Backbone Conjunto de circuitos, maioritariamente de alta velocidade, que formam os segmentos
principais de uma rede de comunicacdes, aos quais os elementos secundarios se encontram
ligados.

BSC Controlador de Central - o BSC é responsavel pela gestao dos recursos de radio de uma ou
mais BTSs, em todos os aspectos. O BSC estabelece ainda a ligagcdo entre a central mével e
0 MSC.

Capilaridade da rede Extensdo e alcance da rede de suporte a oferta de servicos de telecomunicagées.

Centrais Centrais telefénicas locais (detidas em Portugal pela PT), utilizadas para executar a
desagregacao local de lacetes.

DWDM Dense Wavelength Division Multiplexing - uma tecnologia fundamental para a evolucéo da
transmissdo actual. Este sistema permite a combinacdo de varios comprimentos de onda
num sinal leve, para ser transmitido por uma Unica fibra optica.

FWA Fixed Wireless Access - tecnologia radio de acesso fixo que permite aos operadores
fornecer aos seus clientes uma ligagéo directa a sua rede de telecomunicagdes, através de
uma ligagéo fixa de radio, das instalacdes do cliente até a central local do operador, em
vez de uma ligacéo por fio de cobre ou fibra éptica.

Gigabit Ethernet Transmissdo de dados através de tecnologia Ethernet, com velocidades até 1000 Mbps. O
termo Ethernet refere-se ao tipo de cabo e ao modo de acesso a rede. Trata-se da rede
local mais frequentemente utilizada em empresas. Suporta varias velocidades de
comunicacdo, consoante o padrdo de Ethernet utilizado.

GPRS General Packet Radio Service - evolucéo dos sistema GSM, baseada na permuta de pacotes,
que permite velocidades de transmissao até 115 Kbps.

GSM Global Standard for Mobile Communications - padrdo utilizado em sistemas digitais de
comunicagdes moveis 2G, que especifica a forma como os dados sdo codificados e
transferidos através do espectro.

HSDPA High-Speed Downlink Packet Access over W-CDMA networks - tecnologia que melhora a taxa
de transferéncia de dados UMTS, sendo por isso também referida como geragdo trés e meio
(3.5G)
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High-Speed Uplink Packet Access over W-CDMA networks - uma tecnologia semelhante a
HSDPA, mas relativa ao envio de informacéo do terminal mével para a rede (“upload”), que
melhora a taxa de transferéncia de dados UMTS. A taxa de transferéncia do Envio devera
ser inferior a da Recepgéo, a curto/médio prazo.

Internet Service Provider - fornecedor de acesso a Internet.

Unidade de medigdo da velocidade de transmissdo de informacéo digital, que corresponde
a 1024 bits por segundo.

Metropolitan Area Network - rede de comunicagfes de alta velocidade de uma éarea
metropolitana, suportada por cabos de fibra optica.

Unidade de medigdo da velocidade de transmissdo de informacgéo digital, que corresponde
a 1024 Kbps.

Multimedia Messaging Service - servico de mensagens multimédia que combina texto,
imagem e som, operacional em redes GPRS e 3G.

Mobile Switching Centres - centros de controlo e permuta que constituem os componentes
fundamentais de uma rede GSM, funcionando como nés de ligacdo/interligagdo entre a
rede movel e outros tipos de rede.

Elemento basico de transmissédo de uma rede UMTS.

Oferta de Referéncia de Desagregacdo do Lacete Local - regula a desagregacéo do lacete
local. Esta oferta permite aos operadores alternativos fornecer acesso directo (servicos de
voz, Internet de banda larga e video) aos seus clientes, com base na rede de acesso de
cobre da PT Comunicagdes.

Regula a oferta grossista relacionada com a criagdo de uma factura Unica para clientes de
acesso indirecto. Permite ao fornecedor pré-seleccionar os servigos convencionais e/ou
servigos de ADSL a facturar e cobrar a mensalidade da PT directamente aos seus clientes.

Personal Computer Memory Card International Association (ou Cartdo PC) - formato padréo
para periféricos. Existem modelos de PCMCIA que podem ser utilizados para ligar um
telemével a um computador portatil, permitindo a transmissdo de dados e faxes.

Public Switched Telephone Network - conjunto de infra-estruturas de telecomunicagtes
que permite o estabelecimento de ligagbes analdgicas entre terminais, para suportar uma
ampla gama de servicos de telecomunicagbes, como telefone e videoconferéncia.

Radio Network Controller - dispositivo destinado a distribuicdo de frequéncias de radio,
permitindo a cada operador o controlo funcional da sua rede, incluindo o uso das
frequéncias que lhe foram atribuidas.

Synchronous Digital Hierarchy - especificacdo hierarquica de interfaces de sinal digital de
alta velocidade transmitidos por fibra 6ptica. O sinal sincrono permite o acesso directo aos
tributéarios, evitando assim o processamento através de varios niveis de multiplexagédo. Uma
das principais caracteristicas de uma rede SDH é o fornecimento de uma ampla gama de
servicos através de mecanismos de recuperacédo e protecgdo de informacéo.

Symmetric High-Bit-Rate Digital Subscriber Line - permite uma comunicacéo bidireccional
com velocidades de 192 kbits a 2,31 megabits, usando um par entrancado de fios de cobre
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(por outras palavras, um cabo telefénico normal), mesmo a grandes distancias.

SMS Short Messaging Service - servigo destinado a troca de mensagens breves, comum nas redes
moveis.
Softswitching Terminais de permuta baseados em tecnologia VolP, permitindo ndo s6 uma maior

flexibilidade na oferta de produtos, como também maior capacidade por unidade de custo.

Tarifas de Terminagdo Taxas cobradas por operadores moéveis as empresas de telecomunicacdes para terminar

Movel chamadas em rede propria.
Triple Play Oferta integrada de voz, internet e televisdo.
ULL Unbundling of the Local Loop - opgéo de rede de acesso consistindo na desagregagdo do

lacete local, permitindo que outros operadores licenciados utilizem o lacete local
pertencente ao operador incumbente, para prestacéo de servigos.

UMTS Universal Mobile Telecommunications System - um dos sistemas de comunicagdes moveis
de terceira geracdo utilizados, nomeadamente na Europa, integrando uma familia mais
alargada (IMT-2000).

VolP Voice over IP - tecnologia que permite a conversdo de sinais audio anal6gicos em sinais
digitais, que sdo depois transmitidos através da Internet e reconvertidos em sinais
analdgicos. A combinagdo de dados e voz num Unico canal encoraja a criagdo de servicos de
comunicagdo com possibilidades que véo para além da chamada telefonia.
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1. Declaracdo de cumprimento

Em 31 de Dezembro de 2006, a Sonaecom cumpria todas as Recomendag¢6es da CMVM sobre

Governo das Sociedades, a excepcdo da Recomendacdo IV-8, que ndo € cumprida pelas
razdes a seguir indicadas.

RecomendacGes da CMVM sobre Governo das Sociedades

Recomendagbes CMVM Cumprimento
| - Divulgacéo da Informacéo
1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos Sim

accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacéo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade criar um
gabinete de apoio ao investidor.

Il - Exercicio do Direito de Voto e Representagéo de Accionistas

2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por
representacdo. Considera-se, para este efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto: a) a imposicdo de uma )
antecedéncia do depésito ou bloqueio das acgdes para a participagdo em assembleia geral superior a 5 dias Gteis; b) qualquer Sim
restricdo estatutaria do voto por correspondéncia; c) a imposi¢do de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a

recepgdo da declaragéo de voto emitida por correspondéncia; d) a nao existéncia de boletins de voto & disposigéo dos accionistas

para o exercicio do voto por correspondéncia.

Il - Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em Sim
salvaguarda do seu patrimoénio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade

e dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes interesses as clausulas defensivas que tenham por efeito

provocar automaticamente uma eroséo no patrimoénio da sociedade em caso de transicido de controlo ou de mudanca da composigédo Sim
do 6rgdo de administragdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das accdes e a livre apreciagdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgao de administragéo.

IV - Orgao de Administracao

5. O 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que exercam uma orientacao efectiva em relagéo a Sim
gestao da sociedade e aos seus responsaveis.

5a. O 6rgdo de administracdo deve incluir um nimero suficiente de Administradores Nao-Executivos cujo papel € o de acompanhar e
avaliar continuamente a gestdo da sociedade por parte dos membros executivos. Titulares de outros drgdos sociais podem
desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e
exercidas de facto.

Sim

6. De entre os membros Nao-Executivos do 6rgdo de administragdo deve incluir-se um nimero suficiente de Membros Independentes.
Quando apenas exista um Administrador Nao-Executivo este deve ser igualmente independente. Titulares independentes de outros
6rgaos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas competéncias de fiscalizagdo
forem equivalentes e exercidas de facto.

Sim

7. O 6rgao de administragdo deve criar Comissdes de Controlo Internas com atribui¢do de competéncias na avaliagdo da estrutura e

A Sim
governo societarios.

8. A remuneracédo dos membros do 6rgédo de administragdo deve ser estruturada por forma a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacado anual em termos individuais.

8a. Deve ser submetida & apreciagéo pela Assembleia Geral Anual de accionistas uma declaracéo sobre politica de remuneragdes dos

- o Sim
6rgaos sociais.

9. Os membros da Comissédo de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros do érgédo de

administragao. Sim

10. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa & aprovacéo de Planos de Atribuicdo de Acgdes, e/ou de Opcdes de
Aquisicdo de Acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a membros do 6rgdo de administragdo e/ou trabalhadores. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condigdes gerais a que o mesmo devera obedecer.

Sim

10a. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagéo de irregularidades alegadamente ocorridas no seio da sociedade, com os

seguintes elementos: indicagdo dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas irregulares podem ser feitas internamente,

incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagdes, indicacdo do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo Sim
tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no

relatério do governo das sociedades.

No que diz respeito a Recomendacéo 1V-8, a Sonaecom entende que a remuneracédo e outras
compensacdes dos membros do Conselho de Administracdo devem ser divulgadas de forma
clara e transparente, de modo a permitir uma compreenséo clara do nivel e composi¢ao da
remuneracdo e outras compensacdes dos Administradores. A Sonaecom considera que a
divulgacéo individual para o Presidente do Conselho de Administracdo e do CEO, por um
lado, e as médias relativas aos restantes Administradores N&o-Executivos e Executivos, por
outro lado, sdo suficientes para avaliar as quatro vertentes de remuneracdo principais do
Conselho de Administracdo. A divulgagcdo dos valores individuais relativos a cada um dos
Membros do Conselho de Administracdo néo é pratica corrente em Portugal e a Sonaecom
acredita que ndo traz qualquer beneficio adicional para os accionistas, nem para a
comunidade financeira. Relembramos que esta posi¢cdo € consistente com o livro branco
publicado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance.
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2. Constituicdo dos 6rgaos sociais

A estrutura societdria da Sonaecom distribui claramente as funcdes, deveres e
responsabilidades dos diversos orgéos sociais.

Os Orgéos Sociais da Sonaecom

Sonaecom

Assembleia Geral

Comisséo de
Vencimentos

Fiscal Unico

Director de Corporate Conselho de Secretério da
Governance Administracédo o Sociedade

Comissao de Nomeagdes €| Comisséo Executiva Comiss&o de Auditoria
Remuneragdes e Financas

Assembleia Geral de Accionistas

Composicéo

A Assembleia Geral de Accionistas € constituida pelos accionistas com direito de voto,
possuidores de accdes ou titulos de subscricdo que as substituam que, até cinco dias Uteis
antes da realizacdo da Assembleia, comprovem junto da sociedade a sua titularidade, nos
termos estabelecidos na lei.

A cada grupo de quinhentas acc¢des corresponde um voto, tendo os accionistas direito a
tantos votos quantos os correspondentes a parte inteira que resultar da divisdo por
guinhentos do nimero de ac¢des que possuam.

LimitacBes aos direitos de voto

Todos os accionistas tém o mesmo direito de voto. O Conselho de Administracéo nédo tem
conhecimento de direitos especiais de accionistas da sociedade nem adoptou quaisquer
medidas impeditivas do éxito de ofertas publicas de aquisicdo ou da transaccéo livre de
accoes.

Representacdo dos accionistas

Os accionistas podem participar na Assembleia Geral de Accionistas pessoalmente ou
fazendo-se representar. Os accionistas que sejam pessoas singulares podem fazer-se
representar por conjuge, ascendente ou descendente, administrador ou outro accionista,
mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral que indique o nome,
domicilio do representante e data da Assembleia. Ja os accionistas que sejam pessoas
colectivas deverao fazer-se representar pela pessoa que para o efeito designarem através
de carta, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, cuja autenticidade sera
apreciada pelo mesmo.

Voto por correspondéncia

Os estatutos da Sonaecom contemplam a possibilidade de os accionistas votarem por
correspondéncia em relacdo a qualquer uma das matérias constantes da convocatéria, nos
termos e condi¢des nela fixados. Os votos por correspondéncia, inseridos nos respectivos
boletins de voto, serdo considerados quando recebidos na sede da sociedade, por meio de
carta registada com aviso de recepc¢éo, dirigida ao presidente da Mesa da Assembleia Geral,
com pelo menos trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia. O Presidente
da Mesa é responsavel pela verificagdo da autenticidade e salvaguarda da confidencialidade
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do voto. O voto electrénico ainda nédo esta contemplado pela actual redacgéo dos estatutos
da Sonaecom.

As Assembleias Gerais de Accionistas e respectivo quérum

As Assembleias Gerais de Accionistas da Sonaecom desempenham as suas funcdes através de
uma Mesa, eleita pelos Accionistas para um mandato de quatro anos, composta por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario. O mandato actual é de 2004 a 2007.

Mesa da Assembleia Geral de Accionistas

Luzia Gomes Ferreira ............. Presidente
Jodo Mendonga Silva .............. Vice-Presidente
Filipa Santos Carvalho ............. Secretéaria

A Assembleia Geral de Accionistas é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente. A Assembleia Geral de Accionistas redne-se em duas
possiveis circunstancias: (i) em sessdo ordinaria, numa data estabelecida por lei para a
reunido anual da Assembleia Geral; (ii) em sesséo extraordinaria, sempre que o Conselho de
Administracdo ou o Fiscal Unico assim o entenderem ou a pedido dos Accionistas, que
representem o minimo do capital social da Empresa necessario por lei (actualmente a
percentagem minima é de 5%). Em 2006 realizaram-se duas Assembleias Gerais de
Accionistas, uma em sessdo ordinaria a 5 de Abril de 2006, com 85,5% do capital social
representado, e a outra em sessdo extraordinaria, a 18 de Setembro de 2006, em que 61,5%
do capital social estava representado.

As propostas para discussdo e decisdo em Assembleia Geral de Accionistas, bem como
outras informacdes necessarias para as reunides, sdo disponibilizadas aos Accionistas na
sede da Empresa e sdo publicadas no sitio na Internet da Sonaecom - www.sonae.com - até
15 dias antes da realizacéo da respectiva reuniéo.

O Conselho de Administracéo

Composicéo

De acordo com os estatutos da Sonaecom, o Conselho de Administragdo deve consistir num
nimero impar de membros - trés, cinco, sete, nove ou onze membros - eleitos em
Assembleia Geral de Accionistas. O mandato do Conselho de Administracédo € de quatro anos
e contempla a possibilidade de reeleicdo dos seus membros. O actual mandato engloba o
periodo compreendido entre 2004 e 2007. O Conselho de Administracdo é responsavel pela
eleicdo do seu Presidente.

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes Azevedo ................... ....Presidente

Anténio Sampaio e Mello ....................... ....Ndo-Executivo Independente
David Charles Denholm Hobley ...N&o-Executivo Nao-Independente
Gervais Gilles Pellisser.............ccocoviiie e, N&o-Executivo Nao-Independente
Jean-Frangois René Pontal....................cooeee N&o-Executivo Independente
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo.................. CEO - Executivo

George Christopher Lawrie.............c.ccoeeunvneen. Executivo

Luis Filipe Campos Dias Reis Executivo

Maria Claudia Teixeira de Azevedo................. Executivo

Miguel Nuno Santos Almeida......................... Executivo

Actualmente, o Conselho de Administracdo da Sonaecom € composto por onze membros,
incluindo Administradores Executivos e N&o-Executivos. Dois dos Administradores N&o-
Executivos sdo Independentes, no sentido em que ndo estdo associados a grupos de
interesse especial relacionados com a Empresa nem com o seu accionista de referéncia, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento 7/2001 da CMVM. O Administrador
da Sonaecom, David Hobley, ndo é considerado formalmente como Independente a luz do
critério definido pelo Regulamento 7/2001 da CMVM, dado assumir funcdes de
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Administrador Nao-Executivo Independente no Grupo France Telecom, que detém 19,2% na
Sonaecom. No entanto, a Sonaecom considera o seu comportamento no Conselho de
Administracdo como Independente, uma vez que a sua nomeacdo foi proposta pela Sonae
SGPS e ndo pela France Telecom, e a sua independéncia foi previamente avaliada pela
Comissdo de Nomeagfes e Remuneracdes do Grupo. No dia 13 de Dezembro de 2006, Loyola
de Palacio del Valle Lersundi, Administradora Nao-Executiva da Sonaecom desde 5 de Julho
de 2006, faleceu. O seu cargo no Conselho de Administracdo ainda ndo foi preenchido.

De acordo com o Regulamento 10/2005 da CMVM, ndo existem circunstancias que possam
afectar a analise ou o processo de tomada de decisbes dos Administradores Independentes
N&o-Executivos. Estes, tal como os outros Administradores N&o-Executivos, exercem uma
influéncia importante sobre o processo de tomada de decisdes e sobre o desenvolvimento
da estratégia e politica da Empresa. Como tal, o Conselho de Administracdo reflecte um
equilibrio claro entre o nimero de Administradores Nao-Executivos nhomeados sob proposta
de accionistas de referéncia e o nimero de Administradores Ndo-Executivos Independentes.

Funcéo

O Conselho de Administracdo é responsavel pela gestdo dos negocios da sociedade,
monitorizagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e desenvolvimento dos objectivos
e estratégia da organizacdo. Os estatutos da Sonaecom permitem que o Conselho de
Administracdo confira delegacdo de poderes numa Comissdo Executiva em matéria de
negocios, deveres e responsabilidades de gestdo corrente e nos termos considerados
apropriados (tal como descrito em pormenor na seccéo relativa & Comissdo Executiva).

De forma a melhorar a eficiéncia operacional do Conselho de Administracdo e cumprir com
as melhores préaticas de Governo das Sociedades, o Conselho de Administragdo criou duas
Comissdes, a Comissdo de Auditoria e Financas e a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracgdes.

Habilitacdes académicas, experiéncia e responsabilidades dos Administradores
A descricdo da formacédo académica, funcBes desempenhadas na Empresa e experiéncia
profissional de cada um dos membros do Conselho de Administragdo encontra-se em Anexo.

Outros cargos detidos pelos Administradores
A descricdo de outros cargos detidos por cada membro do Conselho de Administragdo
encontra-se em Anexo.

Reunides e quérum do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Sonaecom relune-se pelo menos quatro vezes por ano, tal
como definido nos estatutos, e sempre que o Presidente ou dois membros do Conselho de
Administracdo convoguem uma reunido. Em 2006, realizaram-se 11 reunifes do Conselho de
Administracdo. O quérum necessario a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de
Administracé@o considera-se devidamente constituido desde que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representada e as deliberagcfes sdo aprovadas por maioria
de votos. Em 2006, a taxa de comparéncia nas reunifes do Conselho de Administragdo foi
de 86%.

Os Administradores Nao-Executivos efectuam também reunides separadas com o objectivo
de avaliar e melhorar o exercicio das suas fun¢@es no Conselho de Administracdo. Em 2006,
realizaram-se duas reunides de Administradores N&o-Executivos, com uma taxa de
comparéncia de 82%.

A Comissao Executiva

Composicéo

De acordo com os estatutos da Sonaecom, a Comissdo Executiva € composta por membros
do Conselho de Administra¢do. O CEO, o COO e o CFO do Grupo, bem como os COO’s das
unidades de negdcio do Grupo constituem a Comissdo Executiva. As reunides da Comissao
Executiva contemplam, ainda, a participacdo de outros membros da Equipa de Gestdo,
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nomeadamente os Adjuntos do Conselho de Administragdo, tal como identificados no
diagrama em baixo.

Equipa de Gestdo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo.......... CEO do Grupo

George Christopher Lawrie.................... CFO do Grupo

Luis Filipe Campos Dias Reis................. COO do Grupo

Maria Claudia Teixeira de Azevedo........ .COO da SSl/Media

Miguel Nuno Santos Almeida................ COO da area Movel

Antonio Lobo Xavier.............ccoooveiiennn. Adjunto do Conselho de Administragdo/Legal, Regulacao, RP, Fiscal

Pedro Ramalho Carlos................cc....... Adjunto do Conselho de Administrag&o/COO da Sonaecom Fixo
Funcéo

A Comissdo Executiva pode deliberar sobre assuntos relacionados com a gestédo corrente da
sociedade e ndo sobre assuntos que sdo da exclusiva competéncia do Conselho de
Administrac@o. Na Comissdo Executiva foram delegados os poderes e a responsabilidade de
gerir e executar operacgdes do dia-a-dia, com exclusdo dos seguintes temas:

(i) Elei¢éo do Presidente do Conselho de Administracéo;

(i) Cooptacédo de Administradores;

(iiiy Convocatoérias de Assembleias Gerais;

(iv) Aprovacgao do Relatério e Contas anuais;

(v) Prestacdo de caugfes e garantias reais ou pessoais pela sociedade se, durante o exercicio e no seu conjunto,
excederem o valor acumulado de 500.000 euros;

(vi) Deliberagéo sobre mudanca da sede social e sobre aumento do capital social;

(vii) Deliberacéo sobre projectos de fusdo, cisdo e transformacéo da sociedade ou quaisquer outros projectos que
digam respeito a associacdo da sociedade a qualquer outra entidade com vista a formacdo de novas
sociedades;

(viii) Aprovagao do Business Plan e do Orgamento Anual da sociedade;

(ix) Deliberagdo sobre politicas de recursos humanos, nomeadamente planos de prémio de desempenho diferidos
e fixagcdo de remuneracao variavel aplicavel a quadros de topo (acima do nivel XIV) em areas que nao sejam
da competéncia da Assembleia Geral ou da Comisséo de Vencimentos;

(x) Definicéo ou alteragdo de politicas contabilisticas das empresas que fazem parte do perimetro de consolidacéo;

(xi) Aprovacgéo de contas trimestrais e semestrais;

(xii) Compra e venda, realizagdo de operacdes de leasing financeiro de longa duragdo ou outros investimentos em
activos fixos tangiveis, quando envolvam valores que excedam o montante de 1.000.000 euros, por cada
transacgédo, excepto se enquadrados no ambito do Orcamento Anual ou do Business Plan aprovados em
Conselho de Administragao;

(xiii) Subscricdo ou compra de acgbes em sociedades participadas se, durante o exercicio e no seu conjunto,
excederem o valor acumulado de 5.000.000 euros, excepto se enquadrados no ambito do Orgamento Anual ou
do Business Plan aprovados em Conselho de Administragéo;

(xiv) Investimento em outras sociedades, bem como investimento em outros activos fixos financeiros se, durante o
exercicio e no seu conjunto, excederem o valor acumulado de 1.000.000 euros, excepto se enquadrados no
ambito do Orgamento Anual ou do Business Plan aprovados em Conselho de Administracéo;

(xv) Outros investimentos se, durante o exercicio e no seu conjunto, excederem o valor acumulado de 1.000.000
euros, excepto se enquadrados no ambito do Or¢camento Anual ou do Business Plan aprovados em Conselho
de Administracéo;

(xvi) Desinvestimentos ou alienagdo de activos desde que resulte da referida transaccdo um efeito significativo
(entendido como sendo igual ou superior a 5%) sobre os resultados operacionais da sociedade ou afecte os
postos de trabalho de mais de 100 colaboradores, excepto se enquadrados no ambito do Orgamento Anual ou
do Business Plan aprovados em Conselho de Administragéo.

Por forma a garantir que o Conselho de Administracdo é mantido informado pela Comisséo
Executiva, todas as deliberagbes da Comissdo Executiva sdo extraidas, de forma
sistematica, das respectivas actas das reunides e enviadas, por escrito, para o Conselho de
Administracao.

ReuniBes e quérum da Comisséo Executiva

A Comissdo Executiva da Sonaecom relune, pelo menos, duas vezes por més e sempre que o
seu Presidente ou a maioria dos seus membros convoquem uma reunido. Em 2006,
realizaram-se 24 reunies da Comissdo Executiva, com uma taxa de comparéncia de 96,4%.
O quérum para a Comissdo Executiva se constituir requer que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representada. As deliberacdes tomadas devem ser
aprovadas por unanimidade, sem o0 que serd necessario enviar o assunto para aprovacao do
Conselho de Administracéo.
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A Comisséo de Auditoria e Financas

Composicéo

A Comissdo de Auditoria e Financgas (CAF) da Sonaecom é constituida por trés membros que
também integram o Conselho de Administragdo e que sdo eleitos pelo proprio Conselho de
Administracdo. O quarto membro é o Director de Corporate Governance. A Comissdo é
actualmente composta por trés Administradores N&ao-Executivos, dos quais dois sdo
Independentes, e é presidida por um Administrador Ndo-Executivo Independente.

A Comissdo de Auditoria e Finangas

Jean-Francois René Pontal............ Presidente N&o-Executivo Independente
Anténio Sampaio e Mello............. .. Administrador Nao-Executivo Independente
David Charles Denholm Hobley...... Administrador N&o-Executivo Nao-Independente
David Graham Shenton Bain........... Director de Corporate Governance

Funcéo

A CAF funciona com base nos Termos de Referéncia aprovados pelo Conselho de
Administracéo e é responsavel pelo controlo e monitorizagdo dos processos de divulgagao
de informagéo financeira, pela revisdo das normas de relato financeiro e pela avaliagdo, em
nome do Conselho de Administracdo, do risco associado a execucdo das actividades da
Empresa e pelo cumprimento das recomendacdes de Governo das Sociedades. A CAF relne,
também, com os Auditores Externos do Grupo e com a equipa de Auditoria Interna. As
responsabilidades da CAF s&o:

(i) rever as demonstragdes financeiras anuais e intercalares e os documentos de divulgacdo de resultados, e
relatar as suas conclusdes ao Conselho de Administragéo, antes dos documentos serem aprovados e assinados
pelo Conselho de Administragéo;

(i) aconselhar o Conselho de Administracéo sobre os seus relatdrios para os accionistas e os mercados financeiros
a serem incluidos nas Contas Anuais e Semestrais da Empresa, assim como também nas divulgacdes de
resultados trimestrais;

(iii) aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a adequagao da informacéo interna fornecida pela Comissdo
Executiva, incluindo sistemas e normas de controlo interno aplicados pela Comissao Executiva;

(iv) aconselhar o Conselho de Administracdo na nomeacéo, atribuicdo de tarefas e remuneracdo do Auditor
Externo e também na nomeagéo do Auditor Interno;

(v) rever as competéncias da Funcdo de Auditoria Interna e a sua relagcdo com as competéncias do Auditor
Externo e discutir com o Auditor Externo e Interno os seus relatérios intercalares e anuais, rever os seus
relatérios de controlo interno, e aconselhar o Conselho de Administragao sobre o mesmo.

A CAF reporta, de forma regular, ao Conselho de Administracdo, sobre o trabalho realizado,
0s resultados obtidos e problemas identificados, assegurando assim a eficacia do seu
trabalho.

Reunides e quérum da CAF

A CAF relne-se pelo menos cinco vezes por ano e sempre que o Presidente, o Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva ou, excepcionalmente, o Auditor Externo assim o
entenderem. Entre as reunifes, a CAF analisa projectos e monitoriza a actividade através
de audio conferéncias entre os seus membros. Em 2006, a CAF reuniu-se 5 vezes, com uma
taxa de comparéncia de 100% e foram realizadas 4 teleconferéncias.

A Comisséo de Nomeacdes e Remuneragdes

Composicéo

A Comissdo de NomeacgBes e Remunerag8es (CNR) da Sonaecom é normalmente constituida
por quatro membros, nomeadamente o Presidente do Conselho de Administra¢do, o CEO e
dois Administradores N&o-Executivos Independentes. Contudo, depois do falecimento de
Loyola de Palacio del Valle Lersundi, a composi¢édo actual da Comissdo € a que resulta do
diagrama abaixo.
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Comissdo de NomeacgOes e Remuneracdes

Belmiro Mendes Azevedo.................... Presidente N&o-Executivo Nao-Independente
Jean-Frangois René Pontal................. Administrador Nao-Executivo Independente
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo...... .Director Executivo

Funcéo

A CNR funciona com base nos Termos de Referéncia aprovados pelo Conselho de
Administracdo e é responsavel pela identificacdo de potenciais candidatos ao cargo de
Administrador ou a outros cargos de topo dentro do Grupo Sonaecom. E também
responsavel pela supervisdo da preparacdo das propostas de remuneracdo e outras
compensacdes, em nome do Conselho de Administragdo. A CNR reporta ao Conselho de
Administracdo, por escrito, sempre que necessario, e trabalha em coordenacdo com a
Comissdo de Vencimentos na obtencdo de aprovacdo, em representagdo dos accionistas do
Grupo, da remuneracéo e outras compensacfes dos Membros do Conselho de Administracdo
e outros orgdos sociais. A CNR pode recorrer aos servicos de entidades externas, que
deverdo garantir confidencialidade absoluta em relagdo ao tratamento da informacéo
enviada.

ReuniBes da CNR

A CNR reune-se pelo menos duas vezes por ano e sempre que 0 seu Presidente ou o
Conselho de Administragdo acharem necessario. Em 2006, realizaram-se quatro reunifes da
CNR, com uma taxa de comparéncia de 100%.

Director de Corporate Governance

Composicéo
O Director de Corporate Governance (“DCG”) da Sonaecom é David Graham Shenton Bain.

Funcéo

O DCG reporta hierarquicamente ao Conselho de Administracdo, através do Presidente,
como também, sempre que apropriado, através do Administrador N&o-Executivo
Independente Sénior.

As principais responsabilidades do DCG séo:

(0] assegurar a boa gestéo das actividades do Conselho de Administracéo e respectivas Comissoes;

(ii) participar em reunides do Conselho de Administracio e respectivas Comiss@es, intervindo como membro
sempre que , como tal, seja nomeado;

(iii) facilitar a obtencéo de informages para todos os Membros do Conselho de Administracéo e das respectivas
Comissdes;

(iv) apoiar o Conselho de Administrac@o na definicdo da sua fungéo, objectivos e procedimentos operacionais;
assumir uma posicdo de lideranga na organizacgéo das avaliagdes do Conselho de Administracéo;

(v) manter sob escrutinio questdes legislativas, regulatérias e do Governo das Sociedades; apoiar e desafiar o
Conselho de Administracdo a alcangar os mais altos padrées a nivel do Governo das Sociedades;

(vi) assegurar que o conceito de “Stakeholders” (detentores de interesses no Grupo) e a necessidade de
proteger os interesses minoritarios sdo tidos em conta aquando da tomada de decisdes importantes por
parte do Conselho de Administragéo;

(vii)  ajudar a assegurar que o procedimento de nomeacdo e eleicdo de Administradores é realizado
apropriadamente e prestar apoio na cooptagao de novos Administradores;

(viii)  actuar como ponto de contacto primario e fonte de aconselhamento para, nomeadamente, Administradores
Nao-Executivos no que diz respeito a Empresa e as suas actividades; facilitar e apoiar os Administradores
Nao-Executivos Independentes na afirmacéo da sua “independéncia”;

(ix) ajudar a assegurar o cumprimento das Recomendacdes para sociedades cotadas em Portugal, publicadas
pela CMVM;

) participar nos preparativos e coordenacéo dos processos das Assembleias Gerais;

(xi) participar na obtencéo de cobertura de seguro para membros dos 6rgéos sociais;

(xii)  participar, em nome da Empresa, em iniciativas externas para debater e melhorar os requisitos e praticas
de Governo das Sociedades em Portugal.
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O Fiscal Unico

Composicdo
O Fiscal Unico da Sonaecom é a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Jorge
Manuel Aradjo de Beja Neves, e o Auditor suplente é Antdnio Marques Dias.

Funcéo

O Fiscal Unico da Sonaecom é responsavel pela auditoria da gestdo da Empresa, pela
supervisdo do cumprimento da lei e dos Estatutos da Sociedade e pela verificagdo das
contas e todos os documentos financeiros.

A Comissdo de Vencimentos

Composicéo
A Comissdo de Vencimentos (CV) é composta por Accionistas eleitos em Assembleia Geral de
Accionistas para integrar um mandato de quatro anos, entre 2004 e 2007.

Comissdo de Vencimentos da Sonaecom

Sonae SGPS, S.A representada POr...........covuveeeiieiieiiiiieineieeiee e José Manuel Trindade Neves Adelino )

Sonae Investments, BV, representada por............cccoeoeereeiieenienieeneeens Bruno Walter Lehmann®®

(1) Professor na Lisbon Business School
(2) Sécio — Egon Zehnder International

Funcéo

A CV é responsavel pela aprovacédo das remuneracdes e outras compensagfes dos membros
do Conselho de Administracdo e dos membros dos restantes 6rgdos sociais da Empresa, em
representacdo dos Accionistas.

Os Membros da Comissdo de Vencimentos ndo detém nenhum cargo na sociedade e sdo
independentes do Conselho de Administrac@o. A sua experiéncia profissional e qualificacdes
técnicas permitem-lhes exercer as suas responsabilidades de forma eficaz e rigorosa.

Reunides da Comissdo de Vencimentos
A CV relne, pelo menos, uma vez por ano. Em 2006, efectuaram-se 3 reunides, com uma
taxa de comparéncia de 100%.

O Secretario da Sociedade

Composicéo
O Secretario da Sociedade é Filipa Santos Carvalho e o Secretario substituto é Vera Lopes
Pereira.

Funcéo
O Secretério da Sociedade é responséavel por:

0) Zelar pelas actas e pela lista de presencas da Assembleia Geral de Accionistas;

(i) enviar as convocatdrias e outros documentos legais para a Assembleia Geral;

(iii) supervisionar a preparacédo dos documentos de apoio & Assembleia Geral e reunides do Conselho de
Administracdo e elaborar as respectivas actas das reunides;

(iv) responder a pedidos de informag&o dos Accionistas no ambito da Lei;

) proceder ao registo legal de qualquer acto ou resolugdo dos 6rgédos sociais da sociedade.

Como resultado das alteracdes verificadas no Cddigo das Sociedades Comerciais em 2006, as
guais terdo de ser adoptadas até 1 de Julho de 2007, sera apresentada uma proposta de
alteracdo dos Estatutos da sociedade, em Assembleia Geral de Accionistas a realizar em
2007. Esta proposta abarca a adopcdo de um modelo de governo das sociedades apelidado
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de “Modelo Latino Reforcado™, o qual requer & Sonaecom a constituicdo de um Conselho
Fiscal.

3. Alteracdes nos Orgaos sociais

Em 2006, a composicdo do Conselho de Administracdo da Sonaecom sofreu as seguintes
alteracdes:

0] No dia 8 de Marco de 2006, Antonio Borges e Richard O’Toole renunciaram aos cargos
de Administradores N&o-Executivos Independentes da Sonaecom, no seguimento da
nomeacdo da Goldman Sachs pela PT, como um dos seus consultores para a oferta
publica de aquisicdo a decorrer, Empresa aquela a que ambos os administradores
estdo ligados profissionalmente;

(i)  No dia 20 de Margo de 2006, David Bain renunciou ao cargo de Administrador N&o-
Executivo N@o-Independente da Sonaecom, para assumir a nova funcéo de Director de
Corporate Governance da Sonaecom;

(i)  Na Assembleia Geral de Accionistas que teve lugar no dia 5 de Abril de 2006, Claudia
Azevedo foi eleita Administradora Executiva do Conselho de Administragdo da
Sonaecom até ao termo do mandato em curso, relativamente ao quadriénio 2004-
2007;

(iv) Na Assembleia Geral Extraordinaria de Accionistas que teve lugar no dia 5 de Julho de
2006, o Conselho de Administracdo da Sonaecom aprovou a cooptacdo de Loyola de
Palacio del Valle Lersundi e Antonio Sampaio e Mello como Administradores N&o-
Executivos Independentes da sociedade até ao termo do mandato em curso,
relativamente ao quadriénio 2004-2007. No seguimento da rendncia ao cargo de
Michel Combs, foi também aprovada, no mesmo dia, a cooptacéo de Gervais Pellissier
como Administrador Nao-Executivo Nao-Independente, para o mesmo periodo de
mandato;

(v)  No dia 13 de Dezembro de 2006, Loyola de Palacio del Valle Lersundi, Administradora
N&o-Executiva Independente da Sonaecom desde 5 de Julho de 2006, faleceu. O
Conselho de Administracdo da Sonaecom ainda ndo cooptou nenhum elemento para
substitui-la.

4. Politica de remuneracéo do Grupo

Em 2006, como forma de estimular a iniciativa e fortalecer o compromisso, a Sonaecom
realizou, mais uma vez, o processo de avaliacdo de desempenho anual para todos os
colaboradores, através do qual é avaliada a actividade, o desempenho e a contribuicédo de
cada colaborador para o sucesso da organizacdo, e é calculada a remuneragdo variavel e
outros beneficios a serem atribuidos conforme as circunstancias.

4.1. Descri¢éo das componentes

Componentes da remuneracao
A politica de remuneracdo para todos os colaboradores do Grupo Sonaecom tem duas
componentes:

(i) uma componente fixa, na forma de um salario anual (paga 14 vezes por ano, em
Portugal);
(i)  um “Prémio de Desempenho™, pago no primeiro trimestre do ano seguinte.

Adicionalmente, uma terceira componente pode ser atribuida, discricionariamente, no dia
10 de Marc¢o do ano seguinte, aos colaboradores seniores (nivel igual ou superior 9), sob a
forma de beneficios diferidos no ambito dos “Planos de Incentivo de Médio Prazo™*° (“PIMP
da Sonaecom™).

® Em anos anteriores, a compensacéo diferida era entregue de acordo com o Plano de Prémio de Desempenho
Diferido da Sonaecom (“PPDD”). Em 2006, a denominagdo do plano foi alterada para PIMP, embora as suas
principais caracteristicas se tenham mantido inalteradas.
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Os PIMP da Sonaecom sdo descritos em mais detalhe na secgéo 4.2 deste relatorio.

Remuneracao fixa

A remuneracéo anual e outros elementos do pacote de beneficios sdo definidos em funcgédo
dos niveis de responsabilidade dos colaboradores e sdo revistos anualmente. Cada
colaborador é classificado de acordo com a grelha “Nivel do Grupo Sonaecom”, concebida
com base no modelo internacional da Hay para a classificacdo de funcgdes corporativas e
com o objectivo de facilitar comparacdes entre mercados, bem como promover a equidade
interna.

Em 2006, os “Niveis do Grupo Sonaecom” para os gestores de topo foram reorganizados e
simplificados. Os antigos Niveis 15 a 22 foram reclassificados como um dos seguintes:
Executivo Sénior do Grupo, Executivo Sénior ou Executivo. O novo modelo, embora ainda
baseado no modelo internacional da Hay, introduz um sistema de avaliacdo de
competéncias como um novo critério complementar. A Sonaecom prevé implementar este
novo modelo a todos os colaboradores durante 2007.

Prémio de desempenho

O Prémio de Desempenho visa retribuir o cumprimento de determinados objectivos anuais
previamente fixados, associados a indicadores chave de negd6cio (“Key Performance
Indicators™), quer da Empresa, quer pessoais.

O valor objectivo atribuido corresponde a uma percentagem da remuneracgao base fixa, que
varia entre 15% e 70%, de acordo com o nivel de funcdo. Deste montante, 70% é
determinado pelos KPI’s de negdcio, isto €, indicadores objectivos tais como indicadores
economicos e financeiros definidos com base no orgamento, no desempenho das acgdes da
Empresa em bolsa, no desempenho de cada unidade de negécio do Grupo, assim como no
desempenho do Grupo em geral.

Os restantes 30% sdo determinados pelos KPI’s pessoais, incluindo quer indicadores
objectivos quer indicadores subjectivos. Os valores reais pagos sdo baseados no
desempenho real e podem atingir um valor entre 0% e 160% do valor objectivo
relativamente a KPI’s de negdcio e entre 0% e 120% do valor objectivo relativamente a KPI’s
pessoais. Reunindo ambos os componentes, o nivel mais elevado aplicavel a qualquer
individuo é entre 0% a 148% do valor objectivo.

Os KPI’s de negécio e o seu peso em 2006 foram:

Os KPI’s de Negdcio e o seu peso

Descrigao de indicadores Peso
Volume de negécios 22,5%
EBITDA 22,5%
Free Cash Flow 22,5%
Indicadores Operacionais (1) 22,5%

Performance relativa da cotacdo 10,0%

(1) Véarios indicadores operacionais, nomeadamente Clientes Activos, Servicos Directos, Circulagdo Paga.

Planos de incentivo de médio prazo

Trata-se de planos de beneficios diferidos, atribuidos e baseados de forma discricionaria e
baseado no valor das ac¢Bes da Empresa, diferidos por um periodo de trés anos entre a data
de atribuicdo e a data de vencimento. A atribuicio é efectuada em Marco de cada ano, em
relacdo a performance do ano anterior. Os valores atribuidos resultam do valor do Prémio
de Desempenho real para o mesmo ano a que este se refere. Historicamente, os valores
eram atribuidos no dia 31 de Marco de cada ano. Contudo, a partir de 2006, a data de
atribuicdo foi alterada para 10 de Marco ou o ultimo dia Gtil anterior. As datas de exercicio
para todos os planos também foram ajustadas em conformidade.

Como o PIMP é baseado em acc¢Bes, o Conselho de Administracdo decidiu que o seu
regulamento deveria ser apresentado aos Accionistas, para aprovacdo em Assembleia Anual
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de Accionistas em 2006, de forma a cumprir com as melhores praticas de Governo das
Sociedades. O PIMP foi aprovado pelos accionistas na Assembleia Geral Anual.

4.2. Planos de incentivo de médio prazo

Os PIMP tém como objectivo a fidelizacdo dos colaboradores, alinhando os seus interesses
ao dos accionistas, e procurando aumentar a nocdo dos colaboradores sobre a sua
importancia na obtengdo dos resultados da Empresa, reflectida através da cotacdo da
Empresa em bolsa.

Avaliacdo dos PIMP

Todos os colaboradores de nivel igual ou superior a 9** podem participar nos PIMP da
Sonaecom, desde que a entrada no Grupo ocorra até 31 de Dezembro do ano do
desempenho ou a sua promogado para o nivel igual ou superior a 9 tenha ocorrido na revisao
anual, no primeiro trimestre do ano de desempenho.

O valor do prémio atribuido é calculado aplicando as percentagens seguintes ao Prémio de
Desempenho pago, relativamente ao exercicio do ano anterior, de acordo com o nivel de
funcéo do colaborador (ver nota):

Nivel Percentagem do
Prémio de
Desempenho
Nivel 9 Até 60%
Nivel 10 e 11 Até 70%
Nivel 12 Até 80%
Nivel 13 e 14 Até 90%
Executivo Até 100%
Executivo Sénior Até 100%
Executivo Sénior do Grupo Até 100%

Para os colaboradores com um nivel de funcao igual ou superior ao nivel de Executivo, 0s
PIMP da Sonaecom incluem também uma parte relacionada com as ac¢des da Sonae SGPS
(“Planos de Accdes da Sonae SGPS), montante que pode representar até 40% do valor total
atribuido em cada ano, percentagem esta que depende do nivel de funcéo do colaborador.
Este ultimo incentivo foi criado pela Sonaecom de acordo com a pratica corrente do Grupo
Sonae de promover a cooperagdo, maximizar as sinergias do Grupo e incentivar a partilha
de conhecimento entre a Sonaecom e a Sonae SGPS, o principal accionista de referéncia da
Sonaecom.

No passado, os participantes podiam optar entre opcdes (“Planos de Opgdes Sonaecom’) ou
accdes (“Plano de Acgdes Sonaecom™). A partir de Marco de 2004 (““Plano 2003”, relativo a
performance de 2003), a todos os participantes foram atribuidos direitos a ac¢des diferidos.

O valor intrinseco do plano de opcdes é calculado tendo por base o modelo Black-Scholes
para calculo do valor de uma opgcdo. O ndimero de opgGes a ser atribuido é calculado
através da divisdo do valor do PIMP atribuido pelo valor da opcdo. Os planos de opcdes
poderdo ser exercidos a partir da data de vencimento, por um periodo de 12 meses. O
preco de exercicio das op¢des corresponde a cotacdo média do més anterior a atribuicéo
dos planos de opcdes.

Para os planos baseados em acc¢des, o nimero de acgdes a atribuir é calculado através da
divisao do valor das acgdes a atribuir pela cotacdo média do més anterior a sua atribuigao.
As accdes vencidas, correspondentes ao nimero de acgdes iniciais ajustado pelos dividendos

™ Os niveis internos da Sonaecom s&o atribuidos de acordo com o modelo Hay, um modelo internacional de
classificacdo de fungdes empresariais. A Sonaecom definiu internamente que os gestores com niveis de fungéo
iguais ou superiores a 14 deverdo ser considerados “Gestores de Topo” e que gestores com niveis de fungdo iguais
ou superiores a nivel Executivo poderao integrar a Comissédo Executiva de empresas do Grupo Sonaecom.
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distribuidos e outras alteragBes do capital social, sdo transferidas para os beneficiarios na
data do terceiro aniversario da sua atribuigdo, a custo zero. A Empresa, sujeita a aprovacao
pelo CNR, pode optar, na data de vencimento, pelo pagamento em dinheiro em substituicdo
da entrega das accdes.

Resumo das acg¢des incluidas nos PIMP - planos de ac¢Bes da Sonaecom
Os PIMP de acg¢bes da Sonaecom, em aberto no ano de 2006, resumem-se da seguinte
forma:

Planos de Acgbes da Sonaecom em aberto no ano de 2006

Periodo de diferimento Periodo de exercicio 31 Dezembro 2006
= . Namero
Cotacéo na Ndmero
Data Data , de
data de L . De Até agregado de N
o atribuicdo vencimento e opgoes
atribuicdo* participantes _
/acgbes
Opgdes Sonaecom
Plano 2001 3,014 31-Mar-02  31-Mar-05 01-Abr-05 31-Mar-06 - -
Plano 2002 1,694 31-Mar-03  10-Mar-06 13-Mar-06 09-Mar-07 33 510.633
Plano 2003 - - - - - - -
Plano 2004 - - - - - - -
Plano 2005 - - - - - - -
Accdes Sonaecom
Plano 2002 1,694 31-Mar-03  10-Mar-06 - - - -
Plano 2003 3,190 31-Mar-04  09-Mar-07 - - 349 1.173.959
Plano 2004 3,960 31-Mar-05  10-Mar-08 - - 372 1.063.163
Plano 2005 4,093 10-Mar-06  09-Mar-09 - - 402 947.652

* Cotacdo média do més anterior a data de atribuicao.

O numero de accles atribuidas e de acgbes e opcdes diferidas, vencidas, canceladas ou
extintas e a exercer, dos PIMP da Sonaecom, no ano findo em 31 de Dezembro de 2006, é
descrito na seguinte tabela:

Opcoes e accdes dos PIMP da Sonaecom

Opcgbes Sonaecom Accgdes Sonaecom Total
Numero . Nuamero . Accoes
Namero de Numero de
agregado de N agregado de . correspon-
i opgoes . accoes
participantes participantes dentes
Saldo a 31.12.2005
Exerciveis 38 198.302 - - 198.302
Ainda diferidas 113 1.851.312 962 3.549.140 5.400.452
Total 151 2.049.614 962 3.549.140 5.598.754
Movimentos no ano
Atribuidas - - 410 976.226 976.226
Vencidas (112) (1.836.621) (210) (1.258.444) (3.095.065)
Exerciveis 112 1.836.621 - - 1.836.621
Exercidas (117) (1.524.290) - - (1.524.290)
Canceladas/Extintas 1) (14.691) (39) (82.148) (96.839)
Saldo a 31.12.2006
Exerciveis 33 510.633 - - 510.633
Ainda diferidas - - 1.123 3.184.774 3.184.774
Total 33 510.633 1.123 3.184.774 3.695.407

Resumo das accdes e opcdes dos PIMP - planos de ac¢Bes Sonae SGPS
Os planos de ac¢bes da Sonae SGPS, em aberto durante o ano de 2006, podem ser resumidos
Como se segue:
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Planos de acgbes da Sonae SGPS em aberto durante o ano de 2006

Periodo de diferimento 31 Dezembro 2006

Cotacao Numero Numero
Data Data
na data de L ) agregado de de
. _ atribuicdo vencimento e -
atribuicao participantes  acgdes

Accdes Sonae SGPS

Plano 2002 0,36 31-Mar-03  10-Mar-06 -

Plano 2003 0,93 31-Mar-04 09-Mar-07 12 364.164
Plano 2004 1,17 31-Mar-05 10-Mar-08 13 362.611
Plano 2005 1,34 10-Mar-06  09-Mar-09 13 184.575

O namero de acg¢des da Sonae SGPS, no ambito dos PIMP, atribuidas, vencidas e canceladas,
extintas ou ajustadas, em 2006, sdo como se segue:

Accdes da Sonae SGPS, no ambito dos PIMP

Accgdes Sonae SGPS

Numero

Nimero
agregado de .
. de acgdes
participantes

Saldo a 31.12.2005

Ainda diferidas 36 1.511.365
Movimentos no ano

Atribuidas 13 179.825

Vencidas (11) (809.077)

Canceladas/Extintas/Corrigidas * 29.237
Saldo a 31.12.2006

Ainda diferidas 38 911.350

*As correcgoes sao efectuadas em funcao do dividendo pago e
das alteragdes ao capitalsocial.

Acordos de cobertura com as acc¢des e opgdes dos PIMP

A Sonaecom assinou acordos para cobrir o risco de execucdo e de variacdo de preco dos
planos de opcgGes e accdes, até ao Plano de 2004 e inclusive. As accdes da Sonae SGPS séo
cobertas através da sua compra antecipada e mantidas em carteira até a data de
vencimento dos respectivos planos. Por sua vez, a Sonaecom celebrou contratos com as
suas subsidiarias que espelham as condi¢des do contrato principal, através dos quais passa
as responsabilidades correspondentes para cada subsidiaria.

Mediante este acordo, a responsabilidade total da Sonaecom nestes planos, passa a estar
limitada a um prego maximo por accdo de 2,25 euros (mais juros sobre os pagamentos
diferidos), para os Planos de 2000, 2001 e 2002 e de 3,14 e 3,22 euros (mais juros sobre o0s
pagamentos diferidos), para os Planos de 2003 e 2004 da Sonaecom, respectivamente, 0
gue gera uma responsabilidade total maxima de 8.155.743 euros a 31 de Dezembro de 2006,
a qual é contabilizada nas rubricas de “outros passivos”.

O plano de acc¢des da Sonaecom de 2005 (PIMP de 2005), em 31 de Dezembro de 2006, nédo
esta coberto e é tratado como um plano baseado em acg¢bes com liquidagdo com capital
proprio, visto que envolve a atribuicdo de accdes proprias da Sonaecom. Como tal, o
passivo é registado no Capital Préprio na rubrica de Reservas, com base na cotacdo a data
de atribuicdo. A 31 de Dezembro de 2006, o valor incluido nas contas da Sonaecom
relacionado com este plano é de 952.390 euros. Em Margo de 2007, a Sonaecom adquiriu
accdes préprias de modo a cobrir o PIMP de 2005.

O plano de acc¢Ges da Sonae SGPS de 2005 também nédo esta coberto. O plano contempla a
atribuicdo de acc¢des da Sonae SGPS, contudo, como as acgdes sdo atribuidas pela Sonaecom
e néo pela Sonae SGPS, o plano é tratado com base em acg¢des, com liquidagdo em dinheiro.
Como tal, o passivo é registado em “Outros passivos” e € registado pelo valor de mercado,
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utilizando o valor correspondente a data do balanco. A 31 de Dezembro de 2006, o
montante total contabilizado é de 77.419 euros.

Impacto contabilistico dos PIMP

Os custos dos planos de opcdes e de acgBes sdo contabilizados ao longo dos seus respectivos
periodos de diferimento. A 31 de Dezembro de 2006, foram ja registados 16,5 milhGes de
euros em custos (4,6 milhdes de euros em custos de 2006 e 11,9 milhdes de euros em anos
anteriores, incluindo 0,7, 2,3 e 6 milhGes de euros relacionados com os PIMP vencidos em
2004, 2005 e 2006, respectivamente). Os restantes 1,8 milhSes de euros encontravam-se
registados como “Custos Diferidos”.

4.3. Remuneracédo dos Administradores

A politica de remuneracdes dos membros dos 6rgédos de administracdo do Grupo tem como
objectivo remunerar de forma justa, eficiente e competitiva, tendo em atencdo o
desempenho individual de cada membro, quer no dmbito de cada Empresa subsidiaria, quer
no Grupo como um todo.

A Comissdo de Vencimentos da Sonaecom é responsavel pela aprovacdo da remuneracéo e
de outros beneficios do Conselho de Administracéo, incluindo os Administradores Executivos
e Nao-Executivos. A composicdo e funcionamento da Comissdo de Vencimentos é descrita
na seccao 2 em cima.

Administradores Executivos
As propostas de remuneragéo e outros beneficios dos Administradores Executivos (excluindo
0 CEO) séo baseadas na proposta do CEO do Grupo e preparadas com base em:

(i) ComparacBes de mercado;
(i) Comparacdes efectuadas dentro do leque de empresas do Grupo Sonae SGPS;
(iii) Avaliagdo individual de cada Administrador Executivo.

Os Administradores Executivos recebem, para além da Remuneracdo Fixa e do Prémio de
Desempenho, o Prémio de Desempenho Diferido, no &mbito dos Planos de Incentivo de
Médio Prazo da Sonaecom (PIMP), tal como descrito nas Secgbes 4.1 e 4.2.

CEO e Administradores N&o-Executivos

A remuneracdo e outros beneficios para o CEO e a remuneragdo fixa para os
Administradores N&ao-Executivos sdo baseadas em propostas feitas pelo Presidente da
Sonaecom. Para o CEO, a metodologia utilizada é a mesma que para os Administradores
Executivos. Os Administradores N&o-Executivos ndo recebem Prémios de Desempenho nem
participam no PIMP da Sonaecom.

Em relacdo aos Administradores N&o-Executivos, a remuneracdo fixa pressupde um
compromisso de tempo anual, no sentido de preparar e estar presente em pelo menos 5
reunifes do Conselho de Administracdo, em cada ano. Adicionalmente, os membros das
Comissdes do Conselho de Administracdo beneficiam de um acréscimo a sua remuneracao
base de 10%. No caso do Presidente da Comissdo de Auditoria e Financas, a remuneracéo

base é ainda acrescida em 5%. Estes acréscimos reflectem o compromisso adicional em
termos de tempo e incremento ao nivel da responsabilidade.

Em caso de destituicdo dos membros do Conselho da Administracédo, é politica do Grupo o
pagamento das compensagdes previstas na lei, podendo em cada situagdo ser negociado um
valor diferente e que se considere ser o mais adequado por ambas as partes. Os membros
do Conselho de Administracdo ndo recebem qualquer compensacédo adicional, aplicando-se
0s mesmos critérios dos restantes colaboradores.

Remuneracao atribuida aos Administradores
A remuneracdo dos administradores, incluindo a remuneragdo fixa e os prémios de
desempenho (calculados numa base de acréscimo) foram os seguintes em 2006 e 2005:
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Remuneragdo dos Administradores - Remuneragédo Fixa e Prémio de Desempenho

2006 2005
Remuneracéo Bénus de Remuneracgéo Boénus de
Montantes em Euros . Total . Total
Fixa Desempenho Fixa Desempenho
Desagregagdo Individual
Presidente (Ndo Executivo) 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000
CEO (Executivo) 353.663 332.200 685.863 340.801 199.100 539.901

Média dos restantes 4

Administradores Executivos (3 em

2005)(1) 201.700 130.475 332.175 211.369 92.063 303.432
Média dos restantes 5

Administradores Nao Executivos (6

em 2005) (2) 22.027 - 22.027 24.252 - 24.252
Agregado
Administradores Executivos (5 em
2006 e 4 em 2005) 1.160.462 854.100 2.014.562 974.907 475.288  1.450.194
Administradores Nao Executivos
(6 em 2006 e 7 em 2005) 160.136 - 160.136 195.515 - 195.515
1.320.598 854.100 2.174.698 1.170.422 475.288 1.645.709

1) Remuneragao Individual Maxima de 2006 representou 141% da média e a Minima representou 78% da média; (2) Remuneragdo Individual Maxima de
2006 representou 141% da média e a Minima representou 0% da média, considerando que um Administrador Ndo Executivo nédo foi remunerado.

Em 5 de Abril de 2006, um novo Administrador Executivo foi nomeado para a Conselho de
Administrac@o. Nos valores acima apresentados, a respectiva remuneracéo foi anualizada e
apresentada como se o Administrador tivesse sido nomeado no inicio do ano.

Os Administradores N&o-Executivos ndo recebem Prémios de Desempenho. Os Prémios de
Desempenho dos Administradores Executivos, na tabela acima, representam o valor final do
Prémio de Desempenho, resultante da avaliacdo do desempenho do ano de 2006 e
aprovacdo pela Comisséo de Nomeacgdes e RemuneragBes, em nome do Conselho de
Administracéo e pela Comissé@o de Vencimentos, em nome dos Accionistas.

Participacdo dos Administradores nos PIMP

Para além dos valores referidos na tabela acima, os Administradores Executivos auferem
outros beneficios de acordo com os PIMP. Os Administradores Ndo Executivos nado
participam nos PIMP.

O numero das accgdes e opgdes, atribuidas aos Administradores Executivos, de acordo com
os PIMP, vencidos, exercidos ou ainda diferidos, durante 2006, resumem-se no quadro
abaixo apresentado.

N&o existem condi¢des de performance associadas aos PIMP para além da evolugéo futura
das accdes, uma vez que estes prémios sdo baseados no bonus relativo a performance
individual e para o qual os KPIs foram ja cumpridos.
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Remuneragéo dos Administradores - Participacdo nos PIMP da Sonaecom

Plano  Plano 2003 Plano 2004 Plano 2005 Total

2002
Data de atribuigédo 31-Mar-03 31-Mar-04 31-Mar-05 10-Mar-06
Inicio do periodo de exercicio 10-Mar-06  9-Mar-07 10-Mar-08 9-Mar-09
Fim do periodo de exercicio 9-Mar-07  8-Mar-08 9-Mar-09 8-Mar-10
ACCOES e OPCOES SONAECOM
Cotacao na data de atribuicao (2) 1,694 3,190 3,960 4,093
Valor da opgéo na data de atribui¢édo 0,601 - - -
Cotacdo na data de vencimento 4,02 - - -
Preco de exercicio 1,694 - - -
Cotacdo a 31.12.2006 (3) - 5,02 5,02 5,02
CEO
N° de acgdes a 01.01.2006 71.547 44.577 39.878 - 156.002
N° de accdes a 31.12.2006 - 44.577 39.878 29.186 113.641
N° de opcoes exercidas - - - - -
Média dos restantes adminstradores executivos
N° de acgdes a 01.01.2006 38.959 19.433 17.765 - 76.156
N° de acgdes a 31.12.2006 - 19.433 17.765 13.806 51.004
N° de op¢des a 01.01.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opcdes a 31.12.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opcoes exercidas - - - - -
Total dos restantes adminstradores executivos
N° de acgdes a 01.01.2006 77.917 77.731 71.059 - 226.707
N° de acc¢des a 31.12.2006 - 77.731 71.059 55.224 204.014
N° de opgdes a 01.01.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opcdes a 31.12.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opcoes exercidas - - - - -
TOTAL
N° de acgdes a 01.01.2006 149.464 122.308 110.937 - 382.709
N° de acgdes a 31.12.2006 - 122.308 110.937 84.410 317.655
N° de opcdes a 01.01.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opcoes a 31.12.2006 57.426 - - - 57.426
N° de opgdes exercidas - - - - -
ACGCOES SONAE SGPS
Cotacao na data de atribuicao 0,36 0,93 1,17 1,34
Cotacdo na data de vencimento 1,35 - - -
Cotag&o a 31.12.2006 (4) - 1,51 1,51 1,51
CEO
N° de acgdes a 01.01.2006 314.068 142.639 123.880 - 580.587
N° de acgdes a 31.12.2006 - 145.320 126.209 60.550 332.079
Média dos restantes adminstradores executivos
N° de acgdes a 01.01.2006 67.621 23.968 26.184 - 117.773
N° de accdes a 31.12.2006 - 24.419 26.677 18.413 69.508
Total dos restantes adminstradores executivos
Ne de acgdes a 01.01.2006 202.864 95.871 104.736 - 403.471
N° de acgdes a 31.12.2006 - 97.675 106.706 73.650 278.031
TOTAL
N° de acgdes a 01.01.2006 516.932 238.510 228.616 - 984.058
N° de acgdes a 31.12.2006 - 242.995 232.915 134.200 610.110
VALORES
CEO
Valor na data de atribuicéo 202.000 277.348 305.581 200.595 -
Valor na data de vencimento 719.578 - - - -
Valor em 31 de Dezembro de 2006 - 443.210 390.763 237.944 1.071.917
Média dos restantes adminstradores executivos
N° dos restantes administradores executivos 3 4 4 4
Valor na data de atribuicéo 117.923 84.700 101.560 81.181 -
Valor na data de vencimento 383.195 - - - -
Valor em 31 de Dezembro de 2006 - 134.425 129.461 97.109 360.994
Total dos restantes adminstradores executivos
Valor na data de atribuicéo 218.712 338.800 406.240 324.723 -
Valor na data de vencimento 725.821 - - - -
Valor em 31 de Dezembro de 2006 - 537.699 517.842 388.436  1.443.977
TOTAL
Valor na data de atribuicéo 420.713 616.148 711.821 525.318 -

Valor na data de vencimento 1.445.400

Valor em 31 de Dezembro de 2006 980.909 908.605 626.380 2.515.894

(1) Vencidas em 10 de Margo de 2006. Para dois administradores executivos, a Empresa decidiu pelo pagamento em dinheiro, em substitui¢do da
entrega das acgdes. O vencimento das acgdes Sonae SGPS foi efectuado em 10 de Maio de 2006, em vez de 10 de Margo de 2006; (2) Cotagéo
média do més anterior & data de atribuicéo; (3) No dia 31 de Janeiro de 2006, a cotag&o atingiu um minimo de 3,5 euros e em 2 de Outubro de
2006 um méaximo de 5,38 euros; (4) No dia 14 de Junho de 2006, a cotacéo atingiu um minimo de 1,11 euros e em 14 de Novembro de 2006 um
maximo de 1,52 euros.
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Participacdo dos Administradores nos PIMP da Sonaecom - impacto contabilistico
Os encargos acumulados relativos aos PIMP, atribuidos aos Administradores Executivos, até
31 de Dezembro de 2006, j& foram ou ser&@o contabilizados da seguinte forma:

Participacdo dos Administradores nos PIMP da Sonaecom - Impacto contabilistico

Valor Valor do encargo anual

A
Periodo de Na data de
Plano . . . _ 31-Dez-06 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
diferimento atribuicdo 0

2000 2001 - 2004 281.880 143.600 35.900 47.867 47.867 11.967 -
2001 2002 - 2005 384.600 366.435 - 91.609 122.145 122.145 30.536

2002 2003 - 2006 420.726  1.041.855 - - 260.464 347.285 347.285 86.821 -

2003 2004 - 2007 548.681 688.938 - - - 172.235 229.646  229.646 57.412

2004 2005 - 2008 633.598 639.890 - - - - 159.973  213.297  213.297 53.324 -
2005 2006 - 2009 522.000 510.071 - 141.686 170.024 170.024 28.337

2.791.485 3.390.789 35.900 139.476 430.476 653.631 767.440 671.450 440.732 223.348 28.337
(1) Valor da responsabilidade, actualizado a precos de mercado (utilizado o modelo Black Scholes para valorizacdo das opcdes), apds as operagdes de "hedging", excepto
para o Plano 2000, 2001 e 2002, vencidos em 31 de Margo de 2004, 2005 e 2006, respectivamente, e valorizado a essa data, ap6s as operagdes de hedging.

5. Honorérios do auditor externo

Durante 2006, o Grupo Sonaecom pagou 0s seguintes honorarios ao Fiscal Unico e Auditor
Externo, Deloitte e respectiva rede de empresas:

Honorarios do Auditor Externo

2006 2005
Revisdo Legal de Contas 183.524 85% 212.254 62%
Outros Servicos de Garantia e Fiabilidade 3.250 1% 5.130 1%
Consultoria Fiscal 17.208 8% 35.517 10%
Qutros Servicos 12.965 6% 90.961 26%
Total 216.947 100% 343.862 100%

Em conformidade com as recomendacgfes do Comissdo de Auditoria e Finangas e em linha
com as expectativas da Sonaecom para 2006, a percentagem de honorarios nao
relacionados com auditoria diminuiu de 38% em 2005 para 15% em 2006.

A Politica de Gestdo de Risco da Sonaecom supervisionada pelo Comissdo de Auditoria e
Finangas, acompanha e controla os servi¢os solicitados aos Auditores Externos, e empresas
do Grupo, de forma a ndo ser comprometida a sua independéncia. Os honoréarios pagos pelo
Grupo Sonaecom ao Grupo Deloitte representam menos de 1% do total da facturacdo anual
da Deloitte, em Portugal. Adicionalmente, todos os anos é obtida uma “Carta de
Independéncia”, na qual a Deloitte garante o cumprimento com as orientacdes

internacionais em matéria de independéncia do auditor.
6. Evolucéo da cotacdo

Em 2006 a cotacédo e liquidez da Sonaecom foi fortemente influenciada pela oferta publica
de aquisicdo sobre a PT, lancada no dia 6 de Fevereiro de 2006.

A cotacdo da Sonaecom fechou o ano a 5,02 euros por acc¢édo, 37,2% acima do preco de
fecho do ano anterior de 3,66 euros por ac¢do a 31 de Dezembro de 2005, tendo valorizado
mais que o principal indice de acg¢des de telecomunicagdes (DJ Eurostoxx telcom). No dia 31
de Janeiro de 2006, a cotagdo da Sonaecom atingiu o valor mais baixo de 3,5 euros, por
accdo, e o valor mais alto, de 5,38 euros por accdo, foi atingido no dia 2 de Outubro de
2006.

A capitalizacé@o bolsista da Sonaecom aumentou cerca de 69% para 1,86 bilides de euro em
relacdo ao ano anterior. Um volume médio diario de transacgdes no valor de
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aproximadamente 582 mil acg¢des foi atingido, o que representa um aumento de 81,9% em
comparacédo com 2005.

Eventos que influenciaram a cotacdo da Sonaecom em 2006
A cotacdo da Sonaecom durante 2006 reflectiu as reaccbes do mercado aos seguintes
eventos principais:

(i) 6 e 7 de Fevereiro: antncio preliminar de lancamento de oferta publica de aquisicédo
sobre a PT e a PTM pela Sonaecom;

(i) 27 de Fevereiro: a Sonaecom apresentou 0 seu prospecto inicial onde divulga os
fundamentos para o preco oferecido pela PT e a estratégia proposta aos accionistas;

(iii) 2 de Maio: a Sonaecom apresentou os resultados do primeiro trimestre;

(iv) 24 de Maio: a Autoridade da Concorréncia notificou a Sonaecom do seu projecto de
decisdo em iniciar uma investigacdo profunda relativamente a oferta publica de
aquisicdo sobre a PT pela Sonaecom;

(v) 1 de Junho: a Sonaecom anunciou a venda da Enabler;

(vi) 4 de Julho: a Sonaecom revelou o seu plano de negdcio estratégico para o negocio de
acesso directo em banda larga na sua unidade de comunicag6es fixas;

(vii) 27 de Julho: a Sonaecom apresentou os resultados do primeiro semestre;

(viii) 28 de Julho: a EDP acordou trocar a sua posi¢do accionista na Optimus por uma
posicdo na Sonaecom;

(ixX) 14 de Agosto: a Parpublica acordou trocar a sua posi¢do accionista na Optimus por
uma posi¢do na Sonaecom;

(X) 27 de Setembro: a Autoridade da Concorréncia divulgou a sua primeira deciséo
preliminar sobre a oferta publica de aquisi¢do sobre a PT;

(xi) 30 de Outubro: a Sonaecom apresentou os resultados do terceiro trimestre;

(xii) 6 de Dezembro: a Autoridade da Concorréncia divulgou a sua segunda decisdo
preliminar sobre a oferta publica de aquisi¢do sobre a PT;

(xiii) 22 de Dezembro: a deciséo final da Autoridade da Concorréncia;

(xiv) 29 de Dezembro: apresentacdo do prospecto da Oferta final pela Sonaecom & CMVM.

Politica de distribuicéo de dividendos
Na Assembleia Geral Anual de Accionistas, que teve lugar no dia 5 de Abril de 2006, os
accionistas da Sonaecom aprovaram a proposta do Conselho de Administracdo de aplicacdo
do resultado liquido do exercicio para reserva legal e resultados transitados, ndo se
registando distribuicdo de dividendos em 2006, de acordo com a estratégia e as
oportunidades de negocio da Sonaecom.

7. Relacdo com investidores

O Departamento de Relacdo com Investidores é responsavel pela gestdo da relagdo da
Sonaecom com a comunidade financeira - investidores actuais e potenciais, analistas e
autoridades do mercado - tendo como objectivo o apuramento de conhecimentos e a
compreensdo do Grupo Sonaecom através da divulgacdo de informagBes relevantes,
atempadamente e fidedignas.

O departamento prepara regularmente apresentacdes de comunicagBes sobre resultados
trimestrais, semestrais e anuais, assim como também andncios de questfes importantes
para 0 mercado sempre que necessario, para divulgar ou clarificar qualquer evento
significativo que possa influenciar a cotacdo da Sonaecom.

Para melhorar a eficdcia da comunicacdo com os mercados de capitais e garantir a
qualidade da informacéo divulgada, o Departamento de Relagdo com Investidores organiza
road-shows nos centros financeiros mais importantes da Europa e dos Estados Unidos da
América, e participa em vérias conferéncias. Uma grande variedade de investidores e
analistas tém também a oportunidade de falar com os gestores de topo da Empresa na
forma de sessdes individuais ou 4udio conferéncias.
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Qualquer pessoa interessada pode aceder ao Departamento de Relagdo com Investidores
através dos seguintes contactos:

Patricia Mendes

Responsavel pelo Departamento de Relagdo com Investidores

Tel: (+351) 93 1002 223

Fax: (+351) 93 1002 229

Email: patricia.mendes@sonae.com

Morada: Rua Henrique Pouséo, 432 - 7° Piso, 4460-841 Senhora da Hora
Site: www.sonae.com

Em 2006, o Departamento de Relagdo com Investidores participou em 130 sessdes
individuais ou de grupo, 20 chamadas em conferéncia e 4 conferéncias de investidores e
telecomunicacg@es, prestando informacbes sobre o desempenho e perspectivas futuras da
Sonaecom a analistas e investidores.

8. Regras e procedimentos empresariais

8.1. Regras para a transaccao de accdes

Em Outubro de 2004, o Conselho de Administracdo da Sonaecom aprovou um conjunto de
normas que regulam a venda de accdes por parte de Administradores da Sonaecom e de
outros “Colaboradores relevantes”. O leque de cobertura definido, incluindo o &mbito do
significado de Administradores e “Colaboradores Relevantes”, é o seguinte:

0] Membros do Conselho de Administracdo da Sonaecom SGPS;

(i) Membros do Conselho de Administragdo de outras empresas do Grupo Sonaecom;

(iii)  Colaboradores do Grupo Sonaecom com acesso a informagdes de mercado sensiveis (IMS) em termos de
preco, onde se incluem: Planeamento e Controlo de Gestdo, Tesouraria e Financiamento, Relagdo com
Investidores, Legal, Relagdes Publicas e Contabilidade.

Estes procedimentos aplicam-se também a colaboradores que de alguma forma se
relacionem com Administradores e Colaboradores Relevantes.

Os procedimentos abaixo descritos foram estabelecidos com base na préatica corrente das
empresas cotadas no Reino Unido, tal como disposto no Capitulo 16 - Administradores, das
Recomendacdes para Sociedades Cotadas publicadas pela autoridade de mercado do Reino
Unido, a excepcéo das regras de notificacdo, que estdo de acordo com as Recomendagfes
da CMVM actualmente em vigor em Portugal:

(i) Os Administradores e Colaboradores Relevantes da Sonaecom ndo devem fazer transacc¢des de curto-prazo;
(ii) Os Administradores e Colaboradores Relevantes da Sonaecom devem sempre obter autorizacdo formal (por
escrito) de um Administrador devidamente designado antes de efectuarem qualquer transaccéo de acgdes
da Sonaecom SGPS (Sonaecom);
(iii)  As transaccdes de accdes da Sonaecom estdo proibidas se ocorrerem nas seguintes circunstancias:

A. Em periodo de fecho de contas, ou seja, em periodo anterior (mas ndo posterior) a divulgacdo de
resultados, definido como um periodo de dois meses para a prestacédo de contas anuais e um més
para os periodos de prestacéo de contas semestrais e trimestrais;

B. Sempre que exista informacéo de mercado sensivel ndo publicada;

C. Qualquer outro periodo que seja considerado sensivel pelo Administrador responsavel pela
autorizagado e que possa levar ao ndo cumprimento deste procedimento;

D. Desde que exista uma clausula de “circunstancias financeiras pessoais excepcionais” pode ser
permitida a venda mas ndo a aquisi¢do de ac¢des.

Foram implementados e comunicados procedimentos internos para acomodar estas regras
de transaccéo de acgbes. O Administrador designado como responsavel pela autorizacdo de
transaccdes dos Administradores é o Presidente da Comissdo de Auditoria e Finangas, Jean-
Francois Pontal, que é um Administrador Nao-Executivo Independente.

As regras de notificagdo da CMVM, alteradas em Marco de 2006, exigem que sejam
comunicadas todas as transaccgdes relativas a: (a) Administradores da Sonaecom SGPS; (b)
Administradores de outras empresas em posicdo de dominio ou de Grupo; (c) Dirigentes da
Sonaecom, SGPS, sendo que sdo considerados “Dirigentes” todos os que tenham acesso
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regular a informacdo privilegiada e tenham capacidade de decisdo; (d) empresas
controladas por Administradores ou “Dirigentes” das empresas referidas acima; e (e)
qgualquer individuo agindo em representacdo de um Administrador ou “Dirigente” das
Empresa atras referidas. A notificacdo deve ser comunicada a CMVM no periodo de 5 dias
Uteis a contar da data da transaccéo.

A notificacéo deve incluir: (a) a forma legal de aquisi¢ao ou alienagdo e respectiva data; (b)
0 numero de accgBes transaccionadas e o saldo final de accdes apés a transacgdo; (c) o
preco e (d) a razdo pela notificagéo.

8.2. Codigos de conduta

Cddigo de ética
A Sonaecom definiu uma série de directrizes de orientagdo interna cujo proposito é garantir
0 comportamento ético e responsavel da organizagéo.

O Cddigo de Etica abrange temas que védo desde a integridade, transparéncia, respeito,
responsabilidade social, empenhamento ambiental, seguranca e saude, confidencialidade e
utilizacdo de informacdes privilegiadas, até a gestdo de conflitos de interesse e a
comunicacéo de irregularidades. Os colaboradores e fornecedores da Sonaecom, incluindo
0s consultores externos, devem cumprir com estas directrizes de orientagéo, e segui-las na
realizac8o das suas funges.

No ambito deste Codigo de Etica, a Sonaecom criou uma Comissdo de Etica, cuja
responsabilidade inclui assegurar o esclarecimento de dividas e reportar e lidar com
situacdes que impliquem a violagdo do Cdodigo.

A versdo completa do Cédigo de Etica esta disponivel no sitio na Internet da sociedade,
WWW.sonae.com.

Politica de divulgacgédo de irregularidades

Na Sonaecom existe uma politica e processos para a comunicacdo interna de
irregularidades, que visa assegurar a implementacdo de procedimentos que procuram
responder de modo eficiente e justo as alegadas irregularidades que sejam relatadas, tais
como:

(i) A comunicacdo de qualquer irregularidade que se pense ou saiba ter sido efectuada
por qualquer dos colaboradores do Grupo deve ser feita através de carta ou e-mail
dirigido & Comissdo de Etica, contendo uma descricdo sumaria dos factos. A
identidade do divulgador sera mantida anénima, se tal for explicitamente pedido;

(i) A carta sera analisada pela Comissdo de Etica, que levara a cabo as medidas que
considerar apropriadas, se acreditar que existem fundamentos para a irregularidade
relatada.

E da responsabilidade da Comissdo de Etica rever e avaliar a eficiéncia na aplicacdo da
politica de comunicacgéo de irregularidades da Empresa.

8.3. Politicas de gestédo de risco interno

A gesté@o e a monitorizagdo dos riscos principais do Grupo sdo efectuadas através de varias
abordagens, incluindo:

(i) O alinhamento do ciclo de gestédo de risco com o ciclo de planeamento estratégico,
implementado nas subsidiarias da Sonaecom, que permite dar prioridade e identificar
0s riscos criticos que podem comprometer o desempenho e dificultar a prossecucéo
dos objectivos e implementar acgbes para colocar o risco nos niveis pretendidos
através de constante monitorizacdo e implementacdo de medidas correctivas;

(i) A implementacéo de um processo de gestéo de continuidade de negdécio interno, cujo
objectivo é diminuir o risco de interrupgcdo do negdécio, com origem em situacdes de
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catastrofe ou falhas técnico-operacionais. Este projecto desenvolve-se em 5 fases: (a)
Compreender o negécio; (b) Desenvolver estratégias de recuperacgédo; (c) Desenvolver
e implementar planos de recuperacdo; (d) Divulgar e implementar a cultura de gestao
de continuidade de negdcio e; (e) Testar, manter e auditar os planos de recuperacéo;

(iii) A realizagcdo, de forma recorrente, de diagnosticos e testes a seguranca fisica das
instalacdes, nomeadamente data centres e call centres, utilizando a gestdo de
continuidade de negdcio para avaliar e gerir riscos potenciais;

(iv) A implementacdo de ciclos de gestdo de risco que permitem a Sonaecom mitigar
riscos criticos relacionados com processos, areas ou entidades, a niveis determinados
pela equipa de gestéo.

Os seguintes diagramas ilustram as fases principais incluidas nas politicas de gesté@o de risco
da Sonaecom, que se aplicam em todos os negécios no portfolio da Sonaecom.

Ciclo de Gestao de Risco Abordagem de Gestédo de Continuidade de Negécio

+ Identificar riscos de negécio + Analise de Impacto de
relevantes Negécio
« Prioritizar riscos de negécio + Avaliagao de Risco
* Definigéo de Focus BCM * Desenvolvimento de
Estratégias de BCM

= Monitorizar o progresso Tisoos denegacio + Projecgdo de Tempos e
da execugdo dos planos L criticos * Teste de Planos BCM Custos de Implementagao
o acoto identificar " Defini causas chave dos + Teste de Equipas e A (Capex & Opex)

N riscos criticos Sistemas 1 -

. + Andlise de Vantagens /

Monitorizar as alteragdes \dentificar as causas © Mamteneo o Auditaria Negdcio g

* Identificar causas dos

nos valores dos Desvantagens por

indicadores elementares do Estratégia
58 2 « Definir causas
= Reportar o progresso . 5
Monitorizar| Averiguar elementares chave
causas (manejaveis e vitais) -
Informagéo estar e 1
para tomada Ve, Estratégias
de deciséo o
Programa
. " BCM
= Identificar e determinar as

opgdes de gestdo de risco = Determinar indicadores
= Estabelecer planos de acgao ligados aos triggers
para gerir o risco * Seleccionar indicadores de
+ Integrar os planos de acgdo o e -~
da gestdo de risco no - ir o valor actual dos -« Di
g Divulgar e Implementar redliiE -

processo de planeamento do indicadores e indicar o valor Programa de:
negécio pretendido

* Planos de Recuperagéo

* Gestéio de Crise

* Educagéo = Definigio de Recursos

= Consciencializagéo (internos e outsourcing)

= Treino + Relagdes Pdblicas e
Media

Accodes efectuadas

Projecto da pandemia de influenza

A possibilidade de ocorréncia, a curto prazo, de uma pandemia de influenza relacionada
com a gripe das aves é uma séria preocupacdo para a Sonaecom. Nesse sentido, o Grupo
implementou um projecto visando a gestdo deste risco de influenza pandémica, e tendo
como objectivo a garantia de que a Sonaecom, as suas subsidiarias e os seus colaboradores
estdo preparados para lidar com este cenério.

O objectivo do Grupo é minimizar quaisquer problemas de salde relacionados e garantir a
continuidade do negdécio através da continuagdo da prestacdo de servicos criticos. Neste
sentido, foram realizadas diferentes accoes:

(i) Uma série de directrizes de orientacdo sobre boas praticas e medidas de higiene e
salde comecaram a ser transmitidas internamente, através da elaboragdo de uma
pagina Intranet especifica e da distribuicdo de um folheto informativo. A Sonaecom
também ofereceu, em colaboragdo com o Centro Nacional de Saude Publica, sessdes
de formacéo especifica em preparacéo para uma eventual pandemia;

(i)  Um grupo de colaboradores, fornecedores, agentes e outros parceiros foi identificado
como sendo critico e garantiu-se a sua disponibilidade para responder as necessidades
dos clientes.

A Sonaecom j& estabeleceu os procedimentos a serem adoptados pelo departamento de
recursos humanos, de forma a que haja um plano de contingéncia em stand-by para
minimizar os efeitos de uma reducdo drastica, temporaria, de colaboradores.

74



SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006 ¥SONAECOM

Gestéo de continuidade de negécios
Em 2006, a Sonaecom focou-se no desenvolvimento e consolidacdo do processo de gestdo
de continuidade de negocios, tendo realizado as seguintes accdes:

(i) Implementacdo de um projecto de recuperacdo em caso de desastre, abrangendo os
sistemas de apoio as actividades criticas no negécio mével;

(ii) Adopcgédo de planos de recuperagdo, nos negdcios de telecomunicagdes, tendo em
conta varios cendrios e pressupostos, para actividades de call center e servigcos de
activacdo de voz e dados;

(iii) Diagndstico da seguranca fisica das instalacdes criticas da Sonaecom e avaliagéo do
seu nivel de exposicdo a riscos, tais como falhas de electricidade, oscilagbes de
temperatura e a detecgao e extin¢do de incéndios.

Gestéo dos riscos empresariais da Sonaecom
Relativamente a gestdo dos riscos empresariais do Grupo, as seguintes ac¢des devem ser
destacadas:

(i) A implementacdo de um ciclo de gestdo de risco para as unidades de
telecomunicacdes de grossista e Interligacdo da Sonaecom, no qual se concordou em
seguir varios procedimentos de forma a mitigar os riscos criticos identificados;

(i) A iniciacdo de um projecto cujo propésito € aumentar os controles internos sobre o
acesso a informacé&o confidencial de clientes e colaboradores.

A Auditoria Interna entrega, trimestralmente, a Comissdo de Auditoria e Financas da
Sonaecom, um resumo de todos os riscos empresariais relevantes que foram identificados.
De seis em seis meses, € implementado um procedimento de acompanhamento para
monitorizar a adopcdo de medidas correctivas eficazes relativamente aos riscos
identificados.

9. Transaccdes relevantes com partes relacionadas

Néo se efectuaram transac¢Bes relevantes durante o ano com os membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo, titulares de participa¢cfes qualificadas ou sociedades que se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo que possam ser considerados significativos
em termos econdémicos, com a excepgao dos acordos assinados com a Sonae Investments BV
e a Sonae SGPS em 2003, 2004 e 2005, relativamente & cobertura dos PIMP das Sonaecom.
No que diz respeito a gestédo corrente de tesouraria, a Sonaecom colocou 0 seu excesso de
liquidez na Sonae SGPS a uma taxa compensatdria indexada a EURIBOR, com excepcao do
excesso de liquidez relativamente a emissdo de obrigacdes que esta investido a uma taxa
superior (Euribor mais 20 pontos base)

Em 16 de Dezembro de 2003, 30 de Julho de 2004 e 2 de Agosto de 2005, a Sonaecom
assinou contratos com a Sonae Investments BV e com a Sonae SGPS, respectivamente, de
forma a cobrir o risco de execucdo e de variacdo de precos dos PIMP. Por sua vez, a
Sonaecom estabeleceu contratos com as suas subsididrias transmitindo, assim, as
respectivas responsabilidades para cada uma delas.
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1. Qualificagbes dos membros do Conselho de Administragéo

Belmiro Mendes de Azevedo

Data de Nascimento:

17 de Fevereiro de 1938

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, PMD da
“Harvard Business School” e participacdo no Financial Management Programme na “Stanford University”.

Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administracdo e CEO da Sonae SGPS; Membro do European Round Table of
Industrialists e do Internacional Advisory Board da “Harvard Business School”; Membro do Conselho da Cotec
Portugal.

Responsabilidades na Sonaecom:

Presidente e Administrador N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonaecom; Presidente da Comissdo
de Remuneracg6es e Nomeagdes.

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Data de Nascimento:

31 Dezembro de 1965

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Engenharia Quimica pela “Ecole Politechnique Federal de Lausanne” e MBA pelo Instituto
Superior de Estudos Empresariais (Universidade do Porto).

Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administracdo da Optimus e da Novis; Administrador Executivo da Sonae SGPS;
Administrador Executivo da Sonae Industria.

Responsabilidades na Sonaecom:

Presidente da Comissdo Executiva da Sonaecom; Membro da Comissdo de Remuneragdes e Nomeagoes.

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Data de Nascimento:

29 de Janeiro de 1962

HabilitagOes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra; MBA em Gestdo de
Empresas pelo ISEE da Universidade do Porto, Doutoramento em Economia pela Universidade Complutense de
Madrid e frequéncia do SEP - Stanford Executive Program (“Stanford University”).

Experiéncia Profissional:

Administrador Executivo da Optimus; Presidente da Comissao Executiva da Novis.

Foi Administrador Executivo da Modelo Continente; Presidente da Direccdo do Banco Universo; Director de
Marketing da Sonae Distribuicéo.

Responsabilidades na Sonaecom:

Administrador Executivo e Director Operacional da Sonaecom.

George Christopher Lawrie

Data de Nascimento:

13 de Outubro de 1957

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Licenciatura com distincdo em Estudos Empresariais e Finangas na Thames University, em Inglaterra.
Experiéncia Profissional:

Administrador Ndo-Executivo da Optimus e WeDo.

Foi Adjunto do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Sonaecom; trabalhou na banca de
investimentos nas areas de fusGes e aquisicdes, consultoria geral, mercados de capitais e divida (cobrindo a
Europa do Sul); Director do Grupo Europeu de Telecomunicagdes do Credit Suisse First Boston; Director da
BZW; trabalhou na Schroders nas areas da banca e financas empresariais.

Responsabilidades na Sonaecom:
Administrador Executivo e CFO da Sonaecom.

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Data de Nascimento:

13 de Janeiro de 1970

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Estudos Empresariais pela Universidade Catolica do Porto e MBA da INSEAD (Fontainebleu)
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Geral do Publico; Administradora Executiva da Sonaecom Sistemas de Informacéo (SSI).
Foi Administradora Executiva da Sonae Matrix Multimedia, Residential Unit; Directora de Marketing da Optimus.

77



SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006

Responsabilidades na Sonaecom:
Administradora Executiva da Sonaecom e COO da Media e SSI.

Miguel Nuno Santos Almeida

Data de Nascimento:

15 de Marco de 1967

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e MBA pelo
Insead (Fontainebleau).

Experiéncia Profissional:

Administrador Executivo da Optimus com os pelouros de Marketing e Vendas; Administrador Nao-Executivo da
WeDo.

Foi Director de Marketing da Modelo Continente.

Responsabilidades na Sonaecom:
Administrador Executivo da Sonaecom e COO da Optimus.

Antdnio Sampaio e Mello

Data de Nascimento:

29 de Janeiro de 1955

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Doutoramento em Economia, London Business School; MBA, Columbia University; Mestrado em Economia,
Columbia University; Licenciatura em Engenharia, Universidaede Técnica de Lisboa.

Experiéncia Profissional:

Director de Corporate Finance do Banco Comercial Portugués; Director de Investigagdo Econdémica e
Estatistica do Banco de Portugal; ex-Presidente da Associagdo de Gestdo Financeira Europeia; membro
do Conselho de Administracéo da Associagdo de Gestdo Financeira dos EUA; Professor do MIT; Presidente
da Comissdo das Ciéncias Sociais e Humanidades da Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica.

Responsabilidades na Sonaecom:

Administrador Ndo-Executivo Independente da Sonaecom.; Membro do Comissdo de Auditoria e Finangas.

David Charles Denholm Hobley

Data de Nascimento:

9 de Dezembro de 1946

HabilitagGes Literarias e Profissionais:

Membro do Institute of Chartered Accountants of England e Wales.

Experiéncia Profissional:

Director de Gestéo do Deutsche Bank AG, Londres; Director de algumas empresas do Grupo Orange.
Responsabilidades na Sonaecom:

Administrador Ndo-Executivo da Sonaecom; Membro do Comissdo de Auditoria e Financas.

Gervais Gilles Pellissier

Data de Nascimento:

14 de Maio de 1959

HabilitagOes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Direito Empresarial (Université Paris XI); obtencdo do HEC (Gestdo Internacional -
programa repartido entre a Berkeley University e a University of Cologne).

Experiéncia Profissional:

Membro da Comissdo de Gestdo do Grupo France Telecom; responsavel pelas actividades operacionais do
Grupo France Telecom em Espanha; supervisionou a integragdo operacional e geogréafica dos negécios da
France Telecom em Espanha; Director do Bull Group.

Responsabilidades na Sonaecom:

Administrador Ndo-Executivo da Sonaecom

Jean-Francois René Pontal

Data de Nascimento:

17 de Abril de 1943

HabilitagcOes Literarias e Profissionais:

Licenciatura em Engenharia do Centre d'Etudes Supérieures des Techniques Industrielles em Franga.
Experiéncia Profissional:

Foi CEO da subsidiaria espanhola do Carrefour - PRYCA; Membro do Conselho de Administracdo do Grupo
Carrefour; Vice-Presidente Executivo do Grupo Mass Market Products & Services da France Telecom; CEO da
Orange.

Responsabilidades na Sonaecom:

Administrador N&o-Executivo Independente da Sonaecom; Presidente da Comissdo de Auditoria e Finangas;
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Membro da Comissdo de Remuneracdes e Nomeacgdes.
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2. Outros cargos ocupados pelos membros do Conselho de Administracéo

Belmiro Mendes de Azevedo

Cargos em empresas em que a Sonaecom € accionista:

N&o possui qualquer cargo em nenhuma empresa em que a Sonaecom € accionista

Outros Cargos ocupados:

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracédo, Ndo-Executivo)
Modelo Continente, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administragao, Ndo-Executivo)
Praca Foz - Sociedade Imobiliéria, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo, Nao-Executivo)
Setimanale, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo, N&o-Executivo)

Sonae SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo, Executivo)

Sonae Capital, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao, Nao-Executivo)

Sonae Sierra, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo, Nao-Executivo)

Sonae Industria, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracédo, Nao-Executivo)

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom é accionista:
Novis Telecom, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

Optimus - Telecomunicagdes, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)
Pablico Comunicagéo Social, S.A. (Membro do Conselho Geral)
Profimetrics - Software Solutions, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)

Sonae Matrix Multimédia, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae Telecom, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)

Sonaecom - Sistemas de Informacgéo, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)
WeDo Consulting - Sistemas de Informacéo, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)
Outros cargos ocupados:

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, N&o-Executivo)
Glunz, A.G. (Membro do Conselho de Administragédo, Nao-Executivo)

Imparfin, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracao, Nao-Executivo)

Migracom, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo, Nao-Executivo)

Modelo Continente, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Nao-Executivo)
Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Ndo-Executivo)
Sonae, SGPS S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Executivo)

Sonae Industria, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracédo, Executivo)

Tableros de Fibras, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo, N&do-Executivo)

George Christopher Lawrie

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom é accionista:

Optimus - Telecomunicagdes S.A. (Membro do Conselho de Administragéo, Nao-Executivo)

Sonae Matrix Multimédia, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Ndo-Executivo)

WeDo Consulting - Sistemas de Informacéo, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo, Nao-Executivo)
Outros cargos ocupados:

N&o possui nenhum cargo em nenhuma outra empresa.

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:
Novis Telecom, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Executivo)
Optimus - Telecomunicagdes S.A. (Membro do Conselho de Administracédo, Nao-Executivo)

Optimus Towering - Gestdo de Torres de Telecomunicacdes, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo,
Executivo)

Publico - Comunicagéo Social, S.A. (Membro do Conselho Geral)

Sonae Matrix Multimédia, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Executivo)

Sonae Telecom, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragéo)

Sonaecom - Sistemas de Informagéao, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracédo, Executivo)
WeDo Consulting - Sistemas de Informacgéo, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo)

Outros Cargos ocupados:

N&o possui nenhum cargo em nenhuma outra empresa.
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:

Digitmarket - Sistemas de Informacéo, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)

Mainroad - Servigos de Tecnologias de Informagéo, S.A. (Presidente do Conselho de Administragéo)
Miauger - Organizacgéo e Gestdo de Leil6es Electrénicos, S.A. (Presidente do Conselho de Administragéo)
Netmall, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administragéo)

Pablico Comunicagéo Social, S.A. (Membro do Conselho Geral)

Profimetrics - Software Solutions, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo)

Saphety Level - Trusted Services, S.A. . (Presidente do Conselho de Administracéo)

Sonaecom Sistemas de Informagéo, S.A. (Membro do Conselho de Administrag&o)

WeDo Consulting, Sistemas de Informacéo, S.A. (Membro do Conselho de Administragéo)

Outros Cargos ocupados:

Altitude - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (Membro do Conselho de Administragédo, Nao-
Executivo)

Efanor - Servicos de Apoio a Gestéo, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo, Nao-Executivo)
Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, N&o-Executivo)
Fundacéo Belmiro de Azevedo (Membro do Conselho de Administracdo, Nao-Executivo)

Imparfin, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Nao-Executivo)

Linhacom, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracao, Nao-Executivo)

Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A. (Membro do Conselho de Administracio, Nao-Executivo)

Miguel Nuno Santos Almeida

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom é accionista:

Optimus - Telecomunicagdes, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Executivo)

Optimus Towering - Gestao de Torres de Telecomunicagdes, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo,
Executivo)

Per-Mar, Sociedade de Construgdes, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Executivo)

WeDo Consulting - Sistemas de Informacéo, S.A. (Membro do Conselho de Administracédo, Nao-Executivo)
Sonae Telecom, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Nao-Executivo)

Outros cargos ocupados:

N&o possui nenhum cargo em nenhuma outra empresa.

Anténio Sampaio e Mello

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:
N&o possui qualquer cargo em nenhuma empresa em que a Sonaecom é accionista .
Outros cargos ocupados:

Robert W. Baird (Membro do Conselho de Administracao)

Nakoma Capital Management (Membro do Conselho de Administragdo)
Centrad Healthcare (Membro do Conselho de Administracao)

Casb (Membro do Conselho de Administracdo)

David Charles Denholm Hobley

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom é accionista:

N&o possui qualquer cargo em nenhuma empresa em que a Sonaecom € accionista.
Cargos ocupados:

Egyptian Company for Mobile Services SA (Membro do Conselho de Administracéo)
Mobinil SA (Membro do Conselho de Administragao)

Nectar Capital LLC (Membro do Conselho de Administracéo)

Orange Global Limited, (Membro do Conselho de Administragao)

Orange Brand Services Limited, (Membro do Conselho de Administracao)

Orange Romania SA (Membro do Conselho de Administragao)

Telit Plc, (Membro do Conselho de Administracéo)

Westgate Nominees Hall Limited (Membro do Conselho de Administracéo)

Velti plc (Membro do Conselho de Administracéo)

Deutsche Bank AG, London Branch, (Director)
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Gervais Gilles Pellissier

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:

N&o possui qualquer cargo em nenhuma empresa em que a Sonaecom é accionista.

Outros cargos ocupados:

Silicomp Group (Membro do Conselho de Administracéo)

France Telecom Espanha (Membro do Conselho de Administracéo)
Studio 37 (Membro do Conselho de Administracéo)

Bull (Membro do Conselho de Administragéo)

Jean-Francois René Pontal

Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:

N&o possui qualquer cargo em nenhuma empresa em que a Sonaecom € accionista.

Outros cargos ocupados:

Ing Direct, France (Membro do Conselho Consultivo)

Oger Telecom, Dubai (Membro do Conselho de Administracdo, N&o-Executivo)
South Wing, Spain (Membro do Conselho de Administragdo N&o-Executivo)

b sonnecom
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3. Artigo 447°, 448° e participacdes qualificadas

Artigo 447°

Anexo a que se refere o artigo 447° do codigo das Sociedades Comerciais.

Titulos detidos pelos membros dos Orgdos de Administragdo e respectivas transacg6es durante 2006

Saldo em
Aquisicdes Alienacdes 31.12.2006
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Belmiro Mendes de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49.999.997
Sonae, SGPS, SA (4) 14.901
Sonaecom, SGPS, SA 75.537
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Sonae, SGPS, SA (4) 596.909
AcgBes entregues ao abrigo do Plano de Incentivo a
Médio Prazo 11.05.2006 236.318 0,00
Sonaecom, SGPS, SA 387.342
Accdes entregues ao abrigo do Plano de Incentivo a
Médio Prazo 13.03.2006 71.547 0,00
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Sonae, SGPS, SA (4) 342.287
Accdes entregues ao abrigo do Plano de Incentivo a
Médio Prazo 11.05.2006 15.632 0,00
Sonaecom, SGPS, SA 13.654
George Christopher Lawrie
Sonaecom, SGPS, SA 208.000
Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis
Sonae, SGPS, SA (4) -
Accdes entregues ao abrigo do Plano de Incentivo a
Médio Prazo 11.05.2006 97.218 0,00
Alienagao 12.05.2006 97.218 1,34
Sonaecom, SGPS, SA -
Miguel Nuno Santos Almeida
Sonae, SGPS, SA (4) -
Accdes entregues ao abrigo do Plano de Incentivo a
Médio Prazo 11.05.2006 39.799 0,00
Alienagao 23.05.2006 39.799 1,28
Sonaecom, SGPS, SA 18.903
Notas:
Saldo em
AquisicBes AlienacGes 31.12.2006
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA (4) 658.804.410
Pareuro, BV (2) 20.000
Sonaecom, SGPS, SA 1.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA (4) 400.000.000
(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA (4) 4.105.273
(4) Sonae, SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA 46.572.998
Sonae Investments, BV (5) 40
(5) Sonae Investments, BV
Sonaecom, SGPS, SA 143.596.649
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Artigo 448°
Anexo a que se refere o artigo 448° do codigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Number of shares
as of 31 December 2006

Efanor Investimentos, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 658.804.410

Pareuro, BV 20.000

Sonaecom, SGPS, SA 1.000
Pareuro, BV

Sonae, SGPS, SA 400.000.000

Sonae, SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA 46.572.998
Sonae Investments, BV 40

Sonae Investments, BV
Sonaecom, SGPS, SA 143.596.649

Wirefree Services Belgium, S.A.
Sonaecom, SGPS, SA 70.276.868

093X - Telecomunicagdes Celulares, SA

Sonaecom, SGPS, SA 29.150.000

Atlas Services Belgium, S.A.
Sonaecom, SGPS, SA -

Participac¢des Qualificadas
Dando cumprimento ao art.® 8°, n.° 1, alinea e) do regulamento da CMVM n.° 04/2004.

Titulares de participagfes qualificadas a 31 de Dezembro de 2006

Nimero de % Direitos

Accionista accdes de voto
Efanor Investimentos, SGPS, SA 1.000 0,00%
Sonae, SGPS, SA 46.572.998 12,72%
Sonae Investments, BV 143.596.649 39,21%
Belmiro Mendes de Azevedo % * 75.537 0,02%
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo % * 387.342 0,11%
Maria Claudia Teixeira de Azevedo ** 13.654 0,00%
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério *'? 60.070 0,02%
Alvaro Carmona e Costa Portela * 5.000 0,00%
093X - Telecomunicagdes Celulares, SA 29.150.000 7,96%
Total imputavel 219.862.250 60,03%

France Telecom, S.A.

Wirefree Services Belgium, S.A. 70.276.868 19,19%
Total imputével 70.276.868 19,19%
Credit Suisse Securities (Europe) Ltd ° 9.622.208 2,63%
Brahman Capital Corporation ° 7.877.195 2,15%
Total imputavel 17.499.403 4,78%
(1) Membro do Orgdo de Administragdo da Sonae, SGPS, SA; (2) Membro do Orgédo de Administragéo da Sonae
Investments, BV; (3) Membro do Orgdo de Administracdo da Efanor Investil , SGPS, SA; (4) Membro do Orgéo de

Administracdo da Sonaecom, SGPS, SA; (5) De acordo com informacéo de 14 Dezembro de 2006; (6) De acordo com
informacéo de 13 Outubro de 2006.
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SONAECOM, S.G.P.S., S.A. E SUBSIDIARIAS

BALANCOS CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas Dezembro de 2006 Dezembro de 2005
ACTIVOS NAO CORRENTES:

Imobilizacdes corpéreas lc), Lh)es 494.771.742 477.432.375
Imobilizacdes incorpéreas 1d),1.e)e6 166.664.974 175.275.138
Diferencas de consolidacao 1fe7 506.902.772 285.468.452
Investimentos em empresas associadas 1b)e3 762.437 685.661
Investimentos disponiveis para venda 1g)e8 112.317.225 1.207.320
OQutras dividas de terceiros 9 - 1.903.493
Impostos diferidos activos 1p)e10 61.786.654 66.239.165
Qutros activos ndo correntes 11),1s), Lw)ell 348.568 1.952.890
Total de activos néo correntes 1.343.554.372 1.010.164.494

ACTIVOS CORRENTES:

Existéncias li)e12 15.138.395 23.212.665
Clientes 1j)el3 151.981.914 143.573.014
OQutras dividas de terceiros 1j)e14 20.060.419 20.660.299
Qutros activos correntes 1n),1s), 1w)e15 62.687.227 43.439.057
Investimentos registados ao justo valor através de resultados 1.9)e16 849.375 1.321.690
Caixa e equivalentes de caixa 1k)el7 125.917.344 209.414.711
Total de activos correntes 376.634.674 441.621.436

Total do activo 1.720.189.046 1.451.785.930

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital social 18 366.246.868 296.526.868
Reservas 1Y) 556.646.226 273.093.218
Resultado liquido consolidado do exercicio (13.883.168) 2.156.198
909.009.926 571.776.284
Interesses minoritarios 19 471.382 115.163.114
Total do capital préprio 909.481.308 686.939.398
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo 11), L.m)e 20 460.600.827 455.863.338
Qutros credores nao correntes 21 - 9.698.642
Outros passivos financeiros ndo correntes 1h)e22 1.614.602 1.886.588
Provisdes para outros riscos e encargos lo)e23 20.078.571 5.092.476
Outros passivos ndo correntes 1r),1s),1w)e24 3.785.049 8.077.712
Total de passivos ndo correntes 486.079.049 480.618.756

PASSIVO CORRENTE:

Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 11), 1.m) e 20 74.607 54.420
Fornecedores 25 162.680.112 143.303.460
Outros passivos financeiros 1h)e26 1.708.922 3.257.037
Outras dividas a terceiros 27 17.538.711 18.798.148
Outros passivos correntes 1r),1s),1w)e28 142.626.337 118.814.711
Total de passivos correntes 324.628.689 284.227.776
Total do passivo e capital proprio 1.720.189.046 1.451.785.930

O anexo faz parte integrante das demonstrac6es financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

George Christopher Lawrie

Miguel Nuno Santos Almeida

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Sampaio e Mello

Gervais Gille Pellissier

David Charles Denholm Hobley

Jean-Francois René Pontal
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SONAECOM, S.G.P.S., S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZA

PARA 0S EXERCICIOS E TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Setembro a Setembro a
Dezembro de Dezembro de
Notas Dezembro de 2006 2006 Dezembro de 2005 2005
(Nao auditado) (N&o auditado)
Vendas 29 89.288.539 22.666.820 102.297.934 31.320.105
Prestacdes de servigos 29 746.751.737 189.343.178 741.162.926 184.691.812
Outros proveitos operacionais 30 32.035.543 2.412.482 5.826.910 1.290.401
868.075.819 214.422.480 849.287.770 217.302.318
Custo das vendas 12 (102.115.774) (29.701.109) (114.924.806) (36.595.555)
Fornecimentos e servigos externos 31 (457.366.138) (120.895.672) (454.823.366) (119.996.646)
Custos com o pessoal (102.501.059) (25.189.054) (102.848.384) (24.851.886)
AmortizacOes e depreciacdes 5e6 (135.670.907) (35.480.638) (128.222.823) (34.180.265)
Provisdes e perdas de imparidade 1.0),1.v)e23 (10.612.459) (2.378.237) (7.770.367) (2.268.650)
Outros custos operacionais 1v)e32 (11.142.336) (3.178.012) (12.044.965) (1.920.617)
(819.408.673) (216.822.722) (820.634.711) (219.813.619)
Custos com as Ofertas Publicas de Aquisicéo 33 (30.906.602) (30.906.602) - -
(850.315.275) (247.729.324) (820.634.711) (219.813.619)
Ganhos e perdas em empresas associadas 34 (162.483) (41.249) - -
Outros custos financeiros 1.m), 1.n), 1.u), 1.v) e 34 (23.138.426) (6.236.916) (17.857.418) (4.913.035)
Outros proveitos financeiros 1.n),1u), Lv)e34 5.931.577 1.403.780 4.766.660 1.308.394
Resultados correntes 391.212 (38.181.229) 15.562.301 (6.115.942)
Imposto sobre o rendimento 1.p),10e35 (5.259.937) (2.068.876) (4.008.288) (808.400)
Resultado liquido consolidado do exercicio (4.868.725) (40.250.105) 11.554.013 (6.924.342)
Atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 39 (13.883.168) (40.354.249) 2.156.198 (5.188.685)
Interesses minoritarios 9.014.443 104.144 9.397.815 (1.735.657)
Resultados por acgéo
Incluindo operagdes em descontinuagéo
Bésicos (0,04) (0,11) 0,01 (0,02)
Diluidos (0,04) (0,11) 0,01 (0,02)
Excluindo operagdes em descontinuagéo
Bésicos (0,04) (0,11) 0,01 (0,02)
Diluidos (0,04) (0,11) 0,01 (0,02)

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracdo

Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

George Christopher Lawrie

Miguel Nuno Santos Almeida

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Sampaio e Mello

Gervais Gille Pellissier

David Charles Denholm Hobley

Jean-Frangois René Pontal
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SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006

SONAECOM, S.G.P.S., S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euro)

31 de Dezembro de 2006 31 de Dezembro de 2005

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 821.674.020 866.614.376

Pagamentos a fornecedores (554.492.890) (584.931.783)

Pagamentos ao pessoal (112.906.999) (110.930.750)

Fluxo gerado pelas operacdes 154.274.131 170.751.843

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (1.954.217) (2.828.404)

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividades

operacionais (29.255.058) (23.173.570)

Fluxos das actividades operacionais (1) 123.064.856 123.064.856 144.749.869 144.749.869
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 28.375.116 1.100.294

Imobilizacdes corpéreas 2.609.447 3.544.972

Imobilizagdes incorpéreas 8.235 127.087

Juros e proveitos similares 5.919.370 4.788.684

Outros - 36.912.168 170.682 9.731.719
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos concedidos (4.990) (2.500)

Investimentos financeiros (106.702.871) (23.143.389)

Imobilizacdes corpéreas (93.357.152) (87.227.790)

Imobilizagdes incorpéreas (18.764.014) (218.829.027) (16.976.406) (127.350.085)

Fluxos das actividades de investimento (2 ) (181.916.859) (117.618.366)
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obrigacionistas - - 145.950.000 145.950.000
Pagamentos respeitantes a:

Amortizagdes de contratos de locacdo financeira (1.820.101) (1.202.650)

Empréstimos obtidos - (105.805)

Juros e custos similares (18.512.975) (13.724.744)

Dividendos distribuidos aos minoritérios de subsidiarias - (20.333.076) (554.193) (15.587.392)

Fluxos das actividades de financiamento (3) (20.333.076) 130.362.608
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4 )=(1)+(2)+(3) (79.185.079) 157.494.111
Efeito das diferencas de cambio (59.000) 336.443
Caixa e seus equivalentes no principio do periodo (209.361.534) (51.529.737)

Variagéo de perimetro 4.274.718 -
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 125.842.737 209.360.291

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva Belmiro Mendes de Azevedo
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis
George Christopher Lawrie
Miguel Nuno Santos Almeida
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Sampaio e Mello
Gervais Gille Pellissier
David Charles Denholm Hobley

Jean-Francgois René Pontal
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SONAECOM, S.G.P.S., S.A. E SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euro)

2006 2005

1 - Aquisicéo ou alienacéo de filiais e outras actividades empresariais:

a) Aquisigdes
Profimetrics - Software Solutions, S.A. 150.000 -
Enabler - Informética, S.A. - 298.000
Retailbox BV - 1.653.596
Optimus - Telecomunicagdes , S.A - 16.262.801

b) Quantia de outros activos e passivos adquiridos
Aquisicao de acces da Sonae S.G.P.S., S.A. - 1.344.089
Aquisicao de accdes da Sonae Industria, S.G.P.S., S.A. 414.842 -
Entradas facultativas de capital - Profimetrics - Software Solutions, S.A. 150.000 -
Aquisicdo de accdes da Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A. 105.988.029 -
Entradas facultativas de capital - Optimus - Telecomunicagdes, S.A. - 2.344.350

¢) Pagamento de aquisi¢Bes de anos anteriores
Jaua, S.G.P.S,, S.A. - 537.780

Noriema, S.G.P.S., S.A. - 702.773
106.702.871 23.143.389
d) Alienagdes
Exit Travel — Agéncia de Viagens e Turismo Online, S.A. - 450.000
Investimento Directo, S.A. 679.412 650.294
Retailbox BV 33.268.381 -
e) Quantias por receber da alienagéo de investimentos financeiros
Retailbox BV 5.819.950
f) Quantia de caixa e equivalentes a caixa existentes na filial alienada
Retailbox BV 247.394
Enabler - Informética, S.A. 3.166.663
Enabler Brasil, Lda. 116.001
Enabler Retail &Consult, Gmbh 17.900
Enabler UK, Limited 570.900
Enabler France 155.860
g) Quantia de outros activos e passivos alienados
Sonae Industria, S.G.P.S., S.A.
Accdes 247.273
Retailbox BV
Imobilizado 611.599
Clientes e outros devedores 6.490.798
Investimentos registados ao justo valor 391.216
Fornecedores e outras dividas a terceiros (2.416.842)
2 - Descricdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
Numeréario 143.380 464.835
Depositos a ordem 6.173.117 8.843.760
Aplicacdes de Tesouraria 119.600.847 200.106.116
Depdsitos a ordem (saldos credores) (74.607) (54.420)
Caixa e seus equivalentes 125.842.737 209.360.291
Depdsitos a ordem (saldos credores) 74.607 54.420
Disponibilidades constantes do balanco 125.917.344 209.414.711

A diferenca verificada entre o valor de Caixa e seus equivalentes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 e o valor de
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 refere-se a variagdes de perimetro e pode
ser resumida como segue:

Caixa e seus equivalentes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 209.360.291
Variagdo de perimetro 1.243
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 209.361.534

O montante incluido na rubrica variagdo de perimetro em 2006 corresponde ao valor de caixa entregue no momento
da alienagéo da Retailbox, conforme detalhe na alinea f) acima.

3 - Informac0es respeitantes a actividades financeiras ndo monetarias

a) Créditos bancarios concedidos e néo sacados 225.441.176 227.641.176
b) Compra de empresas através da emisséo de acgdes N&o aplicavel ~ Nao aplicavel
¢) Conversao de dividas em capital Néo aplicavel ~ Nao aplicavel
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4 - Reparticéo do fluxo de caixa por ramo de actividade

Fluxo das Fluxo das Fluxo das Variagdo de

actividades actividades de actividades de caixa e seus

Actividade operacionais investimento financiamento equivalentes
Rede Movel 147.513.543 (83.106.589) (14.046.573) 50.360.381
Rede Fixa e Internet 13.056.027 (24.104.139) (172.223) (11.220.335)
Multimédia (7.116.189) (329.776) (32.076) (7.478.041)
Sistemas de Informacéo (9.730.294) 926.863 (162.065) (8.965.496)
Outras (20.658.231) (75.303.218) (5.920.139) (101.881.588)
123.064.856 (181.916.859) (20.333.076) (79.185.079)

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2006 e 2005.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva Belmiro Mendes de Azevedo
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis
George Christopher Lawrie
Miguel Nuno Santos Almeida
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Antdnio Sampaio e Mello
Gervais Gille Pellissier
David Charles Denholm Hobley

Jean-Frangois René Pontal
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Anexo
as demonstragoes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(Montantes expressos em Euros)

A SONAECOM, S.G.P.S,, S.A. ("Empresa” ou “Sonaecom”) foi constituida em 6 de Junho de 1988,
sob a firma Sonae — Tecnologias de Informagéo, S.A. e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via
Norte, Maia — Portugal, sendo a empresa-méae dum universo de empresas conforme indicado
nas Notas 2 e 3 (“Grupo”).

Por escritura publica de 30 de Setembro de 1997, realizou-se a cisdo-fusdo da Pargeste,
S.G.P.S., S.A,, passando a Empresa a abarcar as participacdes financeiras das empresas ligadas
ao nlcleo de comunicacéo e tecnologias de informacéao da sociedade cindida.

Em 3 de Novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de capital e alteracdo do pacto social,
tendo a firma sido alterada para Sonae.com, S.G.P.S., S.A.. Desde entao, o objecto social da
Empresa é a gestdo de participacdes sociais, tendo, na mesma data, o capital social sido
redenominado para Euros, ficando este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes
de acc¢des de valor nominal unitario de 1 Euro.

Em 1 de Junho de 2000, a Empresa foi objecto de uma Oferta Combinada de Acgdes, que integrou
o seguinte:

- Oferta Publica de Venda de 5.430.000 acc¢des, representativas de 3,62% do capital social,
realizada no mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do Grupo Sonae; (ii) aos clientes
das sociedades dominadas pela Sonaecom; e (iii) ao publico em geral.

- Oferta Particular de Venda de 26.048.261 ac¢Oes, representativas de 17,37% do capital social,
dirigida ainvestidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda e nos termos a seguir indicados, teve lugar
um aumento do capital social da Empresa, tendo as novas acc¢des sido integralmente subscritas
e realizadas pela Sonae, S.G.P.S., S.A. (accionista da Sonaecom, doravante designada “Sonae”).
Este aumento de capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da Oferta
Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas em dinheiro, dando lugar a emisséo de
31.000.000 de novas accgdes ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitério de 1 Euro. O
preco de subscricdo das novas accdes foi igual ao preco fixado para a alienacdo das ac¢des na
referida Oferta Combinada (10 Euros).

Adicionalmente, a Sonae alienou 4.721.739 acc¢les representativas do capital social da
Sonaecom ao abrigo da opcdo concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de Venda e
1.507.865 accdes a gestores do Grupo Sonae e a antigos socios de empresas adquiridas pela
Sonaecom.

Por deliberagéo da Assembleia Geral realizada em 17 de Junho de 2002, o capital social foi
aumentado de 181.000.000 Euros para 226.250.000 Euros por subscrigdo publica reservada
aos accionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas acg¢fes, de valor nominal
unitario de 1 Euro, ao prec¢o de 2,25 Euros por ac¢ao.

Em 30 de Abril de 2003, por escritura publica, a designacao social foi alterada para SONAECOM,
S.G.P.S,S.A.

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 12 de Setembro de 2005, o capital social foi aumentado
em 70.276.868 Euros de 226.250.000 Euros para 296.526.868 Euros, através da emisséo de
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70.276.868 novas acc¢Oes, de valor nominal de 1 Euro cada, e com um prémio de emissdo de
242.455.195 Euros, inteiramente subscrito pelo accionista France Telecom. A escritura do
aumento de capital foi celebrada no dia 15 de Novembro de 2005.

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 18 de Setembro de 20086, o capital social foi aumentado
em 69.720.000 Euros para 366.246.868 Euros, através da emissdo de 69.720.000 novas
accoes, de valor nominal de 1 Euro cada, e com um prémio de emissédo global de 275.657.217
Euros, subscrito pelos accionistas 093X — Telecomunicagées Celulares, S.A. (EDP) e Parpublica —
Participacdes Publicas, SGPS, S.A.(Parpublica). A escritura deste aumento de capital ocorreu a
18 de Outubro de 2006.

Os negécios do Grupo consistem, essencialmente, nas seguintes actividades:

- Operador de telecomunica¢cdes moveis;

- Operador de telecomunicacgdes fixas e internet;
- Multimedia;

- Consultoria em sistemas de informacéao.

O Grupo, a partir de 30 de Junho de 2006 e ap6s a alienacdo do sub-grupo Retailbox (que opera
em Inglaterra, Alemanha, Franca e Brasil), desenvolve a sua actividade em Portugal, com apenas
uma das suas subsidiarias (da area de consultoria em sistemas de informacao) a operar no
Brasil.

Desde 1 de Janeiro de 2001, as empresas do Grupo sediadas na Zona Euro passaram a adoptar o
Euro como moeda base nos seus processos, sistemas e registos contabilisticos.

As demonstragbes financeiras consolidadas sdo também apresentadas em Euros,
arredondados a unidade, e as transac¢gfes em moeda estrangeira sdo incluidas, de acordo com
as politicas contabilisticas abaixo apresentadas.

1. Bases de apresentagao

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas
na consolidacdo (Notas 2 e 3), os quais foram preparados de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS") tal como adoptadas pela Unido Europeia e com
todas as interpretacgdes do /nternational Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC"),
que estavam em vigor a data de 31 de Dezembro de 2006.

Para a Sonaecom, ndo existem diferencas entre os IFRS adoptados pela Unido Europeia e os
IFRS publicados pelo /nternacional Accounting Standards Board.

A data de 1 de Janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do periodo da primeira aplicacdo pela
Sonaecom dos IAS/IFRS, de acordo com a SIC 8 (First time adoption of IAS).

A 31 de Dezembro de 2006, a IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros” estava ja emitida, mas a sua
aplicacéo apenas € obrigatéria para os exercicios com inicio em ou posterior a 1 de Janeiro de
2007, tendo a Sonaecom decidido ndo optar pela adopg¢éo antecipada da mesma. Da aplicacao
desta norma resultara apenas um acréscimo de informacgédo divulgada, nomeadamente um
descritivo da natureza e extensdo dos riscos associados a cada instrumento financeiro aos
quais o Grupo esta exposto durante o periodo e na data de relato, assim como a forma como
esses riscos séo geridos.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacédo das demonstracdes financeiras
consolidadas anexas foram as seguintes:
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a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagbes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo
utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas pelo
método de consolidacdo integral. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas,
correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, é apresentado no balan¢o consolidado
e na demonstracdo de resultados consolidada, respectivamente, na rubrica ‘Interesses
minoritarios”.

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital
proéprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto
quando os minoritarios tenham a obrigacdo e a capacidade de cobrir esses prejuizos. Se a
subsidiaria subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte
minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenham sido recuperados.

Na aquisicdo de empresas é seguido o método da compra. Os resultados das filiais adquiridas ou
vendidas durante o exercicio estéo incluidos nas demonstragfes de resultados desde a data da
sua aquisicdo (ou de tomada de controlo) ou até a data da sua venda (ou cedéncia de controlo).
As transaccoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos financeiros em empresas do Grupo séo
considerados parte integrante do respectivo custo de aquisi¢do.

As empresas consolidadas pelo método de consolidagdo integral encontram-se descritas na
Nota 2.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os ‘investimentos financeiros em empresas associadas' (geralmente, investimentos
representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagfes financeiras sao
ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos,
bem como pelas outras varia¢gdes patrimoniais ocorridas nas participadas por contrapartida da
rubrica de ‘Outras reservas. Anualmente é feita uma avaliacdo dos investimentos em
associadas, de modo a verificar se existem situacdes de imparidade.

Quando a proporgéo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, excepto quando o
Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, altura em que procede ao registo
de uma proviséo para outros riscos e encargos para esse efeito.

Os ‘'investimentos financeiros em empresas associadas’ encontram-se descritos na Nota 3.
c) Imobilizagées corpdreas

As ‘imobiliza¢cbes corpdéreas’ encontram-se registadas ao custo de aquisicdo deduzido de
amortizagbes acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por
duodécimos, a partir da data em que os bens entram em funcionamento, por contrapartida da
rubrica‘'Amortizacdes e depreciacdes’ da demonstracgdo de resultados.
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As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo do imobilizado corporeo, séo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica ‘Outros custos operacionais’
da demonstragédo de resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida util estimada dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida

. au
Edificios 50
Outras construcdes 10-20
Rede de telecomunica¢bes 10-20
Outros equipamentos basicos 8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Ferramentas e utensilios 5-8
Outras imobilizacdes corpoéreas 4-8

As ‘imobiliza¢cbes corpéreas’ afectas a actividade de operador de telecomunicagfes moveis,
principalmente os equipamentos de rede, estdo a ser amortizadas tendo em consideracao o
periodo da licenca UMTS.

As despesas correntes com reparagdo e manutencgéo do imobilizado sdo registadas como custo
no exercicio em que ocorrem. As beneficiacbes de montante significativo que aumentam o
periodo estimado de utilizacdo dos respectivos bens, sdo capitalizadas e amortizadas de acordo
com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os custos estimados de desmantelamento e remocédo de bens corpéreos, em cuja obrigacédo o
Grupo incorre, sdo capitalizados e amortizados de acordo com a vida util dos correspondentes
bens.

As imobilizagbes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgdo/
desenvolvimento, encontrando-se registadas ao custo de aquisicdo. Estas imobilizagbes sdo
amortizadas a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso.

d) Imobilizagdes incorpéreas

As ‘'imobilizagbes incorpdreas’ encontram-se registadas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
amortizagOes acumuladas e eventuais perdas de imparidade. As ‘imobilizacdes incorpdreas’ s6
sdo reconhecidas se for provavel que delas advenham beneficios econémicos futuros para o
Grupo, se 0 mesmo possuir o poder de controlar as mesmas e se possa medir razoavelmente o
seu valor.

As ‘imobilizagdes incorpdreas’ compreendem, essencialmente, software (excluindo aquele que
se encontra associado a ‘imobilizactes corpéreas’ — software de sites de telecomunicacdes),
propriedade industrial e os encargos incorridos com as licencas de operador de rede mével
(GSM e UMTS) e de rede fixa.

As amortizacgdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, durante o
periodo estimado da sua vida util (trés a seis anos), a partir do més em que as correspondentes
despesas sejam incorridas, sendo as licencas de operador de rede moével e de rede fixa
amortizadas pelo periodo de tempo durante o qual foram concedidas (15 anos). A licenca UMTS
esta a ser amortizada por um periodo de 11 anos, que corresponde ao periodo compreendido
entre adata de arranque da actividade comercial e o termo da licenca.
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Os custos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas com investigacao e
desenvolvimento, sdo registadas como custo no momento em que as despesas sdo incorridas.
As despesas de desenvolvimento apenas séo reconhecidas como activo intangivel na medida
em que se demonstre a capacidade técnica para completar o activo a fim de o mesmo estar
disponivel para uso ou comercializagao.

As amortizagdes do exercicio das ‘imobiliza¢des incorpoéreas’ sdo registadas na demonstragéo
de resultados na rubrica de ‘Amortizacfes e depreciagdes'.

e) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo registadas ao seu custo de aquisicdo e amortizadas a taxas
constantes durante o seu periodo de vida Gtil estimada.

f) Diferengas de consolidag3o

As diferencas entre o custo de aquisi¢do dos investimentos financeiros em empresas do grupo e
associadas e o montante atribuido ao justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas
empresas a data da sua aquisi¢ao, quando positivas, sdo registadas na rubrica de 'Diferencas de
consolidagdo’ e, quando negativas, apds uma reavaliacdo do seu apuramento, sdo registadas
directamente na demonstracdo de resultados. Até 1 de Janeiro de 2004, as ‘Diferencas de
consolidacdo’ eram amortizadas durante o periodo estimado de recuperacao do investimento,
geralmente dez anos, sendo as amortizag¢des registadas na demonstracdo de resultados na
rubrica de 'Amortizacdes e depreciacdes' do exercicio. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de
acordo com o IFRS 3 — “Business Combinations”, o Grupo suspendeu a amortizacdo das
‘Diferencas de consolidacao'. A partir dessa data, as perdas de imparidade do exercicio relativas
as 'Diferencas de consolidagdo’ sdo registadas na demonstracao de resultados do exercicio na
rubrica de ‘Outros custos operacionais'’.

Nas aquisi¢des subsequentes de investimentos financeiros ja detidos pelo Grupo, as diferencas
de consolidagdo sdo apuradas através da diferenca entre o custo de aquisicdo dos
investimentos financeiros e o montante proporcional dos capitais préprios da empresa
adquirida.

g) Investimentos

O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos
registados ao justo valor através de resultados’, ‘Empréstimos e contas a receber,
‘Investimentos detidos até ao vencimento' e ‘Investimentos disponiveis para venda. A
classificagcdo depende da intencgéo subjacente a aquisi¢cdo do investimento.

A classificacdo é definida no momento do reconhecimento inicial e reapreciada numa base
trimestral.

a) ‘Investimentos registados ao justo valor através de resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos financeiros detidos para
negociacao’ e ‘investimentos registados ao justo valor através de resultados’. Um activo
financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido com o propdésito de ser
vendido no curto prazo ou se a adopc¢ao da valorizagéo através deste método elimine
ou reduza significativamente um desfasamento contabilistico. Os instrumentos
derivados sdo também classificados como detidos para negociacdo, excepto se
estiverem afectos a operagBes de cobertura. Os activos desta categoria sé&o
classificados como activos correntes no caso de serem detidos para negociagdo ou se
for expectavel que se realizem num periodo inferior a 12 meses da data do balanco.
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b) ‘Empréstimos e contas a receber’

‘Empréstimos e contas a receber sdo activos financeiros ndo derivados, com
reembolsos fixos ou variaveis, que ndo se encontram cotados em mercados activos/
liquidos. Estes investimentos financeiros surgem quando o Grupo fornece dinheiro,
bens ou servigos directamente a um devedor sem intengéo de negociar a divida.

Os ‘empréstimos e contas a receber’ sao classificados como activos correntes, excepto
nos casos em que a maturidade é superior a 12 meses da data do balango, os quais se
classificam como activos néo correntes. Em ambos 0s casos, esta categoria aparece no
balanco incluida na rubrica de ‘Clientes’ e ‘Outras dividas de terceiros'.

c) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui os activos financeiros, ndo derivados, com reembolsos fixos ou
variaveis, que possuem uma maturidade fixada e relativamente aos quais € intencao do
Conselho de Administracdo a manutencao dos mesmos até a data do seu vencimento.

d) ‘Investimentos disponiveis paravenda’

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que sdo designados como
disponiveis para venda ou aqueles que ndo se enquadrem nas categorias anteriores.
Esta categoria é incluida nos activos ndo correntes, excepto se o Conselho de
Administracéo tiver a intengdo de alienar o investimento num periodo inferior a 12

meses da data do balanco.

Todas as compras e vendas dos investimentos financeiros sao reconhecidas a data da
transaccao, isto é, na data em que o Grupo assume todos 0s riscos e obrigacdes inerentes a
compra ou venda do activo. Os investimentos s&do todos inicialmente reconhecidos ao justo
valor mais custos de transaccédo, sendo a Unica excepg¢ao os ‘investimentos registados ao justo
valor através de resultados’. Neste ultimo caso, os investimentos sédo inicialmente reconhecidos
ao justo valor e os custos de transaccao sédo reconhecidos na demonstracgdo de resultados. Os
investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver
expirado ou tiver sido transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os
riscos e beneficios associados.

Os ‘investimento disponiveis para venda’' e os ‘'investimentos registados ao justo valor através
de resultados’ sdo posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contas a receber e os ‘Investimentos detidos até ao vencimento' sdo
registados ao custo amortizado através do método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou néo, provenientes de uma altera¢édo no justo valor dos
‘Investimentos registados ao justo valor através de resultados’ sdo registados na demonstracgédo
de resultados do exercicio. Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracgdo no justo valor dos investimentos ndo monetarios classificados como disponiveis para
venda, sdo reconhecidos no capital proprio. No momento em que esse investimento é vendido
ou esteja em situacdo de imparidade, o ganho ou perda acumulada é registado na demonstracéo
de resultados.

O justo valor dos investimentos é baseado nos precgos correntes de mercado. Se o mercado em
que os investimentos estao inseridos ndo for um mercado activo/ liquido (investimentos ndo
cotados), o Grupo estabelece o justo valor através de outras técnicas de avaliagdo como o
recurso a transacc¢des de instrumentos financeiros substancialmente semelhantes, analises de
fluxos financeiros e modelos de opgdo de precos ajustados para reflectir as circunstancias
especificas.

O Grupo efectua avaliacdes a data de cada balangco sempre que exista evidéncia objectiva de
que um activo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital
classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo
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valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativo de que o activo se encontra em situacao de
imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para ‘investimentos disponiveis para
venda, as perdas acumuladas — calculadas pela diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o justo
valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstracédo
de resultados — sdo retiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstracéo de resultados.
Perdas de imparidade reconhecidas na demonstracdo de resultados relativas a instrumentos
de capital ndo sao revertidas através de resultados.

h) Locag3o financeira e operacional

Os contratos de locacgdo sao classificados como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locagdo ou como locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locacgao.

As locacgdes séo classificadas como financeiras ou operacionais em fun¢éo da substancia e ndo
da formado respectivo contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo
o imobilizado corpéreo, as amortiza¢des acumuladas correspondentes e as dividas pendentes
de liguidac&o de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as amortizac¢des do imobilizado corpdreo séo reconhecidos como custos
na demonstracao de resultados do exercicio.

Os bens cuja utilizacdo decorre do regime de aluguer de longa duragcdo (“‘ALD"), estdo
contabilizados pelo método de locacdo operacional. De acordo com este método, as rendas
pagas sao reconhecidas como custo, durante o periodo de aluguer a que respeitam.

i) Existéncias

As ‘existéncias’ sdo valorizadas ao custo de aquisicdo deduzido das eventuais perdas de
imparidade.

As perdas acumuladas de imparidade para depreciacao de existéncias reflectem a diferenca
entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel liquido de mercado das existéncias, bem como a
estimativa de perdas de imparidade por baixa rotacdo, obsolescéncia e deterioracdo (Nota 23).

j) Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de ‘clientes’ e as 'outras dividas de terceiros’ sdo registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor
realizavel liquido.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de caixa' correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplica¢des de tesouraria para os quais
orisco de alteracédo de valor néo é significativo.

A demonstragédo consolidada dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a IAS 7, através do
método directo. O Grupo classifica na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’ os investimentos
com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante. Para efeitos da demonstracédo dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e equivalentes
de caixa’ compreende também os descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica
‘Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos’.
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A demonstracédo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisicbes e alienacdes de investimentos em empresas subsidiarias e
associadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos
imobilizados.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locacédo
financeira.

[) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo “custo amortizado”. Eventuais despesas com a
emissao desses empréstimos sdo registadas como uma dedugédo a divida e reconhecidas, ao
longo do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

m) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo a medida em que sao incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
directamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou producédo de activos fixos séo
capitalizados fazendo parte do custo do activo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se com a
preparacéo das actividades de construgéo ou desenvolvimento do activo e € interrompida apds
o inicio de utilizagdo ou no final de producéo ou construgéo do activo ou ainda, quando o projecto
em causa se encontra suspenso.

n) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza derivados na gestédo dos seus riscos financeiros unicamente como forma de
garantir a cobertura desses riscos. Derivados para negociacgéo (especulacdo) ndo sao utilizados
pelo Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados (‘cash flow hedges”) utilizados pelo Grupo respeitam a
“swaps” de taxa de juro para cobertura do risco de taxa de juro em empréstimos obtidos. O
montante dos empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos
empréstimos subjacentes aos “swaps” de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condicdes
estabelecidas para os empréstimos contratados. A variagdo no justo valor dos “swaps” de
cobertura de “cash-flow” é registada no activo ou no passivo por contrapartida da rubrica dos
capitais proprios “Reservas de cobertura’.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela ineficaz, os montantes gerados por
ajustamentos ao justo valor sdo registados directamente na demonstracao de resultados.

o) Provisdes e contingéncias

As ‘provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo
presente (legal ou implicita) resultante dum evento passado e é provavel que, para a resolucdo
dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e que o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisfes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de
modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Provisbes para reestruturacfes apenas séo registadas caso o Grupo possua um plano detalhado
e este ja tiver sido devidamente comunicado as partes envolvidas.
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As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstragfes financeiras
consolidadas, sendo as mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um activo contingente ndo é reconhecido nas demonstragfes financeiras consolidadas, mas
divulgado no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

p) Imposto sobre o rendimento

O ‘imposto sobre o rendimento do exercicio’ é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacgéo e considera a tributacéo diferida.

O ‘'imposto corrente sobre o rendimento’ é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidagédo, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de
cada empresa do grupo.

Os ‘impostos diferidos’ sdo calculados com base no método da responsabilidade de balancgo e
reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributacgéo.

Os ‘impostos diferidos activos’' sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio é efectuada uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como
dos nao reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao
de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperagéo (Nota 10).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que se
prevé que o activo ou o passivo seja realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativos a activos ou passivos registados
directamente no capital proprio, o seu registo também é efectuado na rubrica de capital préprio.
Nas outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre registados na demonstracdo de
resultados.

q) Subsidios atribuidos pelo Governo

Subsidios atribuidos para financiar formacgdo de pessoal sdo reconhecidos como proveitos
durante o periodo de tempo durante o qual o Grupo incorre nos respectivos custos e sdo
apresentados na demonstracao de resultados a deduzir a esses mesmos custos.

Subsidios atribuidos para financiar investimentos em imobilizado sdo registados como
proveitos diferidos e reconhecidos na demonstragdo de resultados durante o periodo de vida
util estimado para os bens em causa.

r) Especializag3o de exercicios e Rédito

Os custos e o0s proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de ‘Outros activos nado correntes’, ‘Outros activos correntes’, ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos correntes’ sdo registados os custos e 0s proveitos imputaveis ao
exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem
como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que
serédo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.
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As receitas dos servicos de telecomunicagfes sao reconhecidas no periodo em que 0s servigos
sdo prestados. A facturacdo destes servigos é efectuada numa base mensal. Os valores nédo
facturados, desde o ultimo ciclo de facturacao até ao final do més, séo registados por estimativa
com base na valorizacgdo global do trafego realmente ocorrido. As diferencas entre os valores
estimados e os reais, que normalmente ndo sdo significativas, sdo registadas no periodo
subsequente.

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados
consolidada quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos bens sdo
transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente

quantificado. As vendas séo reconhecidas liquidas de impostos e descontos.

Os proveitos relacionados com os cartdes pré-pagos sao reconhecidos a medida que os minutos
sao consumidos. No final de cada periodo é efectuada uma estimativa dos minutos por consumir
e o valor de receita associado a estes minutos é diferido.

Os encargos com os programas de fidelizacdo de clientes através da atribuicdo de pontos,
atribuidos pela filial Optimus, sdo quantificados tendo em conta a probabilidade de exercicio dos
mesmos e sdo deduzidos a receita no momento em que sdo gerados por contrapartida da
rubrica ‘Outros passivos correntes'’.

Os activos e passivos ndo financeiros ndo correntes séo registados pelo seu justo valor e, em
cada exercicio, a actualizacdo financeira para o justo valor é registada na demonstracao de
resultados nas rubricas de ‘Outros custos financeiros’ e “Outros proveitos financeiros'.

Os dividendos apenas sao reconhecidos quando o direito dos accionistas ao seu recebimento ja
estiver devidamente estabelecido e comunicado.

s) Classificagdo de balango

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sédo
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘impostos diferidos’ e as ‘provisdes para outros riscos e
encargos' sao classificados como activos e passivos nao correntes (Notas 10 e 23).

t) Reserva legal

A legislacao comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem
que ser destinado ao reforgo da ‘reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva ndo € distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporacao no
capital.

u) Moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando as taxas de cAmbio vigentes na data dos balancos.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cAmbio em vigor na data das transaccdes e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos
ou a data do balancgo, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragéo consolidada de
resultados do exercicio nas rubricas de resultados financeiros.

Sao tratadas como entidades estrangeiras aquelas que, operando no estrangeiro, tém
autonomia organizacional, econémica e financeira.
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Os activos e passivos das demonstragbes financeiras de entidades estrangeiras sé&o
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data do balanco e os custos e
proveitos dessas demonstrag¢des financeiras foram convertidos para Euros utilizando a taxa de
cambio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio na
rubrica‘Outras reservas'.

As 'Diferencas de consolidacdo’' e os ajustamentos de justo valor gerados nas aquisi¢cdes de
entidades estrangeiras com moeda funcional diferente do Euro sdo convertidos a data de fecho

do balanco.

As cotacles utilizadas para conversdo em Euros das contas das filiais estrangeiras foram as

seguintes:
2006 2005
31.12.06 Média 31.12.05 Média
Librainglesa 1,48920 1,46704 1,45921 1,46264
Real brasileiro 0,35564 0,36658 0,36443 0,33279

v) Imparidade de activos

Sao efectuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um activo se
encontra registado possa néo ser recuperado. Sempre que o montante pelo qual um activo se
encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de
imparidade, registada na demonstragdo de resultados na rubrica de ‘Outros custos
operacionais’' nos casos de Imobilizado e de Diferencas de consolidag¢éo, na rubrica ‘Outros
custos financeiros' no caso de Investimentos financeiros e, para os outros activos, na rubrica de
‘ProvisOes e perdas de imparidade’. A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda
liquido e do valor de uso. O pre¢o de venda liquido € o montante que se obteria com a alienacao
do activo numa transacc¢ao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos directamente
atribuiveis a alienacéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
que sdo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienacgdo no final da sua
vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo
ser possivel, paraa unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

Para o valor das Diferencas de consolidacdo e Investimentos financeiros, a quantia recuperavel
é determinada com base nos planos de negdcio devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracao do Grupo e corroborados por relatérios de avaliacdo elaborados por entidades
independentes. Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacéo histérica e estatistica, que
permite efectuar uma previsdo dos montantes em imparidade. No caso das Existéncias, as
imparidades sdo calculadas com base nos valores de mercado e em diversos indicadores de
rotacao das existéncias.

w) Planos de Incentivo de Médio Prazo

O tratamento contabilistico dos Planos de Incentivo de Médio Prazo é baseado na IFRS 2 —
Pagamento com Base em Accgdes.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pelo Grupo séo liquidados através da
entrega de acgdes proprias, a responsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para Planos de Incentivo de Médio Prazo', no Capital proprio, por contrapartida da
rubrica de ‘Custos com o pessoal da demonstracéo de resultados do exercicio.

Essa responsabilidade é quantificada com base no justo valor das acc¢des a data de atribuicédo do
plano e reconhecida durante o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de atribuicdo
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do plano até a sua data de vencimento). A responsabilidade total é calculada proporcionalmente
ao periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicdo até a data da contabilizacao.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato de cobertura, isto é, quando sdo
substituidas pelo pagamento de uma verba fixa a uma entidade externa ao Grupo, que assume a
responsabilidade de entrega das acgbes na data de vencimento de cada plano, o tratamento
contabilistico acima referido, sofre as seguintes adaptacoes:

a) O valor total a pagar é registado no balango nas rubricas ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos correntes’;

b) A parte da responsabilidade ainda ndo reconhecida na demonstracéo de resultados
(relacionada com o periodo ainda a decorrer até a data de exercicio) é diferida e
registada no balan¢o nas rubricas '‘Outros activos ndo correntes’' e ‘Outros activos
correntes’;

c) O efeito liquido dos registos referidos em a) e b) anulam o impacto, acima mencionado,
em Capitais proprios;

d) Na demonstracao de resultados, o custo referente a parte ja decorrida do periodo de
diferimento, continua a ser registado na rubrica de ‘Custos com o pessoal'.

Os planos liquidados através da entrega de ac¢des da empresa-mae sdo contabilizados como se
se tratasse de planos liquidados em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é registada
no balanco nas rubricas de “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”, por
contrapartida da rubrica de “Custos com o pessoal”’ da demonstracéo de resultados do exercicio,
para o custo referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento.

Aresponsabilidade é quantificada com base no justo valor das ac¢fes a data de cada balanco.

Quando estas responsabilidades séo abrangidas por um contrato de cobertura, a contabilizag&o
é efectuada da mesma forma, mas com a responsabilidade quantificada com base no valor
fixado no contrato.

O Grupo celebrou, em 2003, um contrato onde transferiu, através do estabelecimento do
pagamento de uma verba fixa, a titularidade da sua responsabilidade afecta aos planos de
accdes proprias para uma entidade exterior ao Grupo Sonaecom. A data de 31 de Dezembro de
2006, apenas um dos trés planos em aberto ndo estava abrangido por contratos de cobertura.
Desta forma, o impacto associado aos planos de ac¢des dos Planos de Incentivos a Médio Prazo
esta contabilizado, no balanco, nas rubricas de ‘Outros activos ndo correntes’, ‘Outros activos
correntes’, 'Outros passivos ndo correntes’ e '‘Outros passivos correntes’, para os planos
abrangidos por contratos de cobertura e na rubrica de ‘Reservas para Planos de Incentivo a
Médio Prazo', para os planos ndo cobertos. Na demonstracdo de resultados, o custo esta
contabilizado na rubrica de ‘Custos com o pessoal'.

x) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balanco (‘adjusting events”) s&do reflectidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos ap0s a data do balanco que proporcionem
informacao sobre condigdes que ocorram apoés a data do balanco (‘non adjusting events”), se

materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.
y)Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 incluem:

a) Vidas Uteis do activo tangivel e intangivel,
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b) Analises de imparidade das diferencas de consolidagdo e de outros activos tangiveis e

intangiveis;

c) Registode ajustamentos de valores do activo e provisoes;

d) Célculodaresponsabilidade associada aos programas de fidelizacéo de clientes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da
preparacédo das demonstracgdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderédo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas

estimativas. As altera¢des a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das

demonstracdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva,
conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacao
das demonstragdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

2. Empresas incluidas na consolidagao

As empresas do grupo incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais, actividade principal,
detentor de capital e proporc¢éo do capital detido em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, sdo as

seguintes:
Percentagem do capital detido
2006 2005
Firma Detentor de
(Marca comercial) Sede social Actividade principal capital Directo Efectivo* Directo Efectivo*
Empresa-mée:
SONAECOM, S.G.P.S., Maia Gestao de participagdes sociais. - - -
S.A. (“Sonaecom”)
Subsidiarias:
Digitmarket — Sistemas Maia Desenvolvimento de plataformas de Sonae.com 75,10% 75,10% 75,10% 75,10%
de Informagao, S.A. gestdo e comercializagdo de  Sistemasde
(‘Digitmarket” —usando a produtos, servigos e informagéo, Informagao
marca ‘Bizdirect”) tendo como principal suporte a
intarnat
Enabler —Informatica, Maia Prestacéo de servigos no ambito do Retailbox (Alienada) 98,50% 71,23%
S.A. (‘Enabler”) desenvolvimento, comercializacéo e
implementagdo de solugdes de
informagéo.
Enabler Brasil, Ltda. Curitiba- Exploragdo comercial de software, Enabler (Alienada) 99,99% 71,22%
(‘Enabler Brasil") Parana desenvolvido pela empresa ou por
Brasil terceiros; prestagdo de servigos
técnicos de consultoria relacionada
com software.
Enabler & Retail Consult, Alemanha  Prestagéo de servigos no ambito do Enabler (Alienada) 85% 60,55%
Gmbh (“Enabler desenvolvimento, comercializagéo e
Alemanha’) implementagdo de solugdes de
informag&o.
Enabler UK, Limited ReinoUnido  Prestag&o de servigos no ambito do Enabler (Alienada) 100% 71,23%
(“Enabler UK”) desenvolvimento, comercializacéo e
implementagdo de solugdes de
informagéo.
Enabler France Franca Prestacédo de servigos no ambito do Enabler (Alienada) 100% 71,23%
(“Enabler FR") desenvolvimento, comercializagéo e
implementagdo de solugdes de
informag&o.
Mainroad — Servigos em Maia Prestacéo de servicos de Sonae.com 100% 100% 100% 100%
Tecnologias de consultadoria na area dos sistemas Sistemas de
Informagéo, S.A. de informagao. Informagéo
(“Mainroad”)
Miauger — Organizag&o e Maia Organizagdo e gestdo de leildes Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Gestéo de Leildes electronicos “on-line” de produtos e
Electrénicos, S.A. servigos.
(“Mianner
M3G — Edi¢des Digitais, Lisboa Edices digitais, edi¢&o electronica e Publico 100% 99% 100% 99,99%

S.A.(‘M3G")

produgéo de contetidos na internet.

*Percentaaem efectiva de capital detido pela Sonaecom
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Percentagem do capital detido

2006 2005
Firma Detentor de
Marca comercial Sede social Actividade principal capital Directo Efectivo* Directo Efectivo*

Novis Telecom, S.A. Maia Instalag@o, manutengdo e exploragdo Sonaecom 58,33% 58,33% 58,33% 58,33%
(“Novis") de equipamentos de processamento

de informagéao e de telecomunicacdes,

gestdo de redes e fornecimento de  g,50 Matrix 41,67% 41,67% 41,67% 41,67%

informac&o e de servigos de valor

acrescentado.
Optimus — Maia Prestacéo de servigos de Sonae Telecom 49,06% 49,06% 49,06% 49,06%
Telecomunicagdes, S.A. telecomunicacbes moveis e
(“Optimus”) estabelecimento, gestéo e exploracéo

de redes de telecomunicacdes. Sonaecom 50,94% 50,94% 20,18% 20,18%
Per-Mar — Sociedade de Maia Compra e venda, arrendamento e Optimus 100% 100% 100% 69,24%
Construgdes, S.A. exploragdo de bens imoéveis e
(‘Per-Mar”) estabelecimentos comerciais.
Publico — Comunicagdo Porto Redacgédo, composicdo e edicdo de Sonaetelecom 99% 99% 99,99% 99,99%
Social, S.A. (‘Publico”) publicacdes  periédicas e nédo BV

periodicas.
Retailbox BV Amesterddo  Gestéo de participa¢des sociais. Sonaetelecom (Alienada) 64% 72,32%
(‘Retailbox”) BV
Optimus Towering — Maia Implantacéo, instalacéo e exploragdo Optimus 100% 100% 100% 69,24%
Exploragéo de Torres de de torres e outros sites para
Telecomunicagdes, S.A. colocagdo de equipamentos de
(“Optimus Towerina”) telecomunicacdes.
Saphety Level — Trusted Maia Prestacédo de servigos, formagéo e Sonae.com 100% 100% - -
Services, S.A. (Saphety) consultaria em comunicagéo, Sistemas de
(a) processamento, e certificagédo Informacéao

electrénica de dados;

comercializagéo, desenvolvimento e

representacéo de software.
Sonae Matrix Maia Gestdo de participacdes sociais, no Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Multimédia, S.G.P.S., S.A. ambito dos negécios multimédia.
(‘Sonae Matrix")
Sonae Telecom, S.G.P.S., Maia Gestdo de participagdes sociais, no Sonaecom 100% 100% 100% 100%
S.A. (“Sonae Telecom”) ambito das telecomunicagdes moveis.
Sonae.com - Sistemas de Maia Gestdo de participacdes sociais, no Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Informacéo, S.G.P.S.,S.A. ambito do negdcio de corporate
(“Sonae.com Sistemas de venturing e joint-ventures.
Informag&o”)
Sonaecom BV (b) Amesterddo  Gestéo de participagdes sociais. Sonaecom 100% 100% - -
Sonaetelecom BV Amesterddo  Gestéo de participa¢des sociais. Sonaecom 100% 100% 100% 100%
We Do Consulting — Maia Prestacéo de servigos de consultoria Sonae.com 97,66% 97,66% 95,47% 95,47%
Sistemas de Informagéo, na area dos sistemas de informacé&o. Sistemas de
S.A. (“We Do") Informacéao

*Percentaaem efectiva de capital detido pela Sonaecom
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Percentagem do capital detido

2006 2005
Firma Detentor de
Marca comercial) Sede social Actividade principal capital Directo Efectivo* Directo Efectivo*

Wedo do Brasil Solu¢es Riode Comercializagdo de software e We Do 99,91% 97,57% 99,89% 95,36%
Informaticas, Ltda. Janeiro hardware; prestacédo de servigos de
(“We Do Brasil") consultoria e assisténcia técnica

relacionados com informatica e

processamento de dados.

*Percentacem efectiva de cabital detido pela Sonaecom
(a) Empresa constituida em Dezembro de 2006.
(b) Empresa constituida em Fevereiro de 2006.

Todas estas empresas foram incluidas na consolidagéo, pelo método de consolidagao integral,
conforme estabelecido pelo IAS 27 (maioria dos direitos de voto, sendo titular de capital da
empresa). EmJulho de 2006, foram celebrados acordos com a EDP e a Parpublica, no &mbito dos
quais estas se comprometeram a efectuar a troca de participa¢cdes na Optimus de 25,72% e
5,04%, respectivamente, por uma participacdo na Sonaecom. Em virtude destes acordos, a
Sonaecom passou a deter 100% da Optimus, pelo que desde 31 de Julho de 2006, os resultados
da Sonaecom incorporam a totalidade dos resultados da Optimus, tendo o respectivo goodwill
resultante dessas aquisi¢cdes sido reportado aquela data.

3. Investimentos em empresas associadas

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica incluia investimentos em empresas
associadas, cujas sedes sociais, actividade principal, detentor do capital, proporc¢ao do capital
detido e valor de balan¢o, sdo os seguintes:

Percentagem do capital detido

2006 2005 Valor de balango
Firma Detentor de
Marca comercial Sede social Actividade principal capital Directo Efectivo* Directo Efectivo* 2006 2005
Empresas associadas:
NetMall,S.GP.S.,SA. Maia Gestao de participacdes Sonae.Com 39,51% 39,51% 39,51% 39,51% (a) (a)
(“Net Mall") sociais. Sistemas de
Informacao
Sociedade Independente Porto Actividade de radiodifusdao Publico 45% 45% 45% 45% (a) (a)
de Radiodifus&o Sonora, sonora.
S.A.(“S.LR.S."—usando a
marca“ Radio Nova")
Unipress —Centro V.N.Gaia Comércio e industria de artes Publico 40% 40% 40% 40% 762.437 685.661
Gréfico, Lda. ("Unipress") graficas e edicao de
publicagdes.
Profimetrics — Software Maia Desenvolvimento de solugdes Sonae.com 30% 30% - - (a)
Solutions, S.A. de para imizaca i de
(Profimetrics) de retalho. Informacao
(b)
Global S—Centro Matosinhos Prestagdo de servicos de Global S (Alienada) 19,20% 4,90% - (©)
Comercial, Lda. tecnologias de informagéo,
para a promogéo e gestdo de
centros comerciais multimédia.
Exploragéo de centro comercial Global S 24 (Alienada) 80,80% 10,30% - (©)
(Global Shop).
Global S24,S.G.P.S.,S.A. Matosinhos Gestao de participagdes Global S (Alienada) 50% 12,82% - (©)
sociais.
Global S,S.G.P.S.,S.A. Matosinhos Gestéao de participacoes Net Mall (Alienada) 64,70% 25,60% - (©)
(“Global S"—usando a sociais.

marca “Global Shop”)
762.437 685.661
*Percentagem efectiva de capital detido pela Sonaecom
(a) Participacdo que se encontra registada por um valor nulo.
(b) Empresa constituida em Marcgo de 2006.
(c) Em 2005, o valor de balango das Empresas do Sub-Grupo Global S encontra-se reflectido no activo da Net Mall (Empresa detentora dessa participa¢ao), o qual era nulo nessa data.

As empresas associadas foram incluidas na consolidacédo, pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme indicado na Nota 1. b).
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4, Alteragdes ocorridas no Grupo

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, verificaram-se as seguintes
alteragfes no Grupo:

4. a) Aquisigdes

2006
% participacdo
Compradora Participada Data % adquirida actual
Sonae.com S| We Do Mar-06 0,99% 96,46%
Sonae.com S| We Do Abr-06 0,07% 96,53%
Sonae.com S| We Do Mai-06 0,09% 96,62%
Sonae.com SI We Do Jun-06 0,09% 96,71%
Sonae.com S| We Do Jul-06 0,12% 96,83%
Sonae.com S We Do Ago-06 0,17% 97%
Sonae.com SI We Do Set-06 0,58% 97,58%
Sonae.com S We Do Out-06 0,04% 97,62%
Sonaecom Optimus Out-06 30,76% 50,94%
Sonae.com Sl We Do Nov-06 0,04% 97,66%

Como resultado das aquisi¢cdes acima mencionadas, foi gerada uma Diferenca de consolidacao
no montante de 225.108.379 Euros (Nota 7).

A aquisicdo por parte da Sonaecom de 30,76% da filial Optimus enquadra-se na operacdo de
troca de participacées com a EDP e a Parpublica, conforme descrito na Nota introdutéria.

2005
% participagéo
Compradora Participada Data % adquirida actual

Sonae Telecom Optimus Mar-05 2,77% 49,06%
Retailbox Enabler Abr-05 1,20% 98,50%
Sonaetelecom BV Retailbox Mai-05 7% 71%
Sonae.com SI We Do Set-05 3,53% 94,56%
Sonae.com S| We Do Out-05 0,71% 95,27%
Sonae.com S| We Do Nov-05 0,20% 95,47%
Sonaecom Optimus Nov-05 20,18% 20,18%
Sonaecom Clix Nov-05 43,33% -

Sonaecom Novis Nov-05 43,33% 58,33%

Como resultado das aquisi¢cdes acima mencionadas, foi gerada uma Diferenca de consolidacao
no montante de 253.901.129 Euros (Nota 7).

A aquisicdo de 2,77% na Optimus foi efectuada a Maxistar, pelo valor de 18.607.151 Euros, na
sequéncia do processo existente entre esta e 0s accionistas da Optimus, permitindo o
pagamento a estes da indemnizacgéo resultante do referido processo (Nota 43).

4. b) Constituicdes

Ano Participante Participada Data Capital % participagéo
2006 Sonaecom Sonaecom BV Fev-06 100.000 100%
2006 Sonae.com S| Profimetrics Mar-06 500.000 30%
2006 Novis Saphety Dez-06 50.000 100%
2005 Enabler Enabler FR Dez-05 37.000 100%
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4. c) Alienagdes

Ano Vendedora Participada Data % alienada % participagdo
2006 Net Mall Global S, SGPS, SA Jan-06 64,73% -
2006 Sonaetelecom BV Retailbox BV Jun-06 68,47% -
2005 Sonaecom Exit Jul-05 75% -
2005 Retailbox Retailbox* Out-05 1,50% 11,50%

* AcgOes Proprias

A alienacdo da Retailbox BV em 2006 gerou uma mais-valia nas contas consolidadas de
25.370.915 Euros, a qual foi registada na demonstracdo de resultados na rubrica de ‘Outros
proveitos operacionais’ (Nota 30).

A alineacdo da Net Mall gerou uma mais-valia nas contas consolidadas de 1 Euro.

Os activos e passivos alienados, bemm como o apuramento de tal mais-valia podem resumir-se
como segue:

Activos liquidos alienados

Imobilizado corpéreo (Nota 5) 570.807
Imobilizado incorporeo (Nota 6) 40.792
Impostos diferidos activos (Nota 10) 122.892
Outros activos ndo correntes 160.697
Activos ndo correntes 895.188
Clientes 4.822.693
Outras dividas de terceiros 1.668.105
Outros activos correntes 2.384.622
Investimentos registados ao justo valor 391.216
Caixa e equivalentes de caixa 4.274.718
Activos correntes 13.541.354
Provisdes para outros riscos e encargos (Nota 23) (339.409)
Passivos néo correntes (339.409)
Fornecedores (660.626)
Outras dividas a terceiros (1.756.216)
Outros passivos (3.847.277)
Passivos correntes (6.264.119)
Interesses minoritarios (3.035.780)
Diferencas de consolidacéo (Nota 7) 3.674.059
Mais-valias suspensas (573.827)
Total 7.897.466
Preco de venda 33.268.381
Mais-valia gerada 25.370.915

O preco de venda inclui uma parcela variavel, pagavel em dois anos, no montante minimo de
cercade 4,45 milhdes de Euros, a qual podera ser superior em fungéo da performance futura do
subgrupo alienado.
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5. Imobilizagbes corpéreas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o movimento ocorrido no valor das
imobilizacbes corpdéreas, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Outras

recursos ificios e outras i i de i Fer e i il

naturais construgdes bésico te inistrativo i corpéreas em curso Total
ACTIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2004 1.391.593 171.509.272 617.944.093 130.289 119.741.012 1.203.681 2.820.556 9.157.745 923.898.241
Saida de empresas - - - - (5.201) (1.176) - - (6.377)
Adicdes - 4.220.336 7.433.749 191.783 1.193.797 2.647 362.176 87.219.617 100.624.105
Alienagdes - (1.031.543) (1.784.224) (173.757) (5.885.486) (134.499) (15.915) (479.751) (9.505.175)
Transferéncias e abates - 19.104.121 46.353.184 20.470 17.419.054 (23.741) (397.664) (83.983.167) (1.507.743)
Saldo em 31.12.2005 1.391.593 193.802.186 669.946.802 168.785 132.463.176 1.046.912 2.769.153 11.914.444 1.013.503.051
Saidas de empresas (Nota
4c)) - - (2.414.413) (89.507) (546.614) - (268.965) - (3.319.499)
AdigBes - 13.308.281 3.202.673 67.537 1.705.097 1.466 60.575 109.067.709 127.413.338
Alienagdes - (972.878) (439.332) (160.115) (2.742.020) (2.933) (1.763) (208.946) (4.527.987)
Transferéncias e abates - 16.995.576 73.913.349 66.571 3.195.902 42.394 8.599 (98.212.850) (3.990.459)
Saldo em 31.12.2006 1.391.593 223.133.165 744.209.079 53.271 134.075.541 1.087.839 2.567.599 22.560.357 1.129.078.444

AMORTIZACﬁES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS:

Saldo em 31.12.2004 - 71.011.417 303.963.767 109.914 62.977.644 1.140.982 1.886.136 - 441.089.860
Saida de empresas - - - - (3.619) (1.127) - - (4.746)
Amortizagdes do exercicio - 18.656.935 63.378.912 13.824 17.077.042 30.957 433.835 - 99.591.505
Alienacdes - (166.317) (963.323) (24.230) (5.412.062) (129.073) (15.915) - (6.710.920)
Transferéncias e abates - (93.772) (16.018.473) 3.405 18.420.280 (31.736) (174.727) - 2.104.977
Saldo em 31.12.2005 - 89.408.263 350.360.883 102.913 93.059.285 1.010.003 2.129.329 - 536.070.676
Saidas de empresas (Nota

4c) - - (2.109.812) (18.153) (366.872) - (253.855) - (2.748.692)
Amortizagdes do exercicio - 19.826.075 71.481.827 12.658 14.978.197 16.175 335.352 - 106.650.284
Reversao de perdas de

imparidade do exercicio - (1.187) (386) - (34.302) - (60) - (35.935)
Alienagdes - (139.609) (239.325) (51.466) (2.532.879) (2.933) (559) - (2.966.771)
Transferéncias e abates - (106.389) (692.414) 23816 (1.823.215) (1.451) (42.207) - (2.662.860)
Saldo em 31.12.2006 - 108.987.153 418.800.773 48.768 103.280.214 1.021.794 2.168.000 - 634.306.702
Valor liquido 1.391.593 114.146.012 325.408.306 4503 30.795.327 66.045 399.599 22.560.357 494.771.742

As adi¢cGes do exercicio incluem um conjunto de activos associados a operagdo de UMTS
(Universal Mobile Telecommunications Service), ao HSDPA (Kanguru Express), ao ULL
(desagregacédo de Lacete Local) e ao Triple Play.

Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica de transferéncias de ‘Amortizacdes e perdas de
imparidade acumuladas’ inclui cerca de 15 milhdes de Euros relacionados com a alteracdo da
classificacdo de bens e correspondentes amortizagbes acumuladas entre ‘Equipamento
administrativo’ e 'Equipamento basico'.

O custo de aquisicdo das 'Imobilizacfes corpéreas’ detidas pelo Grupo no ambito de contratos de
locagéo financeira, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, ascendia a 9.378.039 Euros e a
11.680.247 Euros, sendo o seu valor liquido contabilistico, nessas datas, de 5.564.239 Euros e
7.152.026 Euros, respectivamente.
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O 'Imobilizado corpéreo’ em curso apresentava, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a seguinte

composigao:
2006 2005
Desenvolvimento da rede movel 13.135.575 7.897.191
Desenvolvimento da rede fixa 6.138.254 3.213.590
Sistemas de informacéao 3.091.141 511.849
Outros projectos em curso 195.387 291.814
22.560.357 11.914.444

O desenvolvimento da rede fixa, inclui o montante de 5.783.026 Euros relativo ao projecto do
Triple Play.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o valor dos compromissos assumidos perante terceiros
respeitantes a investimentos a efectuar era como segue:

2006 2005
Investimentos da area técnica 21.798.493 18.786.011
Investimentos em sistemas de informacéo 6.717.515 7.527.281
28.516.008 26.313.292

6. Imobilizagdes incorpdéreas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o movimento ocorrido no valor das
imobiliza¢gbes incorpdreas, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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Propriedade Imobilizado em

industrial Software Outros curso Total
ACTIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2004 145.655.058 159.789.572 638.200 6.141.825 312.224.655
Saida de empresas (16.890) (479.586) - - (496.476)
Adigoes 1.617.851 957.057 - 14.976.524 17.551.432
Alienagtes (21.000) (140.080) (638.200) (111.344) (910.624)
Transferéncias e abates (79.852) 12.298.942 - (13.921.661) (1.702.571)
Saldo em 31.12.2005 147.155.167 172.425.905 - 7.085.344 326.666.416
Saidas de empresas (Nota 4 c)) (32.035) (386.943) - - (418.978)
Adigbes 252.545 225.264 - 18.414.103 18.891.912
Alienactes (6.853) (17.600) - (434.262) (458.715)
Transferéncias e abates 31.479 17.913.118 - (17.078.377) 866.220
Saldo em 31.12.2006 147.400.303 190.159.744 - 7.986.808 345.546.855
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2004 5.186.364 122.823.729 270.594 - 128.280.687
Saida de empresas (12.578) (477.918) - - (490.496)
Amortizagdes do exercicio 13.277.865 15.263.349 90.104 - 28.631.318
Alienagtes - (25.022) (302.837) - (327.859)
Transferéncias e abates 32.290 (4.676.801) (57.861) - (4.702.372)
Saldo em 31.12.2005 18.483.941 132.907.337 - - 151.391.278
Saidas de empresas (Nota 4 c)) (22.740) (355.446) - - (378.186)
Amortizacgdes do exercicio 13.241.891 15.778.732 - - 29.020.623
Reverséo de perdas de imparidade
do exercicio (1.220) (882.356) - - (883.576)
Alienagbes (1.725) (1.941) - - (3.666)
Transferéncias e abates (22.948) (241.644) - - (264.592)
Saldo em 31.12.2006 31.677.199 147.204.682 - - 178.881.881
Valor liquido 115.723.104 42.955.062 - 7.986.808 166.664.974

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o Grupo tinha registado na rubrica ‘Imobiliza¢cbes
incorpéreas’ 114.996.798 Euros e 127.774.219 Euros, respectivamente, correspondentes ao
investimento, liquido de amortizacdes, realizado no desenvolvimento da rede UMTS, nos quais
se incluem 81.007.779 Euros (90.008.643 Euros em 2005) relativos a licenca e 27.067.669
Euros (30.075.188 Euros em 2005) relativos ao contrato celebrado em 2002 entre a Oni Way e
os restantes trés operadores de telecomunicagfes moéveis com licengas em Portugal.

O imobilizado incorpéreo em curso, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, era composto,
essencialmente, por desenvolvimento de software.

As imobilizacdes corpdreas e incorpdreas incluem juros suportados e outros encargos
financeiros incorridos, directamente relacionados com a construcdo de determinadas
imobilizagbes em curso. Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o total destes custos ascende a
13.096.510 Euros e 12.453.601 Euros, respectivamente. Os valores capitalizados nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foram de 642.909 Euros e 351.091 Euros,
respectivamente. Para este efeito, foi utilizada uma taxa de capitalizacdo de 3,65% em 2006
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(2,965% em 2005) a qual corresponde a taxa média ponderada de remuneracgéo do custo dos
financiamentos obtidos pelo Grupo.

7. Diferengas de consolidagao

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os movimentos ocorridos na rubrica
‘Diferencas de consolidagédo’ foram os seguintes:

Saldo inicial

Reforgo de participagfes (Nota 4.a))
Alienagédo de participacg6es (Nota 4.c))

Outras
Saldo Final

2006 2005
285.468.452 31.614.130
225.108.379 253.901.129
(3.674.059) -
- (46.807)
506.902.772 285.468.452

O Grupo, de acordo com a politica prevista na IFRS 3, suspendeu a amortizacdo das Diferencas
de consolidacdo a partir de 1 de Janeiro de 2004.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Diferencas de consolidacdo” tinha a seguinte

composicao:
2006 2005

Optimus 389.902.620 165.081.139
Novis 95.189.755 95.189.755
Publico 20.000.000 20.000.000
WeDo 1.679.611 1.392.713
SIRS 72.820 72.820
Permar 47.253 47.253
Optimus Towering 10.713 10.713
Retailbox - 2.000.505
Enabler - 1.041.264
Enabler UK - 560.643
Enabler DE - 71.647

506.902.772 285.468.452

8. Investimentos disponiveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica incluia investimentos financeiros
classificados como disponiveis para venda e tinha a seguinte composi¢ao:

2006 2005
Perdasde Perdasde
imparidade imparidade
acumuladas acumuladas
Valor bruto (Nota 23) Valor liquido Valor bruto (Nota 23) Valor liquido
Portugal Telecom, S.G.P.S.,S.A. 111.109.905 - 111.109.905 - - -
Despegar.com 2.539.229 (2.539.229) - 2.539.229 (2.539.229) -
Altitude, SGPS, S.A. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lusa — Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. 197.344 - 197.344 197.344 - 197.344
SESI - Sociedade de Ensino Superior e
Investigacao, S.A. - - - 146.248 (146.248)
NP — Noticias Portugal, Cooperativa
de Utentes de Servicos de
Informagéo, C.R.L. 7.482 - 7.482 7.482 - 7.482
Outros 2.494 - 2.494 2.494 - 2.494
114.856.454 (2.539.229) 112.317.225 3.892.797 (2.685.477) 1.207.320
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O investimento detido na Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A. corresponde a 1% do capital social
dessa empresa e encontra-se registado pelo seu justo valor, tendo sido alienado em Marco de
2007 (Nota 46).

9. Outras dividas de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2005, as ‘Outras dividas de terceiros’ eram relativas a alienacdo de
imobilizado pela filial Optimus. O plano de reembolso previsto era como se segue mas em 2006
foi alterado em virtude de uma renegociacdo com o cliente, sendo acordado o seu reembolso no
prazo de um ano:

2006 2005
2007 - 961.169
2008 - 942.324
- 1.903.493

10. Impostos diferidos activos

Os activos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, no montante de
61.786.654 Euros e 66.239.165 Euros, respectivamente, decorrem, essencialmente, de
diferencas temporarias relativas a prejuizos fiscais reportaveis e a provisdes ndo aceites
fiscalmente.

O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2006 e 2005 foi como segue:

2006 2005

Saldo inicial 66.239.165 68.693.940
Efeito em resultados

Prejuizos fiscais reportaveis (9.423.815) (15.001.873)

Correcgdes as estimativas das matérias colectaveis do exercicio

anterior - 541.419

Movimentos nas provisdes nédo aceites fiscalmente e nos beneficios

fiscais (1.555.435) 4.712.598

Registo de impostos diferidos ndo reconhecidos em exercicios

anteriores uma vez que ndo era provavel a existéncia de lucros

tributaveis futuros para os absorver (Optimus, Digitmarket e

Mainroad) 10.132.525 2.000.000

Movimentos nas diferencas temporérias entre o valor contabilistico

e fiscal dos activos fixos (946.852) 8.100.000

Anulag&o por imparidade de activos por impostos diferidos

reconhecidos em exercicios anteriores (KPNQwest) - (2.721.213)

Ajustamentos resultantes de alteracao de taxa e formade calculo da

derrama (2.270.047) -

Outros - (7.693)
Sub-total do efeito em resultados (Nota 35) (4.063.624) (2.376.762)
Outros (incluindo alienagéo do sub-grupo Retailbox) (388.887) (78.013)
Saldo final 61.786.654 66.239.165
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Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foi efectuada uma avaliagcdo dos impostos diferidos a
reconhecer, de que decorrem essencialmente activos por impostos diferidos, tendo os mesmos
sido registados apenas na extensdo em que era provavel, com razoavel seguranca, que lucros
tributaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas
fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negdécio das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e actualizados.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos
impostos diferidos activos relativos a prejuizos fiscais foi de 25% e 27,5%, respectivamente. No
caso dos activos por impostos diferidos gerados por diferencas temporarias, a taxa usada foi de
26,5% e 27,5%, respectivamente, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005. A alteracgéo ocorrida nas
taxas de imposto entre 2005 e 2006 resultou da alteracéo ocorrida no inicio de 2007 a Lei das
Finangas Locais, nomeadamente, da taxa e forma de calculo da derrama.

De acordo com as declaragfes fiscais e outra informacgédo preparada pelas empresas que
registam activos por impostos diferidos, o detalhe dos mesmos em 31 de Dezembro de 2006
por situacdo geradora eram como segue:

Situagao geradora Optimus We Do Publico Digitmarket Mainroad We Do Brasil Total

Prejuizos fiscais reportaveis:

A serem utilizados até 2008

- 397.438 - - - - 397.438

Aserem utilizados até 2009 4406317 292870 - - - - 4.699.187
Aserem utilizados até 2010 . 79.046 . 171.338 16.045 . 266.429
Aserem utilizados até 2011 - 196.644 - 210.662 31676 - 438.982
A serem utilizados até 2012 B R 1.343.916 R 184.279 R 1.528.195

4.406.317 965.998 1.343.916 382.000 232.000 - 7.330.231
Provisdes ndo aceites
fiscalmente e outras diferengas
temporarias 7.821.248  525.436 - - - - 8.346.684
Ajustamentos na conversao
paralAS/IFRS 30.956.522 (63.646) 29.871 - - - 30.922.747
Diferencas entre o valor
contabilistico e fiscal dos
activos fixos e outros 15.125.751 - - - - 61.241 15.186.992
Total 58.309.838 1.427.788 1.373.787 382.000 232.000 61.241 61.786.654

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, existiam as seguintes situacfes geradoras de activos por
impostos diferidos que ndo se encontravam registados por ndo ser provavel a existéncia de
lucros fiscais futuros suficientes para os absorver:

2006 2005
Prejuizos fiscais 90.267.543 99.221.325
Diferencas temporarias (essencialmente provisdes néo aceites) 20.896.545 23.558.505
Ajustamentos na conversao para |IAS/IFRS 2.251.861 10.774.552

113.415.949 133.554.382
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A reconciliagdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado no exercicio € como

segue:

2006 2005
Resultado antes de imposto 391.212 15.562.301
Imposto (27,5%) (107.583) (4.279.633)
Activos por impostos diferidos nao registados nas contas individuais
e/ou resultantes de ajustamentos de consolidagéo (26.453.650) (13.768.804)
Ajustamentos a matéria colectavel 14.385.670 6.661.362
Registo de impostos diferidos ndo registados em exercicios anteriores 10.132.525 2.000.000
Anulacéo de impostos diferidos registados em anos anteriores - (2.721.213)
Ajustamentos resultantes da alteracéo de taxa e forma de célculo da
derrama (2.270.047) -
Movimentos nas diferengas temporarias entre o valor contabilistico e
fiscal dos activos (946.852) 8.100.000
Impostos registados no exercicio (Nota 35) (5.259.937) (4.008.288)

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da Empresa e das
empresas participadas durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Segurancga Social
até 31 de Dezembro de 2000 e cinco anos apos essa data), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes,
reclamacgfes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracgdes fiscais de cada exercicio, desde 2003
(inclusive), poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisio. E convicgcdo do Conselho de Administragédo
que eventuais correcgbes aquelas declaragcbes de impostos ndo produzirdo efeitos
materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras anexas.

11. Outros activos ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica era composta, essencialmente, por

empréstimos e adiantamentos a empresas associadas, como se
segue:
2006 2005
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
acumuladas acumuladas
Valor bruto (Nota 23) Valor liquido Valor bruto (Nota 23) Valor liquido
ACTIVOS FINANCEIROS:
Empréstimos concedidos a empresas
consolidadas pelo método da equivaléncia
patrimonial:
Profimetrics 60.751 - 60.751 - - -
Radio Nova - - - 118.500 (118.500) -
60.751 - 60.751 118.500 (118.500) -
Outros empréstimos concedidos:
S.E.S.l. - - - 24.316 (24.316) -
- - - 24.316 (24.316) -
ACTIVOS NAO FINANCEIROS:
Planos de Incentivos a Médio Prazo (Notas
1.w) e 40) 287.817 - 287.817 1.952.890 - 1.952.890
287.817 - 287.817 1.952.890 - 1.952.890
348.568 - 348.568 2.095.706 (142.816) 1.952.890
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Os empréstimos concedidos encontram-se registados ao valor nominal, sendo objecto,
periodicamente, de testes de imparidade.

As associadas Profimetrics e Radio Nova estéo incluidas na consolidagdo pelo método de
equivaléncia patrimonial. Dado que a proporg¢édo do Grupo nos prejuizos acumulados é superior
ao valor pelo qual o investimento se encontra registado e o Grupo assumiu compromissos
relativamente a estas associadas, registou uma provisdo que cobre as perdas que possam
ocorrer narealizagdo dos empréstimos concedidos a estas associadas.

12. Existéncias

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2006 2005
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.970.796 1.683.078
Mercadorias 19.289.684 28.663.836
21.260.480 30.346.914
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 23) (6.122.085) (7.134.249)
15.138.395 23.212.665

O custo das vendas nos exercicios findos a 31 de Dezembro de 2006 e 2005 ascendeu a
102.115.774 Euros e 114.924.806 Euros, respectivamente, e foi apurado como segue:

2006 2005
Existéncias iniciais 30.346.914 17.393.309
Compras 95.830.142 129.978.684
Regularizac6es de existéncias (2.800.802) (2.100.273)
Existéncias finais (21.260.480) (30.346.914)
102.115.774 114.924.806

Os montantes inscritos nas rubricas de ‘Regularizacéo de existéncias', em 31 de Dezembro de
2006 e 2005, referem-se, essencialmente, a transferéncias de terminais de telecomunicagdes
da rubrica de ‘Existéncias’ para a rubrica de ‘Imobilizagbes corpéreas’, ao abrigo de contratos de
comodato celebrados com clientes pelas filiais Optimus e Novis.

13. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2006 2005

Clientes correntes:
Rede mével 108.536.324 108.055.898
Rede fixa 31.174.046 18.296.513
Sistemas de informacao 6.731.609 10.677.941
Multimédia e internet 5.509.136 6.511.863
151.951.115 143.542.215
Clientes, conta letras 30.799 30.799
Clientes de cobranca duvidosa 60.832.530 64.481.439
212.814.444 208.054.453
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 23) (60.832.530) (64.481.439)
151.981.914 143.573.014

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentados no balanco encontram-se liquidos das
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perdas acumuladas de imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo,
de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliacdo da conjuntura e envolventes
econdmicas. O Conselho de Administragéo entende que os valores contabilisticos das contas a
receber se aproximam do seu justo valor.

14, Outras dividas de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2006 2005
Outros devedores 8.975.397 11.496.313
Estado e outros entes publicos 10.841.786 9.001.020
Adiantamentos a fornecedores 470.861 586.958
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 23) (227.625) (423.992)
20.060.419 20.660.299

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica ‘Outros devedores' refere-se, essencialmente, a
valores a receber pelas filiais Optimus, no montante de 7.499.432 Euros e 9.262.690 Euros,
respectivamente, e Novis ho montante de 442.979 Euros e 133.412 Euros, respectivamente.
Em 31 de Dezembro 2005, esta rubrica incluia 679.412 Euros relativos a alienagédo da
Investimento Directo.

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica ‘Estado e outros entes publicos’ inclui pedidos de
reembolso de Imposto sobre o Valor Acrescentado da Sonaecom e da Novis de 2.096.589 Euros
e 3.433.391 Euros, respectivamente.

15. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2006 2005

Facturacado a emitir aclientes por prestacao de servicos 32.522.665 23.205.323
Facturacao a emitir a operadores 20.579.967 7.475.316
Trabalhos especializados pagos antecipadamente 4.037.048 4.531.345
Planos de Incentivo de Médio Prazo (Notas 1.w) e 40) 1.506.645 3.179.279
Outros custos pagos antecipadamente 1.356.984 1.190.842
Descontos de quantidade a receber 1.423.478 1.559.347
Rendas pagas antecipadamente 1.042.892 1.135.868
Outros acréscimos de proveitos 217.548 1.161.737

62.687.227 43.439.057

16. Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os movimentos ocorridos
nesta rubrica foram como segue:

2006 2005
Saldo noinicio do exercicio 1.321.690 -
Aquisi¢des no exercicio 414.842 1.344.089
Alienagdes no exercicio (1.237.987) -
Aumentos/diminui¢des para o justo valor (Nota 34) 350.830 (22.399)
849.375 1.321.690

Em 31 de Dezembro de 2006, os Investimentos registados ao justo valor através de resultados
correspondem a 562.500 acg¢des da Sonae, S.G.P.S., S.A. adquiridas para cumprir com
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obrigagfes futuras relacionadas com os Planos de Incentivo de Médio Prazo (1.120.074 accdes

em Dezembro de 2005).

17. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2006 2005
Numeréario 143.380 464.835
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 6.173.117 8.843.760
Aplicacdes de tesouraria 119.600.847 200.106.116
Caixa e equivalentes de caixa 125.917.344 209.414.711
Descobertos bancarios (Nota 20) (74.607) (54.420)
125.842.737 209.360.291

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o detalhe da rubrica ‘Aplicacdes de tesouraria’ € como

segue:
2006 2005
Cedéncia de fundos a Sonae:
Sonaecom 90.000.004 172.473.004
Aplicacao financeira na Altitude:
Sonae.com Sl - 150.000
Aplicagdes bancarias de curto prazo:
Optimus 26.620.000 23.825.000
WeDoBrasil 2.105.843 1.425.635
Mainroad 875.000 940.000
Enabler - 637.477
Digitmarket - 180.000
Matrix - 140.000
Outras - 335.000
119.600.847 200.106.116

As aplicacdes de tesouraria acima referidas sdo remuneradas e, durante o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2006, venceram juros a uma taxa média de 2,94%.

18. Capital social
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o capital da Sonaecom estava representado por

366.246.868 e 296.526.868 accdes, respectivamente, correspondentes a ac¢des ordinarias
escriturais, ao portador, com o valor unitario de 1 Euro. Nessas datas, a estrutura accionista era

aseguinte:

2006 2005

Namero de acgbes % NUmero de acgdes %
Sonae Investments BV 143.596.649 39,21% 146.133.648 49,28%
Accoes dispersas em Bolsa 76.649.353 20,92% 40.752.354 13,74%
Wirefree Services Belgium, S.A. 70.276.868 19,19% 51.533.076 17,38%
Sonae 46.572.998 12,72% 39.362.998 13,28%

093X (EDP) 29.150.000 7,96% - -
Efanor Investimentos, S.G.P.S., S.A 1.000 0,00% 1.000 0,00%
Atlas Services Belgium, S.A. - - 18.743.792 6,32%
366.246.868 100,00% 296.526.868 100,00%
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19. Interesses minoritarios

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os interesses minaoritarios tinham a seguinte composicao:

2006 2005
Digitmarket 472.655 321.707
Optimus e Optimus Towering - 111.996.080
Enabler e subsidiarias - 4.018.556
Retailbox - (1.112.438)
Outros (1.273) (60.791)
471.382 115.163.114

Os resultados positivos atribuidos a minoritarios resultam do facto de, conforme referido na
Nota 2, até 31 de Julho de 2006, os resultados da Optimus serem repartidos pelos minoritarios
numa percentagem de 30,76%, data a partir do qual os resultados da Sonaecom passaram a
incorporar a totalidade dos resultados dessa subsidiaria.

20. Empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os empréstimos obtidos tinham a seguinte composicao:

a) Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo:

Tipo de Montante utilizado
Empresa Denominagéo Limite Vencimento amortizagédo 2006 2005
Obrigagdes Sonaecom SGPS 2005 - Jun-13 Final 150.000.000 150.000.000
Sonaecom SGPS  Encargos financeiros suportados na - - - (3.373.693) (3.732.811)
emisséo da divida
146.626.307 146.267.189
Banco Europeu de Investimento (a) 324.458.200 Jun-09 30%-Jun 08 324.458.200 324.458.200
70% -Jun 09
Financiamento em sistema de conta 125.541.800 Jun-09 Final - -
corrente
Optimus
Encargos financeiros suportados na - - - (10.591.142) (15.078.463)
emisséo da divida
Justo valor do Swap - - - 107.462 216.412
313.974.520 309.596.149
460.600.827 455.863.338

(a) Como garantia dos empréstimos BEI foram constituidas garantias bancérias, por parte dos bancos participantes no
sindicato de financiamento de médio e longo prazo da Optimus.

b) Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos:

Montante utilizado

Empresa Entidade financiadora Tipo 2006 2005
Diversas Diversas Descobertos bancérios 74.607 54.420
74.607 54.420

Estes empréstimos vencem juros a taxas de mercado, indexadas a Euribor do respectivo prazo e
foram todos contraidos em Euros. O spread aplicavel nos financiamentos de médio e longo
prazo é de 87,5 pontos base no caso do empréstimo obrigacionista “Sonaecom SGPS 2005 e,
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actualmente, de 55 pontos base no empréstimo sindicado da Optimus (sendo, neste caso, o
spread variavel em funcao do indicador Net Debt to EBITDA dessa subsidiaria).

Os empréstimos acima ndo tém garantias associadas e o cumprimento das obrigacdes
assumidas ao abrigo destes empréstimos é exclusivamente garantido pelas actividades e
capacidade de geracéo de fundos da respectiva empresa devedora.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as dividas a instituicdes de crédito e relacionadas com
empreéstimos obrigacionistas classificadas a médio e longo prazo tinham o seguinte plano de
reembolso previsto:

Ano de vencimento 2006 2005
2008 97.337.460 97.337.460
2009 227.120.740 227.120.740
2013 150.000.000 150.000.000

Cobertura do Risco de Taxa de Juro

O Grupo apenas utiliza instrumentos derivados ou transac¢cdes semelhantes para efeitos de
cobertura de riscos de taxas de juro considerados relevantes. Para efeitos de cobertura do risco
de taxa de juro, os seguintes principios sdo utilizados na selec¢do e determinacdo dos
instrumentos de cobertura:

Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para protecc¢éo de risco associado a
um determinado financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos
financiamentos objecto de cobertura e as datas de liquidacdo ao abrigo do instrumento de
cobertura;

Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de
cobertura devera ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/ transacgdo que esta a ser
coberta;

Desde o inicio da transaccédo, o custo maximo do endividamento, resultante da operacédo de
cobertura realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenarios de evolugfes extremas das
taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja enquadravel
no custo de fundos considerado no plano de negdcios da empresa.

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se actualmente a taxas variaveis e,
como tal, swaps de taxa de juro e outros derivados séo utilizados como forma de proteccgéo
contra as variacdes dos fluxos de caixa futuros associados aos pagamentos de juros. Os swaps
de taxa de juro contratados tém o efeito econdmico de converter os respectivos empréstimos
associados das taxas variaveis originais para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, a Empresa
acorda com terceiras partes (bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da
diferenca entre o montante de juros calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura
de refixacdo, com referéncia aos respectivos montantes nacionais acordados.

Os instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro existentes em 31 de Dezembro de
2006 e 2005, eram os seguintes:

Financiamento Indexante base Justo valor dos
Empresa coberto Montante nocional Vencimento trocado Taxacontratada instrumentos financeiros
. Banco Europeu de . 4,75% (a) (107.462) -
Optimus . 55.000.000 Dez-07 Euribor 3m
Investimento 3,68% (b) _ (216.412)
55.000.000 (107.462)  (216.412)

(a) Esta taxa corresponde ao cap (taxa maxima) contratada e em vigor a partir de 15 de Setembro de 2006 sendo que a taxa
efectivamente suportada corresponde a média das taxas swap a 2 anos (2-year CMS) verificadas no periodo (3,767% no
Gltimo periodo de troca).
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(b) Esta taxa corresponde ao cap (taxa maxima) contratada e em vigor até 15 de Setembro de 2006 exclusive.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas a instituicSes de crédito de
elevada qualidade crediticia, sendo politica da Empresa privilegiar a contratacdo destes
instrumentos com entidades bancarias que formem parte das suas operacdes de
financiamento.

Na determinagdo do justo valor das operacgdes de cobertura, a Empresa utiliza determinados
métodos, tal como modelos de avaliagédo de opgdes e de actualizacdo de fluxos de caixa futuros,
e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas condi¢bes de taxas de juro de
mercado prevalecentes a data de Balanco. Cota¢des comparativas de institui¢des financeiras,
parainstrumento especifico ou semelhante, sdo utilizadas como referencial de avaliacao.

O justo valor dos derivados contratados, que, por se qualificarem como tal para efeitos da IAS
39 ou por nao serem suficientemente eficazes nessa cobertura (de acordo com o definido na
referida norma), € reconhecido em dividas a institui¢cdes de crédito, sendo as varia¢des do seu
justo valor reconhecidas directamente na demonstracgéo de resultados do exercicio.

21. Outros credores ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2005 esta rubrica era composta por saldos de fornecedores de
imobilizado cujo vencimento era superior a um ano, no montante de 9.698.642 Euros. Durante
2006, os saldos foram transferidos para passivo corrente.

22. Outros passivos financeiros nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica era composta por saldos de fornecedores de
imobilizado relativos a contratos de leasing cujo vencimento é superior a um ano no montante
de 1.614.602 Euros e 1.886.588 Euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as dividas a fornecedores de imobilizado relativas a
contratos de leasing tinham o seguinte plano de reembolso previsto:

2006 2005
Actualizacdo dos Actualizagéo dos
Pagamentos de pagamentos de Pagamentos de pagamentos de
leasing leasing leasing leasing

2006 - - 3.409.142 3.257.037
2007 1.812.615 1.708.922 926.654 860.008
2008 959.885 908.212 593.516 562.411
2009 477.035 457.943 385.583 378.551
2010 228.719 220.614 87.002 85.618
2011 27.909 27.833 - -

3.506.163 3.323.524 5.401.897 5.143.625
luros (182.639) - (258.272) -

3.323.524 3.323.524 5.143.625 5.143.625
Parcelacurto prazo
(Nota 26) - (1.708.922) - (3.257.037)

3.323.524 1.614.602 5.143.625 1.886.588

23. Provisdes e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foi 0 seguinte:
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2006
Saidas de
empresas Transfe-
Rubricas Saldo inicial Nota 4. c) réncias Reforgo Utilizagdo Reducdo Saldo Final

Perdas de imparidade 64.905.431 (158.854) (189.820) 5.575.466 (8.570.655) (501.413) 61.060.155
acumuladas em contas a
receber (Notas 13 e 14)
Perdas de imparidade 7.134.249 - - 1.631.000 (2.643.164) - 6.122.085
acumuladas em existéncias
(Nota12)
Perdas de imparidade 2.685.477 - - - (146.248) - 2.539.229
acumuladas em investimentos
disponiveis para venda (Nota 8)
Perdas de imparidade 986.956 - - 5.000 (991.956) - -
acumuladas em outros activos
néo correntes (Nota 11)
Provisdes para outros riscos e 5.092.476 (339.409) 428.283 15.623.073 (626.318) (99.534) 20.078.571
encargos

80.804.589 (498.263) 238.463 22.834.539 (12.978.341) (600.947) 89.800.040

2005
Transfe-
Rubricas Saldo inicial réncias Reforgo Saida Utilizagdo Redugéo Saldo Final

Perdas de imparidade 67.363.508 - 4.600.864 (8.296) (6.960.745) (89.900) 64.905.431
acumuladas em contas a
receber (Notas 13 e 14)
Perdas de imparidade 4.565.764 - 2.891.801 - (288.138) (35.178) 7.134.249
acumuladas em existéncias
(Nota 12)
Perdas de imparidade 2.685.477 - - - - - 2.685.477
acumuladas em investimentos
disponiveis para venda (Nota 8)
Perdas de imparidade 24.316 962.640 - - - - 986.956
acumuladas em outros activos
néo correntes e investimentos
em associadas (Nota3 e 11)
ProvisGes para outros riscos e 4.292.249 (962.640) 3.160.762 (1.995) (743.663) (652.237) 5.092.476
encargos

78.931.314 - 10.653.427 (10.291) (7.992.546) (777.315) 80.804.589

O reforcgo das ‘Provisfes para outros riscos e encargos’ inclui o montante de 12.222.080 Euros
(2.883.060 Euros em 2005) relativo a provisdo para desmantelamento de sites, conforme
previsto na IAS 16 (Nota 1.c)), pelo que o montante de refor¢o de 'Provisdes e perdas de
imparidade’ registados por contrapartida da demonstragéo de resultados ascende a 10.612.459
Euros (7.770.367 Euros em 2005).

As utilizacbes referem-se, essencialmente, a utilizacdo de provisdes por contrapartida das
contas correntes de clientes da filial Optimus.

A 31 de Dezembro de 2006 e 2005 o detalhe das provisdes para outros riscos e encargos é

como segue:
2006 2005
Desmantelamento de sites 15.105.140 2.883.060
Processos judiciais em curso 3.401.081 1.277.190
Indemnizacdes aliquidar 575.780 550.000
Outros 996.570 382.226
20.078.571 5.092.476
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24. Outros passivos ndo correntes

Esta rubrica, no montante de 3.785.049 Euros e 8.077.712 Euros em 31 de Dezembro de 2006 e
2005, respectivamente, corresponde ao saldo de médio e longo prazo relativo aos Planos de
Incentivo de Médio Prazo do Grupo (Nota 40).

25. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2006 2005
Fornecedores, conta corrente 106.888.885 101.635.809
Fornecedores de imobilizado 53.648.257 31.543.705
Fornecedores, facturas em recepcéo e conferéncia 2.142.970 10.123.946

162.680.112 143.303.460

26. Outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica ‘Outros passivos financeiros' inclui o0 montante de
1.708.922 Euros (3.257.037 Euros, em 2005) relativos a parcela de curto prazo dos contratos
de leasing (Nota 22).

27. Outras dividas a terceiros

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2006 2005
Estado e outros entes publicos 10.584.085 14.825.863
Outros credores 6.954.626 3.972.285
17.538.711 18.798.148

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica ‘Estado e outros entes publicos’ refere-se,
essencialmente, a Impostos a pagar (Imposto sobre o Valor Acrescentado, Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, Contribui¢cdes a pagar a Seguranca Social e as retencgdes de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares) das seguintes filiais:

2006 2005

Optimus 5.597.492 7.750.448
Publico 1.056.339 1.234.193
We Do 1.197.369 1.057.467
Novis 542.439 803.770
Enabler - 1.163.139
Outros 2.190.446 2.816.846

10.584.085 14.825.863
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28. Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2006 2005
Custos a pagar:
Facturacao a emitir por operadores 42.801.688 25.558.684
Custos com o pessoal 25.145.801 25.853.907
Custos com Ofertas Publicas de Aquisicao (Nota 45) 16.185.850 -
Comissbes 10.481.089 13.722.331
Outros fornecimentos e servigos externos 4.366.871 2.623.025
Trabalhos especializados 2.625.515 4.701.786
Planos de Incentivo de Médio Prazo (Nota 40) 4.448.113 5.857.905
Publicidade e propaganda 4.247.475 6.483.903
Descontos de quantidade 2.603.357 2.398.264
Encargos financeiros a pagar 910.706 566.825
Conservagéao e reparagao 781.025 1.479.588
Outros custos a pagar 4.480.844 6.251.157
119.078.334 95.497.375
Proveitos diferidos:
Receitas antecipadas de clientes 23.262.734 22.657.875
Outros proveitos diferidos 285.269 659.461
23.548.003 23.317.336

142.626.337 118.814.711

A rubrica de ‘Receitas antecipadas de clientes’ diz respeito, essencialmente, a valores recebidos
de clientes, por parte da filial Optimus, associados ao recarregamento de telemdveis e a compra
de minutos de telecomunicagfes ainda ndo consumidos.

29. Vendas e prestagdes de servigos

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica ‘Vendas e prestacdes de servicos' apresentava a
seguinte composi¢ao:

2006 2005
Rede movel 601.526.345 621.560.876
Rede fixa e Internet 150.048.671 120.938.557
Multimédia 35.758.402 44.,128.922
Sistemas de Informacgéo 48.239.841 56.327.310
Outros 467.017 505.195

836.040.276 843.460.860

30. Outros proveitos operacionais

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica ‘Outros proveitos operacionais’ apresentava a
seguinte composigao:

2006 2005
Proveitos suplementares 3.853.525 3.076.111
Redugéo de provisdes (Nota 23) 600.947 777.315
Subsidios a exploragéo 401.085 418.971
Outros 27.179.986 1.554.513
32.035.543 5.826.910
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A rubrica ‘Proveitos suplementares’ inclui, essencialmente, despesas com infraestruturas de
telecomunicacdes partilhadas pela Novis e pela Optimus, as quais sao registadas num primeiro
momento como custo e posteriormente séo facturadas aos respectivos operadores parceiros. A
rubrica de 'Outros’ inclui, essencialmente, mais-valias geradas na alienacéo de imobilizado e na
alienacéo da Retailbox (25.370.915 Euros — Nota 4.c)).

31. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Fornecimentos e servigos externos’
apresentava a seguinte composicao:

2006 2005
Custos de interligagéo 200.603.352 200.004.733
Comissbes 58.144.594 53.293.199
Trabalhos especializados 46.760.511 51.212.887
Publicidade e propaganda 35.625.198 41.684.858
Rendas e alugueres 30.879.521 30.198.968
Outros subcontratos 21.992.713 17.188.125
Aluguer de circuitos 19.873.355 19.099.963
Electricidade 7.071.431 6.156.764
Deslocagfes e estadas 5.464.890 5.995.450
Outros 30.950.573 29.988.419

457.366.138 454.823.366

Os compromissos assumidos em 31 de Dezembro de 2006 com contratos de locagdo
operacional sdo como seguem:

Pagamentos minimos de locacao operacional

2007 3.633.184
2008 2.874.382
2009 1.463.240
2010 425.474
2011 6.599

8.402.879

32. Outros custos operacionais

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica ‘Outros custos operacionais’ apresentava a
seguinte composi¢ao:

2006 2005
Impostos e taxas 10.634.282 10.855.196
Outros 508.054 1.189.769
11.142.336 12.044.965

Arubrica ‘Impostos e taxas’, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, inclui essencialmente as taxas
pagas pela subsidiaria Optimus & ANACOM, associadas ao numero de clientes activos, obrigacao
esta definida no ambito da atribui¢édo da licenca de operador de GSM.

33. Custos com as Ofertas Publicas de Aquisigao

Esta rubrica inclui os custos incorridos (facturados ou ndo facturados mas cuja obrigacao legal
foi gerada no exercicio de 2006) com as ofertas publicas de aquisi¢éo sobre a Portugal Telecom,
S.G.P.S,, S.A. e a PT — Multimédia —Servicos de Telecomunicac¢des e Multimédia, S.G.P.S., S.A.
(Nota 45). Estes custos foram reconhecidos em “Outros activos ndo correntes” até Dezembro
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de 2006, uma vez que, dada a probabilidade de sucesso das referidas ofertas até aquela data,
0s custos incorridos com as mesmas iriam ser parte integrante do custo de aquisi¢do daqueles
investimentos financeiros. Na sequéncia do desfecho das ofertas, os custos foram
integralmente reconhecidos na demonstracgéo de resultados durante o ultimo trimestre.

34. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, tém a
seguinte composi¢ao:

2006 2005
Resultados financeiros relativos a empresas associadas:
Perdas relativas a empresas associadas (239.249) -
Ganhos relativas a empresas associadas 76.766 -
(162.483) -

Outros custos financeiros:

Juros suportados
Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros custos financeiros

Outros proveitos financeiros:

(17.457.933)
(101.915)
(5.578.578)

(12.179.189)
(193.898)
(5.484.331)

(23.138.426)

(17.857.418)

Juros obtidos 5.281.255 4.234.357

Diferencas de cambio favoraveis 125.483 444.029

Ajustamento para o justo valor de investimentos registados ao justo

valor através de resultados (Nota 16) 350.830 (22.399)

Outros proveitos financeiros 174.009 110.673
5.931.577 4.766.660

Os ‘Outros custos financeiros’ incluem essencialmente o efeito do registo pelo método da taxa
de juro efectiva das despesas de emissao de empréstimos (Nota 1.1)).

Os Juros obtidos’ incluem, principalmente, juros referentes a cesséo de fundos de curto prazo a
Sonae e a aplicagdes bancarias (Nota 17).

35. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2006 e 2005 sao como segue ((custos)/proveitos):

2006 2005
Imposto corrente (1.196.313) (1.631.526)
Imposto diferido (Nota 10) (4.063.624) (2.376.762)
(5.259.937) (4.008.288)

36. Partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os saldos e transacc¢des
mantidos com partes relacionadas respeitam, essencialmente, a actividade operacional do
Grupo (prestacao de servigcos de telecomunicacdes e servicos de consultoria) bem como a
concessao e obtencgdo de empréstimos.

Os saldos e transac¢des mais significativos efectuados com entidades relacionadas, durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, foram os seguintes:
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Saldos a 31 de Dezembro 2006

Contasa Contas a Aplicacbes de Acréscimos e Empréstimos
receber pagar tesouraria diferimentos obtidos
Sonae 34.455 68.267 90.000.004 101.731 -
Modelo Continente
Hipermercados, S.A. 3.920.522 196.471 - 289.165 -
France Telecom 1.448.363 3.885.223 - 398.650 -
Sonae Investments BV - - - (5.517.065) -
5.403.340 4.149.961 90.000.004 (4.727.519) -
Saldos a 31 de Dezembro 2005
Contas a Contas a Aplicactes de Acréscimos e Empréstimos
receber pagar tesouraria diferimentos obtidos
Sonae 129.601 15.851 172.473.004 324.347 -
Modelo Continente
Hipermercados, S.A. 5.856.858 369.011 - (525.417) -
France Telecom 626.857 1.291.704 - (185.038) -
Sonae Investments BV - - - (7.153.525) -
6.613.316 1.676.566 172.473.004 (7.539.633) -
Transacgoes a 31 de Dezembro 2006:
Vendase Fornecimento e
prestacdes de servigos Juros obtidos/ Proveitos
servigos externos (suportados) suplementares
Sonae 336.115 331.390 2.848.505 -
Modelo Continente
Hipermercados, S.A. 12.866.646 2.245.900 - 245.279
France Telecom 3.041.726 5.625.713 - -
16.244.487 8.203.003 2.848.505 245.279
Transaccoes a 31 de Dezembro 2005:
Vendase Fornecimento e
prestacdes de servigos Juros obtidos/ Proveitos
servicos externos (suportados) suplementares
Sonae 325.718 178.685 2.506.875 16.951
Modelo Continente
Hipermercados, S.A. 18.255.836 1.380.866 - 397.650
France Telecom 4.545.622 8.665.168 (59.013) -
23.127.176 10.224.719 2.447.862 414.601
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37. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, tinha a
seguinte composi¢ao:

Empresa Beneficiario da garantia Descricao 2006 2005
Optimus Banco Europeu de Investimento Financiamento 324.458.200 324.458.200
Sonaecom BBVA —Portugal, ING Belgium Papel comercial 70.000.000 -

Portugal e Millennium BCP
Optimus ANACOM Licenca UMTS 2.493.989 2.493.989
Optimus Direccao de Contribuicdes e Processo de impugnagéo - IVA 580.000 598.000
Impostos
Publico Tribunal de Trabalho de Lisboa Processo de execugdo n® 199A/92 271.511 271.511
Novis e Hewlett Packard Contratos de locagéo financeirae de 212.790 227.652
Digitmarket prestacao de servigos
Publico Fazenda Publica do Porto Processo de execugdo fiscal n® 209.493 209.493
3190/98
We Do API Candidatura PRIME 184.004 184.004
Optimus e Direccéo Geral do Tesouro IRC — Retencéo de rendimentos a ndo 164.000 164.000
Novis residentes
Novise Direccao de Contribuicdes e Reembolso do IVA 126.372 327.871
Publico Impostos
Novis Governo Civil de Santarém Garantir o cumprimento integral do 119.703 119.703
plano de sorteios
Novis Camara Municipal de Coimbra Boa execucdo de trabalhos a realizar 101.403 101.403
no municipio de Coimbra
Optimus Governo Civil de Lisboa Garantir o cumprimento integral do 98.195 98.195
plano de sorteios
Novis Camara Municipal de Lisboa Boa execucdo de trabalhos a realizar 85.652 90.060
no municipio de Lisboa
Novis Camara Municipal de Braga Boa execucéo de trabalhos a realizar 45.416 45.416
no municipio de Braga
Novis Camara Municipal de Elvas Boa execucdo de trabalhos a realizar 28.142 28.142
no municipio de Elvas
Novis Camara Municipal de Boa execucdo de trabalhos a realizar 19.952 -
Caldas da Rainha no municipio de Caldas da Rainha
Vérias Outros 541.219 529.816
399.740.041 329.947.455
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38. Informagao por segmentos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foram identificados como segmentos
de negdcio os seguintes:

- Rede Movel

- Rede Fixa e Internet

- Multimédia

- Sistemas de informacéo

As restantes actividades do grupo e os servigos corporativos encontram-se classificados como
nédo alocados.

As transaccdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 inter-
segmentos foram anuladas no processo de consolidacao.

Dada a imaterialidade dos activos e transacc¢des efectuados pelo Grupo fora do territério
nacional, ndo é apresentada informacao segmental por mercados geograficos.

As transferéncias e transacc¢des entre segmentos sdo efectuadas nas condi¢cdes comerciais e
termos contratuais idénticos aos praticados para entidades terceiras, sendo na sua maioria
relativas a interligacéo, juros de aplica¢gdes de tesouraria e fees de gestéao.

A principal informagéo relativa aos segmentos de negocio existentes em 31 de Dezembro de
2006 e 2005 é como segue:

131



=
(]
(%]
e
<
<
o)
I
A

2E5'OV8VAL 8EL'LOL0T8 (52015 v22) 1678 TIY) LSS 6TY686 159265222 T 20v'6V9'SZ EETSZB YT 0L6° 2TV V00 0¥5. 268°6EV PLS
Zesom oL LL0L0TS Geoeisva) CroveTn TSetr e Tsvess et EG Serare Zorerse G o520t T I0ors Zowoe LS owaBs op sonssey
sonssed
et (wemeert Toowrroern  melewesse | Tevoteeste | eam0ssert el SR LR TL SRl B0t 665 77T Za oL 26T SlaosL 066
Lz 9w o Garerezan T6e 808 760) SO0 Siov0E s G e ToT esoor e Tonores OzEessL OeErET TS SavceT e 0SS OIS 09 5312103 SONDE SO0
22TSETTY (529'069°619) (veL158°6L8) £22'981'689 956'266'LEY Y ESOBTY 68E'9LL'T TIESITZ 265 T8ET S8LL%E 9SE'TS 61926109
2960t (oavsor0s9) @otszezn Lya0zss veroseseT areeser ozsveseseT sorz vorz S69160T - - szt szt
seeaETst - . swvzrze seeeErst - . srvs ssar s6rsesT viovere stsTest 6c98EST sssey T
sepEE e T styearese 165 2R 08 067265519 ToR LIS 169 e ozt onuswst ees0zET esrvor 060765606 £966170T eso0vE9s smizses
envvios swuses - - - . - . - -
S90S 18055082 652°90°0T (9e9°222) YPLBIT'S 62V'8TL0E (682°280°0T) (09°218'92) 060'TS0°SY E06'VSY VE
=R E Torvsen | souse | Llsow | eelo0t TS GoretLor Tses) i Toever e
Tezaoon) Geoo59) - E Gezs00n) Ue6529) 00 ) Tazzsen Tsan e9ve) X Wirteen
(9z6'sy1'5) (1L1080°6) (e65°2v8°01) 199969°G. 19252282 092 PYE 0T SOT'SS0'EE 26108 (zsgvor) (e8'Z1) (ssvor) (9z2'292) (oes'02) (0s8'269%) (190°889'7)
. eovzon) . . . . . . . . . . . . . seperooss wa sepd 3 s0ue0
@avie)) e50rzr) Govser) (v208) (o52126'0) (ressa0z1) sroseEz (szo0vsT) TR 899565 (z5222) (e6z126) (0z1087) (osveste) vz 1ce%) (ea1290) sopiy soun
oawbas.
ssoesoe wsooL T (@550 c0zves ause0ese e (seizze) e esToEEE (0s5662) (0681E56) (095859'62) (s0L'860¢2) LTS 15969TS
(os0195ED) 195085 s8z020T (e6r16956T) (eonsee) ) @enz o) (o0 (exs522'507) GessserD)
(205'906'06) - (209906 08) ) - - - - - - -
618'5.0'898 (6£0°S0E"80T) 018265456 0ET'995°000°T 8L1889°8 89T0VL'L EZi E0V°Z16'S0T. S96°2T2'SY 599'88L°9E S6L°09T°29T LIBLYES0T BT6'9LLVY9 sonanoid ap (101
016'928'S EYS'SE0'ZE (e89'eLe'82) 2 £65002 V€ 10692529 2695697 £02'TEY L1982 026'8YT'L2 Tr6'029 6YSVEE T6ET8LE 92T'09T'S BOTZ6E'VE
098'09Y €98 9LZ'0v0'9E8 (95€°1€6°6L) (v6'866'96) 9TZZ6E'EL6 E2Z6E0'ELE 98Y'200L S90'60€'L L2LTE'SE E8Y'EOL'BL 20265y OTTVEE9E EOV'6LE'BST 052°L8T°002 LSV L29 608'78E°0T9 ‘sagdeisald @ sepuap.
sonanong
1€ 9002 01quaz3q TE T € 1€ 1€ 'G00Z 0JqWszaq T € 1€ 1€ i € 1€ 1€ 1€ i

oL ECE TEoOLaS, om0 “CESeIOJU] 3P SRS EET EIENEE e EEE=

132




SONAECOM RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2006 ¥SONAECOM

39. Resultados por acgao

Os resultados por accao, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido
consolidado do exercicio atribuivel ao Grupo (13.883.168 Euros em 2006 e 2.156.198 Euros em
2005) pelo niumero médio de acgOes existente durante os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2006 e 2005 (366.246.868 durante 3 meses e 296.526.868 durante nove meses de 2006;
296.526.868 durante 2 meses e 226.250.000 durante 10 meses de 2005).

40. Planos de Incentivo de Médio Prazo

Em Junho de 2000, o Grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em acc¢des a
colaboradores acima de determinado nivel de fung¢&o, que veio a assumir a forma de opc¢des e
accdes da Sonaecom e acgdes da Sonae SGPS. O exercicio dos direitos ocorre trés anos apos a
sua atribuicdo, desde que o colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo. Em
alguns dos planos, os beneficiarios podiam optar entre op¢fes ou accdes. A valorizagdo dos
planos de opgdes é efectuada com base no modelo de Black Scholes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os planos em aberto da Sonaecom sdo
0s seguintes:

Periodo de Diferimento Periodo de exercicio 31-Dez-06
Cotacéo na Numero Numero de
datade Datade Datade agregado de opgdes
atribuicdo* atribuicdo vencimento De Até participantes /acgdes
Opcdes Sonaecom
Plano 2001 3,014 31-Mar-02 31-Mar-05 01-Abr-05 10-Mar-06 - -
Plano 2002 1,694 31-Mar-03 10-Mar-06 13-Mar-06 09-Mar-07 33 510.633
Plano 2003 - - - - - - -
Plano 2004 - - - - - - -
Plano 2005 - - - - - - -
Accdes Sonaecom
Plano 2002 1,694 31-Mar-03 10-Mar-06 - - - -
Plano 2003 3,19 31-Mar-04 09-Mar-07 - - 349 1.173.959
Plano 2004 3,96 31-Mar-05 10-Mar-08 - - 372 1.063.163
Plano 2005 4,093 10-Mar-06 09-Mar-09 - - 402 947.652
Accdes Sonae SGPS
Plano 2002 0,36 31-Mar-03 31-Mar-06 - - - -
Plano 2003 0,93 31-Mar-04 09-Mar-07 - - 12 364.164
Plano 2004 1,17 31-Mar-05 10-Mar-08 - - 13 362.611
Plano 2005 1,34 10-Mar-06 09-Mar-09 - - 13 184.575

* Cotacdo média do més anterior a data de atribuicéo, excepto para as acges da Sonae SGPS, em que a cotagdo usada é a da data de atribuicéo.

A Sonaecom assinou acordos para cobrir o risco de execucdo e de variacao de preco dos planos
de opc¢des e accdes e adquiriu acgbes da Sonae SGPS, S.A. com 0 mesmo objectivo. Mediante
este acordo e esta aquisicdo, a responsabilidade total da Sonaecom passou a estar limitada a
um maximo de 8.155.743 Euros, excepto para os dois planos atribuidos em 2006. Este valor é
contabilizado na rubrica de "Outros passivos nado correntes” (3.707.630 Euros) e “Outros
passivos correntes” (4.448.113 Euros), consoante o vencimento da obrigacdo ocorra no longo ou
no curto prazo.

A Sonaecom celebrou contratos com as suas subsidiarias que espelham as condi¢fes do
contrato principal, através dos quais transfere as responsabilidades correspondentes para
cada subsidiaria.

Para os planos atribuidos em 2006 e para os quais néo foi coberto o risco de execuc¢éo e variacao
de preco, a responsabilidade, é de 77.419 Euros, para o plano relativo a ac¢des Sonae S.G.P.S,,
S.A., e a qual foi registada em ‘Outros passivos nao correntes’ e de 952.390 Euros para o plano
de ac¢Bes Sonaecom, a qual foi registada na rubrica ‘Reservas para Planos de Incentivo de
Médio Prazo' e corresponde a cotacdo de fecho da data de balanco e a cotacdo da data de
atribuicéo, respectivamente.
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Os custos dos planos de opcdes e de acc¢des sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a
atribuicéo e o exercicio das mesmas. Os custos reconhecidos em anos anteriores e no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006, sdo como se segue:

Valor

Custos reconhecidos em exercicios anteriores 11.893.779
Custos reconhecidos no exercicio 4.644.061
Custo do plano da subsidiaria Exit (saida do consolidado) (8.882)
Custo de planos exercidos em anos anteriores (3.081.435)
Custos dos planos exercidos no exercicio (6.064.461)
Outros activos ndo correntes e correntes (custos diferidos ainda ndo reconhecidos) 1.794.462
Outros 8.028
Total de custos dos Planos 9.185.552

Registados em Outros passivos ndo correntes e correntes 8.233.162

Registado em Reservas 952.390

41. Remuneragdes atribuidas ao pessoal chave da geréncia

As remunerag0des atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo e outros membros
chave da geréncia da Sonaecom, durante o exercicio de 2006 e 2005, foi como segue:

2006 2005
Beneficios de empregados de curto prazo 2.914.352 2.430.761
Pagamentos com base em acgdes 2.054.667 698.495

4.969.020 3.129.256

Os valores referidos foram calculados numa base de acréscimo para os Beneficios de
empregados de curto prazo, que incluem a Remuneracgédo Fixa e o Prémio de Desempenho. O
valor de Pagamentos com base em ac¢fes para 2006 e 2005 corresponde ao valor do Plano de
Incentivo de Médio Prazo atribuido em 2003 e relativo a performance de 2002 ( e atribuido em
2002 relativo a performance de 2001, para o valor de 2005), cujas ac¢des, ou 0 correspondente
valor em dinheiro, foram entregues em Marco de 2006 e Marc¢o de 2005, valorizado a cotacédo
da data de entrega (10 de Marco de 2006 e 31 de Margo de 2005, respectivamente).

A seccdo 4 do Relatério de Governo das Sociedades inclui informacao mais detalhada sobre a
politica de remuneracgédo da Sonaecom.

42, Trabalhadores ao servigo

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o niumero médio de
trabalhadores ao servico das empresas incluidas na consolidagdo, era de 2.069 e de 2.344,
respectivamente. A 31 de Dezembro de 2006 o nimero de trabalhadores ascendiaa 1.871.

43. OQutros Assuntos

(i) Em 31 de Dezembro 2006, existem saldos em aberto com operadores nacionais, registados
nas rubricas de clientes e fornecedores, no montante de 37.177.291 Euros e 29.913.608 Euros,
respectivamente, assim como saldos de “Outros activos correntes” no valor de 411.649 Euros, e
de “Outros passivos correntes” no valor de 6.856.200 Euros, que resultam de um diferendo
mantido com a TMN-Telecomunicagcfes Moveis, S.A. relativo a precos de interligacédo do ano de
2001, tendo os respectivos custos e proveitos sido registados nesse ano. A Empresa considerou
nas demonstrac¢des financeiras as tarifas mais penalizadoras. Em Primeira Instancia a sentenca
foi totalmente favoravel a Optimus. Em 22 Instancia, no entanto, o Tribunal mandou repetir o
julgamento de 12 Instancia.
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(i) Em processo arbitral, que opds a Maxistar aos restantes accionistas da Optimus - por
violagédo de uma clausula do Acordo Parassocial, a Maxistar foi condenada a pagar aos outros
accionistas da Optimus a importancia total de 2.344.350 Euros, a que acrescem juros de mora
até a data do pagamento ou, em alternativa, a submeter-se ao exercicio de uma opg¢éo de
compra da sua participacdo na Optimus por 70% do respectivo valor real. A Maxistar propds
uma accao de anulacdo da decisdo do tribunal a qual foi julgada improcedente na primeira
instancia. Desse indeferimento a Maxistar apresentou recurso para o Tribunal da Relacdo de
Lisboa.

Por forma a executar a divida da Maxistar, e depois de terem manifestado a sua preferéncia
pelo pagamento da importancia devida, alguns accionistas propuseram uma ac¢ao executiva.
Ainda antes de ter terminado a ac¢éo de anulacdo da decisdo do tribunal arbitral, por forma a
obviar ao prosseguimento da ac¢do executiva, a Maxistar pagou a esses accionistas a quantia de
4.068.048 Euros (capital mais juros), tendo cabido a Sonaecom o valor de 2.183.899 Euros.

A Administracdo mantém a conviccao de que sdo reduzidas as hipdteses do recurso de anulagédo
dadecisdo do tribunal arbitral interposto.

44, Compromissos com a Sociedade de Informagao

No ambito da atribuicdo da licenca UMTS, a Optimus assumiu compromissos na area da
promocao da Sociedade de Informacao os quais foram explicitados na proposta apresentada no
respectivo concurso. Apesar de a Optimus ja ter realizado investimentos na area em referéncia,
0s Conselhos de Administracdo da Optimus e da Sonaecom acreditam que se alteraram
profundamente as circunstancias em que os referidos compromissos foram assumidos e
entende que os mesmos deverdo ser objecto de renegociacdo, no actual quadro de referéncia,
com o Regulador e com o Governo, negociacdes estas ja iniciadas, embora ainda sem concluséao.
Por estas razdes, os Conselhos de Administracao entendem nao ser possivel quantificar com
rigor o montante dos compromissos, a presente data, associados a licenca UMTS e que essa
quantificacdo apenas sera possivel apds a existéncia de uma decisdo formal do Regulador.
Estimando-se que tal possa ser efectuado no curto prazo, essas responsabilidades assumidas
seréo registadas no imobilizado como um custo adicional da licenca de UMTS, para serem
amortizadas no periodo remanescente da licenca.

Adicionalmente, a aquisicdo de direitos de utilizacdo de espectro que pertencem a ONIWAY
pode, segundo certos entendimentos, implicar alguma responsabilidade da Optimus
relativamente aos compromissos com a Sociedade de Informacg&o assumidas pela referida
ONIWAY. A Sonaecom ndo concorda com tal entendimento e, de qualquer forma, essas
eventuais responsabilidades foram expressamente assumidas pela ONIWAY e garantidas pelos
accionistas damesma (BCP, EDP e GALP).

45, Oferta Pidblica de Aquisicao

Em 6 e 7 de Fevereiro, a Sonae e a Sonaecom apresentaram 0s anuncios preliminares e
langcamento de oferta publica geral de aquisi¢éo da totalidade das ac¢des representativas dos
capitais sociais da Portugal Telecom SGPS, S.A. (PT) e da PT — Multimédia — Servigos de
Telecomunicagfes, SGPS, S.A., ao pre¢o nominal de 9,5 Euros e 9,03 Euros, respectivamente, e
das obrigacBes convertiveis emitidas pela primeira, por deliberacdo de 29 de Novembro de
2001, ao valor nominal de 5.000 Euros cada, tendo como intermediario financeiro
representante e encarregado da assisténcia a oferta, o Banco Santander de Negdcios Portugal,
S.A.. Nesse momento, e assumindo certos pressupostos, estimava-se que o montante maximo
envolvido nas operacdes atras referidas, pudesse ascender a, aproximadamente, 12 mil milhdes
de Euros.

No seguimento dos anudncios preliminares, a Sonae e a Sonaecom tornaram publico que o
langcamento da oferta seria efectuado pela Sonaecom, directamente e/ou através de veiculos
constituidos para o efeito. O financiamento da aquisi¢do seria assegurado por um sindicato
bancario liderado pelo Grupo Santander, sendo o respectivo reembolso subordinado a um
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calendario que se prolongava por sete anos. Dependente do sucesso da OPA, e se necessario,
estava previsto um aumento de capital até um montante maximo de 1,5 mil milhdes de Euros. A
Sonaecom garantiu, por ultimo, os fundos necessarios a um eventual financiamento da divida do
Grupo PT, caso tal viessa a revelar-se necessario ou conveniente.

Desde a data dos anudncios preliminares, ocorreram diversos acontecimentos importantes ao
desenvolvimento das referidas ofertas, nomeadamente:

0] No dia 27 de Setembro de 2006, a Sonaecom foi notificada das conclusdes
provisérias da Autoridade da Concorréncia, as quais eram no sentido de adoptar
uma decisdo de nao oposicdo, acompanhada da imposicdo das condicbes e
obrigagfes destinadas a garantir o cumprimento do conjunto de compromissos
assumidos pela Sonaecom;

(i) A 5 de Dezembro de 2006, apds audiéncia dos interessados e auscultagdo do ICP-
ANACOM, a Sonaecom foi novamente notificada das conclusGes provisérias da
Autoridade da Concorréncia quanto ao sentido da sua decisdo no processo de
notificacdo da operacao de concentracdo. A decisdo consistia na ndo oposigcédo a
realizacéo da referida operacgéo e era acompanhada da imposicdo de condi¢cdes e
obrigagfes destinadas a garantir o cumprimento de um conjunto de compromissos
reconfigurados pela Sonaecom apds a referida audiéncia;

(iii) No dia 22 de Dezembro, a Sonaecom foi notificada da decisao final da Autoridade
da Concorréncia;

(iv) No dia 12 de Janeiro de 2007 foi anunciado o langamento e o respectivo registo da
Oferta Publica de Aquisicdo sobre as ac¢gdes da Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A. e da
PT-Multimédia — Servigos de Telecomunica¢cbes e Multimédia, S.G.P.S., S.A., as
quais decorreriam entre o dia 16 de Janeiro de 2007 e o dia 9 de Mar¢o de 2007.

(V) No dia 15 de Fevereiro de 2007, a Sonaecom reviu a sua contrapartida
relativamente a Oferta Publica de Aquisicdo sobre as ac¢des da Portugal Telecom,
S.G.P.S., S.A. de 9,5€ para 10,5€ por accdo. A oferta de 9,03€ por ac¢éo da PT-
Multimédia — Servicos de Telecomunicagfes e Multimédia, S.G.P.S., S.A. manter-se-
iainalterada.

(vi) No dia 2 de Marco de 2007, a Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS, S.A.
votou contra a desblindagem dos estatutos inviabilizando a Oferta Publica de
Aquisigéao.

46. Eventos Subsequentes

i. No dia 2 de Janeiro de 2007, a Sonae S.G.P.S., S.A. e a Sonae Investments BV alienaram,
respectivamente, 40.481.436 e 143.008.245 acc¢des representativas do capital social da
Sonaecom a sociedade de direito holandés, Sontel BV, sociedade totalmente detida pela
Sonae S.G.P.S., S.A.

Na sequéncia das transaccdes referidas:

a) Sao imputados directamente a Sonae os direitos de voto inerentes a 6.091.562 ac¢des
representativas de 1,66% do capital social e dos direitos de voto da Sonaecom;

b) Sao imputados a Sonae, nos termos da alinea b) do nimero 1 do artigo 20 do CVM, os
direitos de voto inerentes a 588.404 ac¢des, representativas de 0,16% do capital social
e dos direitos de voto da Sonaecom detidas pela Sonae Investments, BV, os direitos de
voto inerentes a 183.489.681 accdes representativas de 50,01% do capital social e dos
direitos de voto da Sonaecom detidas pela Sontel BV e os direitos de voto inerentes a
1.000 acgoes representativas de 0,00027% do capital social e dos direitos de voto da
Sonaecom detidas pela Efanor Investimentos, S.G.P.S.,S.A;;
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c) Séo imputados a Sonae, nos termos da alinea e) do nimero 1 do artigo 20 do CVM, os
direitos de voto inerentes a 29.150.000 accdes representativas de 7,96% do capital
social e dos direitos de voto da Sonaecom da titularidade da sociedade 093X —
Telecomunicacgdes Celulares, S.A.

ii. Acontecimentos relacionados com as Ofertas Publicas de Aquisicdo sobre as ac¢des da
Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A. e da PT-Multimédia — Servicos de Telecomunicagfes e
Multimédia, S.G.P.S., S.A. conforme detalhado na Nota 45.

iii. Entre os dias 5 e 6 de Marc¢o de 2007, a Sonaecom adquiriu um total de 1.894.326 accdes
proprias, representativas de 0,52% do capital social ao preco médio de 4,72 Euros , com o
objectivo da cobertura total das obrigacdes derivadas do Plano de Incentivo de Médio e
Prazo da Sonaecom.

iv. A 6 de Marco de 2007, a Sonaecom vendeu 1% da participacdo que detinha na PT tendo
gerado uma mais-valia de cerca de 2,5 milh&es de Euros.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo e autorizadas para emissdo em 14 de Marco de 2007.

A Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, ao abrigo do disposto no n°® 3 do art. 250.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios, dispensou a publicagéo das contas individuais.

Os documentos de prestacédo de contas alvo desta dispensa encontram-se disponiveis para
consulta, juntamente com as restantes, na sede desta Sociedade, de acordo com o estabelecido
pelo Codigo das Sociedades Comerciais.
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a)

b)

c)

INFORMACAO COMPLEMENTAR AO
ReLATORIO E CoNTAS CONSOLIDADAS 2006

Relatorio sobre o Governo das Sociedades
Identificacdo do representante para as relagdes com o mercado

David Graham Shenton Bain
Tel: (+351) 931002270

Fax: (+351) 9310022 29
E-mail: david.bain@sonae.com

Lista de incompatibilidades definida internamente pelo 6rgdo de administragcdo e o nimero
maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgaos de administracdo de outras
sociedades

Nao existe qualquer definicdo interna de incompatibilidades ou de nidmero maximo de cargos
acumulaveis pelos administradores em 6rgéos de administragdo de outras sociedades.

Data da primeira designacdo e data de termo do mandato de cada membro do 6rgdo de
administracdo

A data da primeira designacéo dos membros do 6rgdo de administracao, identificados no relatério de
gestao, é a seguinte:

Belmiro Mendes Azevedo: Outubro de 1997

Antonio Sampaio e Mello: Julho de 2006

David Charles Denholm Hobley : Setembro de 2005

Gervais Gilles Pellisser: Julho de 2006

Jean-Francois René Pontal: Julho de 2003

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (CEO): Setembro de 1998
George Christopher Lawrie: Abril de 2003

Luis Filipe Campos Dias Reis: Mar¢o de 2000

Maria Claudia Teixeira de Azevedo: Abril de 2006

Miguel Nuno Santos Almeida: Abril de 2005

A data do termo do mandato dos membros do 6rgdo de administracdo é a mesma para todos os
6rgaos sociais, sendo o actual mandato de 2004 a 2007.
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2 - Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
a) Principais politicas contabilisticas — Imobiliza¢ées corpéreas

A politica seguida pelo Grupo na amortiza¢éo dos bens do imobilizado vem referida na Nota 1. c) do
anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, onde se indica que:

(i) as amortizacdes séo calculadas a partir da data em que os bens entram em funcionamento; e

(i) os bens se mantém classificados na rubrica de ‘Imobilizagbes em curso’, durante a fase de
construcao/desenvolvimento, iniciando-se a respectiva amortizagdo no momento em que os activos
subjacentes se encontram concluidos ou em estado de uso.

Assim, é politica do Grupo iniciar a depreciagcdo dos activos no momento em gue 0S mesmos se
encontram disponiveis para uso e nas condicbes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestédo. Boas condi¢des em termos de cobertura de rede e/ou condi¢gBes necessarias
para assegurar um servigco minimo em termos de qualidade e fiabilidade técnica sdo exemplos de
condicdes avaliadas pela gestéo.

b) Principais politicas contabilisticas — Investimentos

Conforme indicado na Nota 1. g) do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, o justo valor
dos investimentos € baseado nos pre¢os correntes de mercado. Se o mercado em que 0s
investimentos estdo inseridos ndo for um mercado activo/ liquido (investimentos ndo cotados), o
Grupo estabelece o justo valor através de outras técnicas de avaliagdo como o recurso a transac¢des
de instrumentos financeiros substancialmente semelhantes, andlises de fluxos financeiros e
modelos de opcao de precos ajustados para reflectir as circunstancias especificas.

Para a Sonaecom, o justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotacao de fecho
da Euronext a data do balanco. Os investimentos ndo cotados correspondem a reduzidas
participacdes e de valor imaterial, para os quais o book value € uma aproximacao razoavel do
respectivo justo valor, ajustado, sempre que aplicavel, pelas respectivas imparidades, pelo que néo
sédo utilizadas outras técnicas de avaliagédo.

¢) Investimentos financeiros em empresas associadas

O valor do Activo, Passivo, Total de proveitos e Resultado liquido, das empresas associadas a data de
31 de Dezembro de 2006 é como segue:

Total de Resultado
Empresa Activo Passivo Proveitos Liquido
Netmall, S.G.P.S.,S.A 10.568 29.234 54 (7.410)
Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A 478.675 576.012 1.137.842 95.681
Profimetrics - Software Solutions, S.A. 887.607 605.707 477.169 (810.413)
Unipress - Centro Gréfico, Lda. 5.027.507 3.198.883 2.934.954 52.945

d) Partesrelacionadas

A 31 de Dezembro de 2006, as partes relacionadas do Grupo Sonaecom sdo como segue:
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Pessoal chave da geréncia

Alvaro Carmona e Costa Portela

Alvaro Cuervo Garcia

Angélo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Antonio de Sampaio e Mello

Belmiro de Azevedo

David Hobley

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

George Christopher Lawrie

Gervais Pellissier

Jean Francois Pontal

Luis Filipe Campos Dias Castro Reis
Luis Filipe Palmeira Lampreia

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Michel Marie Bom

Miguel Nuno Santos Almeida

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Nuno Miguel Teixeira Azevedo

Paulo Jorge Henriques Pereira

Pedro Miguel Freitas Ramalho Carlos

Empresas do

Grupo Sonae

3DO0O Holding GmbH

3DO0 Shopping Centre GmbH

3shoppings - Holding,SGPS, S.A

Aegean Park,SA

Agepan Eiweiler Management GmbH
Agepan Flooring Products, SARL

Agepan Tarket Laminate Park GmbH Co. KG
Agloma Investimentos, Sgps, S.A.
Agloma-Soc.Ind.Madeiras e Aglom.,SA
Aguas Furtadas - Imobiliaria, S.A.

ALEXA Administration GmbH

ALEXA Holding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH

Alexa Site GmbH & Co. KG
Algarveshopping- Centro Comercial, S.A.
Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda
Agquapraia - Investimentos Turisticos,SA
Arrabidashopping- Centro Comercial, S.A.

Aserraderos de Cuellar,SA

Atlantic Ferries-Tréaf.Loc,Flu.e Marit,SA
Avenida M-40B.V.

Avenida M-40,SA

Azulino Imobiliaria, S.A.

Bertimoével - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Best Offer-Prest. Inf. p/Internet,SA

Bikini, Portal de Mulheres,SA

Bloco Q-Sociedade Imobiliaria,SA

Bloco W-Sociedade Imobiliaria,SA

Boavista Shopping Centre BV

Box Lines Navegacéo,SA
Cacetinho-Com.Ret.e Expl.C.Comerciais,SA
Campo Limpo, Lda
Canasta-Empreendimentos Imobiliarios,SA
Carnes do Continente-Ind.Distr.Carnes,SA
CarPlus — Comércio de Automobveis, S.A.
Casa Agricolade Ambrées, S.A.

Casa Agricolalodo e A. Pombo, SA
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Casa daRibeira - Hotelaria e Turismo,SA
Cascaishopping- Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding |, SGPS, S.A.
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A.
Centro Residencial da Maia,Urban.,SA
Centro Vasco da Gama-Centro Comercial, SA
Change, SGPS, S.A.

Chéo Verde-Soc.Gestora Imobiliaria,SA
Choice Car - Comércio de Automoéveis, S.A.
Choice Car SGPS, S.A.

Cia.de Industrias e Negdcios,SA

Cinclus Imobiliaria,SA

Cinclus-Plan. e Gestéo de Projectos,SA
Citorres-Sociedade Imobiliaria,SA
Clérigoshopping- Gestdo do C.Comerc.,SA
Coimbrashopping- Centro Comercial, S.A.
Contacto Concessodes, SGPS, S.A.
Contacto-SGPS,SA

Contacto-Sociedade de Construgdes,SA
Contibomba-Comérc.Distr.Combustiveis,SA
Contimobe-Imobil.Castelo Paiva,SA

Contry Club da Maia-Imobiliaria,SA

Cronosaude - Gestédo Hospitalar, S.A.
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo SAS

Developpement & Partenariat Assurances, S.A.

Difusdo-Sociedade Imobiliaria,SA
Distrifin-Comercio y Prest.Servicios,SA
Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre B.V.

Dos Mares-Shopping Centre, S.A.

Ecociclo - Energia e Ambiente, SA

Ecociclo Il - Energias, SA

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Efanor Servigos de Apoio a Gestéao, S.A.
Efanor-Design e Servigos,SA
Efanor-Industria de Fios,SA

Efisa

Elmo SGPS, SA

Empreend.Imob.Quinta da Azenha,SA
Equador & Mendes,Lda

Espimaia -Sociedade Imobiliaria,SA
Espmen - Imvestimentos Imobiliarios, SA
Estacdo Oriente-Gest.de Galerias Com.,SA
Estagdo Viana- Centro Comercial, S.A.
Estévao Neves-Hipermercados Madeira,SA

Etablissement A. Mathe, SA

Euro Decorative Boards,Ltd
Euromegantic,Lteé
Euroresinas-IndUstrias Quimicas,SA

Finlog - Aluguer e Comércio de Automoéveis, S.A.

Fozimo-Sociedade Imobiliaria,SA

Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, SA
France Telecom, S.A.

Freccia Rossa- Shopping Centre S.r.l.
Friengineering, S.A.

Fundo de Invest. Imobiliario Imosede
Fundo Invest.Imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping I- Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping lI- Centro Comercial, S.A.
GHP Gmbh

Gli Orsi - Shopping Centre, Srl

Global S-Hipermercado,Lda

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd

Glunz Uka Gmbh

Golf Time-Golfe e Invest. Turisticos, SA
Guerin—Renta Car (Dois), Lda.

Guimaraeshopping- Centro Comercial, S.A.

Hornitex Polska Sp z.0.0
Iberian Assets, SA
IGl-Investimento Imobiliario,SA

Igimo-Sociedade Imobiliaria,SA

Iginha-Sociedade Imobiliaria,SA.
Imoareia - Invest. Turisticos, SGPS, SA
Imobiliaria da Cacela, S.A.

Imoclub-Servigos Imobilarios,SA

Imoconti- Soc.Imobiliaria,SA

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura-Soc.Imobiliaria,SA
Imoferro-Soc.Imobiliaria,SA
Imohotel-Emp.Turist.Imobiliarios,SA
Imomuro-Sociedade Imobiliaria,SA
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoplamac Gestao de Iméveis,SA
Imoponte-Soc.Imobiliaria,SA
Imoresort - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado-Soc.Imobiliaria,SA
Imosedas-Imobiliaria e Sevigos,SA
Imosistema-Sociedade Imobiliaria,SA
Imosonae |

Implantacéo - Imobiliéria, S.A.
Infofield-Informética,SA

Inparsa - Gestéo Galeria Comercial, SA
Inparvi SGPS, SA

Insulatroia - Sociedade Imobiliaria, S.A
Integrum-Servigos Partilhados,SA

Interclean, S.A.

Interlog-SGPS,SA
Inventory-Acessorios de Casa,SA
Investalentejo, SGPS, SA

Invsaude - Gestdo Hospitalar, S.A.

Ipaper-Industria Papeis Impregnados,SA
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ISF - Imobiliario, Servicos e Participag
Isoroy Casteljaloux

Isoroy SAS

La Farga - Shopping Center, SL

Lazam Corretora, Ltda.

Le Terrazze - Shopping Centre S.r.l.
Leroy Gabon SA

Libra Servigos, Lda.

Lidergraf - Artes Graficas, Lda.

Lima Retail Park, S.A.

Loureshopping- Centro Comercial, S.A.
Luso Assisténcia - Gestdo de Acidentes, S.A.
Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.

Luz del TajoB.V.

Madeirashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiequipa-Gestéao Florestal,SA

Marcas MC, ZRT

Marimo -Exploragéo Hoteleira Imobiliaria
Marinade Tréia S.A.
Marinamagic-Expl.Cent.Ludicos Marit,Lda
Marmagno-Expl.HoteleiraImob.,SA
Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Marvero-Expl.Hoteleira Imob.,SA

Max Office Artigos Servigos p/escrit.,SA
MC Property Management S.A.

MDS Corretor de Seguros, SA
Mediterranean Cosmos Shop. Centre
Investments, SA

Megantic BV

MILF-Empreendimentos Imobiliarios, SA

Modalfa-Comércio e Servigos,SA

Modelo - Dist.de Mat. de Construcéo,S.A.
Modelo Continente - Oper.Retalho SGPS,SA
Modelo Continente Hipermercados,SA
Modelo Continente, SGPS,SA

Modelo Hiper Imobiliaria,SA
Modelo,SGPS,SA

Modelo.com-Vendas p/Correspond.,SA
Modis Distribui¢do Centralizada,SA
Monselice Centre Srl
Movelpartes-Comp.para Ind.Mobiliaria,SA
Mundo Vip - Operadores Turisticos, S.A.
NAB, Sociedade Imobiliaria,SA

Net Mall SGPS, Sa

Norscut - Concessionaria de Scut Interior Norte,
S.A.

Norte Shop. Retail and Leisure Centre BV
Norteshopping-Centro Comercial, S.A.

Nova Equador Internacional,Ag.Viag.T,Ld

Oeste Retail Park - Gestdo G.Comerc., SA

OK Bazar-Comércio Geral,SA

Operscut - Operagéo e Manutengéo de Auto-
estradas, SA

0SB Deustchland Gmbh

Parcium Imobiliaria, SA

Parcomarco, Gest Parg Est Centros Comer
Pareuro, BV

Pargeste SGPS, S.A.

Park Avenue Develop. of Shop. Centers SA
Parque Atlantico Shopping - C.C., SA
Parque D.Pedro 1B.V.

Parque D. Pedro 2B.V.

Parque de Famalicdo - Empr. Imob., S.A.
Parque Principado SL

Partnergiro - Empreend. Turisticos, Lda
Patio Boavista Shopping Ltda.

Patio Penha Shopping Ltda.

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertério Shopping Ltda

Peixes do Continente-Ind.Dist.Peixes,SA
PJP - Equipamento de Refrigeragéo, Lda
Placage d'Okoumé du Gabon

Plaza Eboli B.V.

Plaza Eboli - Centro Comercial S.A.
Plaza Mayor Holding, SGPS, S.A.

Plaza Mayor Parque de Ocio B.V.

Plaza Mayor Parque de Ocio,SA

Plaza Mayor Shopping B.V.

Plaza Mayor Shopping, SA

Plysorol SAS

Poliface Brasil, Ltda

Poliface North America

Porturbe-Edificios e Urbanizagdes,SA
Praedium Il-imobiliaria,SA

Praedium llI-Servigos Imobiliarios,SA

Praedium SGPS, SA
Predicomercial-Promocao Imobiliaria,SA
Prédios Privados Imobiliaria,SA
Predisedas-Predial das Sedas,SA
Pridelease Investments, Ltd
Profimetrics - Software Solutions, SA
Proj. Sierra Germany 1 - Shop.C. GmbH
Proj.Sierra 1 - Shopping Centre GmbH
Proj.Sierra Hold. Portugal IV,SGPS,SA
Proj.Sierra Hold. Portugal V, SGPS,SA
Proj.Sierraltaly 1 -Shop.Centre Srl
Proj.Sierraltaly 3 - Shop. Centre Srl
Proj.Sierra Portugal I- C.Comerc., SA

Proj.Sierra Portugal II-C.Comerc.,SA

Proj.Sierra Portugal llI-C.Comerc.,SA
Proj.Sierra Portugal IV-C.Comerc.,SA

Proj.Sierra Portugal V-C.Comercial, SA

Proj.Sierra Portugal VI-C.Comercial,S.A.
Proj.Sierra Portugal VII - C. Comerc.,SA

Proj.Sierra Portugal VIl - C.Comerc.,SA

Project SC1 BV
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Project Sierral1B.V.

Project Sierra 2 - Shopping Centre GmbH
Project Sierra2B.V.

Project Sierra 3BV

Project Sierra4 BV

Project Sierra Brazil 1 B.V.

Project Sierra Charagionis 1 S.A.

Project Sierra Spain 1 B.V.

Project Sierra Spain 1-Centro Comer. SA
Project Sierra Spain 2 B.V.

Project Sierra Spain 2-Centro Comer. SA
Project Sierra Spain 3B.V.

Project Sierra Spain 3-Centro Comer. SA
Project Sierra Spain 4 BV

Project Sierra Spain 5 BV

Promessa Sociedade Imobiliaria, S.A.
Promosedas-Prom.Imobiliaria,SA
Prosa-Produtos e servicos agricolas,SA
Publimeios-Soc.Gestora Part. Finan.,SA
Quinta da Covilh&-Empr.Imobiliarios,SA
Racionaliz. y Manufact.Florestales,SA
Resoflex-Mob.e Equipamentos Gestao,SA
Rio Sul - Centro Comercial, SA
Rochester Real Estate,Limited

Safira Services-Limpeza Espacgos Verd.,SA
Saude Atlantica - Gestdo Hospitalar, SA
SC Aegean B.V.

SC Insurance Risks Services, SGPS, SA
SC Mediterraneum Cosmos B.V.
SC-Consultadoria,SA

SCS Beheer,BV

Selfrio,SGPS,SA

Selfrio-Engenharia do Frio,SA
Selifa-Empreendimentos Imobiliarios,SA
Sempre a Méo - Sociedade Imobiliaria,SA
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e
Utilidades, Lda

Serra Shopping - Centro Comercial, SA

Sesagest-Proj.Gestao Imobiliaria,SA

Sete e Meio - Invest. Consultadoria, SA
Sete e Meio Herdades-Inv. Agr. e Tur.,.SA
Shopping Centre Parque Principado B.V.
Shopping Penha B.V.

Siaf-Soc.Iniciat. Aprov.Florestais,SA

Sic Indoor - Gestao de Suportes Publicitarios, SA
Sierra Asset Management-Gest. Activos,SA
SierraBrazil 1 B.V.

Sierra Charagionis Develop.Sh. Centre SA
Sierra Charagionis Propert.Management SA
Sierra Corporate Services- Ap.Gestéo, SA
Sierra Corporate Services Holland, BV
Sierra Develop.lberia 1, Prom.Imob.,S.A.
Sierra Development Greece, SA

Sierra Developments Germany GmbH

Sierra Developments Germany Holding B.V.
Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments Italy S.r.l.

Sierra Developments Spain-Prom.C.Com.SL
Sierra Developments, SGPS, S.A.

Sierra Developments-Serv. Prom.Imob., SA
Sierra Enplanta Ltda

Sierra European R.R.E. Assets Hold. B.V.
Sierra GP Limited

Sierra Investimentos Brasil Ltda
SierraInvestments (Holland) 1 B.V.

Sierra Investments (Holland) 2 B.V.

Sierra Investments Holding B.V.
Sierralnvestments SGPS, S.A.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Man.New Tech.Bus.-Serv.Comu.CC,SA
Sierra Management Germany GmbH

Sierra Management lI-Gestdo de C.C. S.A.
Sierra Management Italy S.r.l.

Sierra Management Portugal-Gest. CC,S.A.
Sierra Management Spain-Gestion C.Com.SA
Sierra Management, SGPS, S.A.

Sll - Soberana Invest. Imobiliarios, SA

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifuséo
Sonora, SA

Sistavac-Sist.Aquecimento,V.Ar C.,SA

SKK-Central de Distr.,SA

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
SM Empreendimentos Imobiliarios, Ltda
SMP-Serv. de Manutenc¢éo Planeamento
Soc.Inic.Aproveit.Florest.-Energias,SA
Sociedade de Construcgdes do Chile, S.A.
Sociedade Imobiliaria Troia - B3, SA
Société de Tranchage Isoroy SAS.
Société des Essences Fines Isoroy

Sociéte Industrielle et Financére Isoroy
Socijofra-Sociedade Imobiliaria,SA
Sociloures-Soc.Imobiliaria,SA

Soconstrucao BV

Sodesa, S.A.

Soflorin,BV

Soira-Soc.Imobiliaria de Ramalde,SA
Sol Retail Park - Gestdo G.Comerc., SA

Solaris Supermercados, S.A.
Solinca lll-Desporto e Saude,SA
Solinca-Investimentos Turisticos,SA

Solinfitness - Club Malaga, S.L.
Soltroia-Imob.de Urb.Turismo de Tréia,SA
Somit Imobiliaria,SA
Somit-Soc.Mad.Ind.Transformadas,SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital SGPS,SA
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Sonae Espanha, S.A.

Sonae Financial Participations BV
Sonae Ind., Prod. e Com.Deriv.Madeira,SA
Sonae Industria Brasil, Ltda

Sonae Industria de Revestimentos,SA
Sonae Industria-SGPS,SA

Sonae International, Ltd

Sonae Investments,BV

Sonae Novobord (PTY) Ltd

Sonae RE, S.A.

Sonae Retalho Espana-Servicios Gen.,SA
Sonae S.G.P.S,,S.A.

Sonae Servigos de Gestao, SA

Sonae SGPS, SA

Sonae Sierra Brasil Ltda

Sonae Sierra Brazil B.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Tafibra (UK),Ltd

Sonae Tafibra Benelux, BV

Sonae Turismo Gestao e Servigos,SA
Sonae Turismo-SGPS,SA

Sonae UK, Ltd.
Sonaegest-Soc.Gest.Fundos Investimentos
Sondis Imobiliaria,SA
Sontaria-Empreend.Imobiliarios,SA
Sontel Bv

Sontur BV

Sonvecap BV

Sopair, S.A.

Sotaqua - Soc. de Empreendimentos Turist
Spanboard Products,Ltd

Spinarg,SA

Spinveste - Promocéo Imobiliaria, SA
Spinveste-Gestao Imobiliaria SGII,SA
Sport Zone-Comeércio Art.Desporto,SA
SRE-Projectos e Consultadoria,SA
SRP-Parque Comercial de Setubal, S.A.
Star-Viagens e Turismo,SA

Tableros Tradema,S.L.
Tafiber,Tableros de Fibras Ibéricas,SL
Tafibra Southe Africa, SA

Tafibras Participag¢des, SA

Tafisa Brasil, SA

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa France, SA

Tafisa UK,Ltd

Tafisa-Tableros de Fibras, SA
Taiber,Tableros Aglomerados Ibéricos,SL
Tarkett Agepan Laminate Flooring SCS
Tavapan,SA

Tecmasa Reciclados de Andalucia, SL
Teconologias del Medio Ambiente,SA

Textildo Marco,SA

Tlantic Sistemas de Informacéo Ltd®
Todos os Dias-Com.Ret.Expl.C.Comer.,S.A.
Tool Gmbh

Torre Colombo Ocidente-Imobiliaria,SA
Torre Colombo Oriente-Imobiliaria,SA
Torre Sao Gabriel-Imobiliaria,SA

TP - Sociedade Térmica, S.A.
Troiaresort-Investimentos Turisticos, SA
Troiaverde-Expl.HoteleiraImob.,SA
Tulipamar-Expl.Hoteleira Imob.,SA
Unipress - Centro Grafico, Lda
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping Consultoria Imob. Ltda.
Urbisedas-Imobiliaria das Sedas,SA
Valecenter Srl

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Venda Aluga-Sociedade Imobiliaria,SA
Via Catarina- Centro Comercial, S.A.
Wirefree Services Belgium, S.A.

World Trade Center Porto, S.A.
Worten-Equipamento para o Lar,SA
Zubiarte Inversiones Inmob,SA
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e) Plano de Incentivo de Médio Prazo

O numero de acc¢des atribuidas e de accdes e opgdes diferidas, vencidas, canceladas ou extintas e a
exercer, dos PIMP da Sonaecom, no ano findo em 31 de Dezembro de 2006, € descrito na seguinte

tabela:
Opcdes Sonaecom Accdes Sonaecom Total
NUumero NGmero de Numero NGmero de Accles
agregado de . agregado de . correspon-
e opcgoes e accoes
participantes participantes dentes
Saldo a 31.12.2005
Exerciveis 38 198.302 - - 198.302
Ainda diferidas 113 1.851.312 962 3.549.140 5.400.452
Total 151 2.049.614 962 3.549.140 5.598.754
Movimentos no ano
Atribuidas - - 410 976.226 976.226
Vencidas (112) (1.836.621) (210) (1.258.444) (3.095.065)
Exerciveis 112 1.836.621 - - 1.836.621
Exercidas (117) (1.524.290) - - (1.524.290)
Canceladas/Extintas 1) (14.691) (39) (82.148) (96.839)
Saldo a 31.12.2006
Exerciveis 33 510.633 - - 510.633
Ainda diferidas - - 1.123 3.184.774 3.184.774
Total 33 510.633 1.123 3.184.774 3.695.407

Todas as opg0Oes atribuidas na data de vencimento, quer do plano 2001, quer do plano 2002, foram

exercidas. Mais informamos que o preco médio de exercicio durante 2006 foi de 4,073 Euros e 4,295
Euros para o plano 2001 e 2002, respectivamente.

Maia, 25 de Maio de 2007



SAFE HARBOUR

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opiniées
da gestdo. IndicacGes futuras sdo indicacdes que néo sdo factos histdricos.

Estas indicagbes futuras estdo sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer com que 0s
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicacdes futuras, incluindo, mas néo
limitados, a alterages na regulacdo, sector das telecomunicagdes, condi¢cdes econdémicas e alteracbes da
concorréncia. IndicagGes futuras podem ser identificados por palavras tais como “acredita”, “espera”,
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“antecipa”, “projecta”, “pretende”; “procura”,

estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razoaveis, 0s
investidores e analistas sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e
incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que
os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projectados pelas informagcbGes e indicagGes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informacdes e indicacdes futuras. Nds ndo assumimos nenhuma obrigacdo de actualizar qualquer
informacéo ou indicacéo futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonaecom
WWW.Sonae.com

Contactos para os Media e Investidores

Isabel Borgas

Responsavel pelas Relacdes Publicas
isabel.borgas@sonae.com

Tel: 351 93 100 20 20

Patricia Mendes
Responsavel pela Relagdo com Investidores
Tel: 351 93 100 22 23

Sonaecom SGPS, SA

Rua Henrique Pousao, 432 - 7° piso
4460-841 Senhora da Hora
Portugal





