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Notas:

(i) Estas demonstracBes financeiras consolidadas sdo auditadas e foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"),
tal como adoptadas pela Uni&o Europeia;

(ii) A Enabler foi vendida a 30 de Junho de 2006 e, de forma a facilitar as comparagGes de 2006 com 0 ano
anterior, os valores de 2005 s&o pr6-forma (20057), de forma a excluir a contribuigio da Enabler para os Resultados
Consolidados da Sonaecom e da SSI durante o 2S05 (ndo auditados). Todas as comparagdes, quando indicado, sdo
realizadas com base nos valores pré-forma.

(iii) Os resultados de 2006 e do 4T06 incluem custos com a Oferta Publica de Aquisi¢cdo lancada sobre a Portugal
Telecom e, de forma a isolar estes custos ndo recorrentes da performance operacional do ano, os valores de 2006
foram ajustados (2006A). Todas as comparag@es, quando indicado, sdo realizadas com base nos valores ajustados.
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1. Mensagem de Paulo Azevedo, CEO da Sonaecom

O ano de 2006 foi, sem qualquer duvida, pleno de acontecimentos positivos, apesar do
insucesso em alcangarmos o nosso principal objectivo de assumirmos o controlo da Portugal
Telecom. Os principais acontecimentos a destacar foram os melhores resultados
operacionais e financeiros apresentados pelas nossas empresas de telecomunicagdes, bem
como as reestruturacdes organizacionais e corporativas efectuadas durante o ano. Estamos
igualmente optimistas, embora com uma certa precaucéo, em relagdo aos comentérios do
governo sobre ao aumento da concorréncia no mercado fixo.

Uma Sonaecom mais forte

Os resultados de 2006 reflectem a capacidade da Sonaecom de crescer, ndo obstante os
constrangimentos de regulacdo existentes, tais como o decréscimo e simetria das tarifas de
terminagdo movel, e apesar das distor¢cdes competitivas existentes no mercado fixo, no
gual o operador incumbente apresenta uma posicdo de monopolio virtual nos segmentos de
voz, banda larga e mercado grossista, com o controlo simultédneo das redes de cabo e
cobre, bem como controlo efectivo dos contetdos Premium.

Quando comparado com o ano de 2005®, o volume de negécios atingiu os 836 milhdes de
euros, e 0 EBITDA aumentou em 19.3%, gerando uma margem de 22,0%. Estes nimeros sdo a
prova do crescimento organico robusto apresentado pelo nosso negécio e da eficiéncia das
nossas operagfes. Os resultados alcangados foram impulsionados pelo crescimento da base
de clientes e respectivas receitas de clientes das nossas empresas de telecomunicacdes, as
guais compensaram o decréscimo das receitas reguladas e o ano dificil por que passou o
nosso negocio de media.

O investimento, excluindo o0s investimentos financeiros e as provisbes para
desmantelamento de sites, ascendeu aos 134 milhdes de euros, registando um aumento
face ao ano anterior, o qual reforgcou a nossa capacidade, capilaridade e independéncia
face ao incumbente.

Actividade movel

O ano de 2006 foi importante para a nossa actividade movel, com a Optimus a apresentar
bons resultados operacionais e financeiros, ndo obstante os efeitos negativos da reducéo
planeada das tarifas de terminacdo movel e o dificil ambiente concorrencial num mercado
saturado.

A determinagdo da Optimus em focar-se na antecipacdo dos desejos e necessidades dos
consumidores, associada as suas competéncias tecnoldgicas, justificaram o maior
investimento da empresa em novos negocios e iniciativas de crescimento, nomeadamente
no desenvolvimento de uma rede com capacidade UMTS e HSDPA, lancamento de novos
produtos convergentes moveis e produtos de acesso a Internet, e na exploragdo de novos
nichos de mercado tais como a televisdo movel, videotelefone e musica para download.
Este investimento em crescimento e rentabilidade, iniciado em 2005, gerou resultados
positivos, tal como se pode verificar pelo crescimento dos clientes de 10,6%, o maior desde
2002, pelo aumento das receitas de dados, responsaveis por mais de 14% das receitas de
servigos, e pelos avancos positivos do mercado em termos das nossas novas solucdes
moveis.

Actividade fixa

Relativamente a Sonaecom Fixo, a empresa identificou os desenvolvimentos do mercado e
respondeu rapidamente as necessidades dos seus clientes residenciais e empresariais,
através do langamento de solugdes de ultra banda larga e da convergéncia da voz, dados e
imagem.

Em 2006, a Sonaecom Fixo direccionou todos os esforcos para a transformacéo do seu
modelo de negécio num modelo de acesso directo e para o reforco do seu negécio de banda
larga directa, baseada em tecnologia ADSL 2+. No final de 2006, a empresa encontrava-se
na vanguarda das ofertas de banda larga, ao oferecer até 24 Mbps de servico de voz e
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internet, a precos muito competitivos, e ao ser pioneira no desenvolvimento da IPTV,
denominada Clix SmarTV. No final de 2006, a Sonaecom Fixo detinha 346 mil servigos e 131
mil acessos directos de ADSL, os quais responsaveis por cerca de 72% das receitas de
clientes no 4T06. Isto representa um crescimento de 27,6% dos servigos e 159,1%
crescimento dos acessos directos, quando comparado com o final de 2005.

Ficou claro que a nossa estratégia de transformar os negdcios residenciais e empresariais da
actividade fixa, num modelo de acesso directo, foi a correcta. Estou satisfeito que a nossa
aposta na desagregacao do lacete local, a qual expds publicamente os multiplos obstaculos
criados pelo incumbente para bloquear o processo, foi bem sucedida. Afortunadamente, os
consumidores foram capazes de identificar as causas das falhas iniciais apresentadas e,
embora continuem a persistir muitos problemas burocraticos no processo de desagregacao,
estes classificaram o Clix como o que apresenta o melhor servigo de Internet no mercado de
banda larga portugués. Apesar de ainda existir espaco para melhorias, € justo referir o
importante papel realizado pelo governo e ANACOM no que concerne & imposi¢do de um
processo de desagregacdo mais eficiente, em defesa do consumidor e do interesse publico.

Actividades de Media e IT

O ano de 2006 foi um ano dificil para o Publico. No entanto, foram tomadas importantes
decisdes no sentido de alterar a performance operacional e financeira negativa,
nomeadamente a alteracdo do formato do jornal e a implementacdo de um plano de
reestruturacdo direccionado para uma melhoria dos processos e produtividade e para uma
reducdo significativa dos custos fixos. No final de 2006, o plano de reestruturacéo
implementado tinha j& alcancado uma poupanca anual de custos com pessoal de
aproximadamente 3 milhdes de euros e uma poupanca de 1 milhdo de custos fixos com
despesas gerais e administrativas, ao mesmo tempo que se preparava o lancamento de um
“novo Plblico”, com a oferta de mais contetdo. Estima-se que este plano produza efeitos
gue afectem, materialmente, a performance do Plblico a partir do 2T07.

A divisdo de Software and Sytems Information (SSI) apresentou um significativo crescimento
organico durante 2006, impulsionado sobretudo pela performance da Wedo, a qual tem tido
sucesso com a venda do seu produto de revenue assurance, RAID, a operadores de
telecomunicacdes internacionais. O ano de 2007 foi igualmente marcado pela venda do
primeiro investimento a alcancar a maturidade e pela criagcdo de duas novas empresas.

Desenvolvimentos corporativos

Durante 2006, foram alcancados desenvolvimentos corporativos importantes em relacdo ao
nosso grupo de empresas. Em Junho de 2006, completdmos a venda da Enabler a uma das
maiores empresas mundiais fornecedoras de servigcos de IT/IS, em linha com 0s nossos
principios estratégicos definidos para a divisdo de SSlI. Adicionalmente, durante o 2S06, a
Sonaecom concretizou a sua ambicdo de adquirir 100% da sua empresa maével, a Optimus,
através de um acordo com a EDP e Parpublica, para a permuta das suas participagdes na
Optimus por acc¢des na Sonaecom. Como resultado deste acordo, passaremos a deter uma
maior flexibilidade operacional e financeira na gestdo dos nossos negécios, € nho
desenvolvimento de uma estratégia de integracdo para as nossas empresas de
telecomunicag@es.

A nossa oferta publica de aquisicdo sobre a Portugal Telecom (PT), langada a 6 de Fevereiro
de 2006, foi bloqueada na Assembleia da PT, realizada a 2 de Mar¢o de 2007, por um grupo
de accionistas minoritarios, o qual impediu, & maioria dos accionistas, a escolha individual
de aceitar ou rejeitar a nossa oferta de 10,5 euros, em dinheiro, por accdo. Este desfecho
da nossa oferta foi decepcionante, tanto ao nivel da democracia para o accionista, como ao
nivel do mercado de capitais portugués, negando aos accionistas da PT e da Sonaecom uma
significativa criagdo de valor.

Apesar de termos falhado o nosso principal objectivo, estamos confiantes, embora com
alguma precaugdo, que a nossa oferta pela PT tenha contribuido para uma maior
concorréncia no mercado de telecomunicacdes portugués. A extensiva e rigorosa andlise do
mercado de telecomunicacbes, realizada pela autoridade da concorréncia, identificou
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claramente a extensao e natureza das distor¢es concorrenciais e obstaculos existentes,
conduzindo a um debate publico e a um niimero de compromissos assumidos. Primeiro, esta
teve o mérito de forcar a PT a propor, como plano defensivo, determinadas medidas, as
quais, se seguidas e implementadas, transformardo o ambiente concorrencial do mercado
fixo através da separagdo da PTM, o seu negdcio de cabo com aproximadamente 85% de
guota do mercado de televisdo paga, a qual controla os conteddos Premium e é o Unico
fornecedor de televisdo por satélite, bem como a separacdo vertical da rede de cobre.
Segundo, as afirmagdes publicas e os compromissos assumidos pelo governo e pelos
reguladores, durante o curso da nossa oferta, em relagdo a garantia de uma verdadeira
separacgdo das duas redes fixas e & implementacgéo de concorréncia no acesso aos conteudos
deveriam, se bem implementados, conduzir a uma maior pressdo e disciplina regulatdria
sobre a PT, de forma a limitar um possivel abuso da sua posicdo de mercado dominante.
Terceiro, a nossa oferta facilitou as negocia¢des finais de troca das participacdes da EDP e
Parpublica na Optimus por ac¢des na Sonaecom, permitindo-nos a detencéo da totalidade
da Optimus e aumentando o nosso free float de mercado. Como resultado, a Sonaecom viu
a sua posicao e credibilidade de mercado reforcadas.

Uma certa prudéncia €, no entanto, necessaria, uma vez que muitas vezes, na histéria da
liberalizagdo das telecomunicagbes no mercado portugués, as intencdes politicas e
regulatorias inicialmente apresentadas se esvaneceram, como resultado de um
envolvimento pouco claro com a PT e o0s seus accionistas de maior influéncia.
Invariavelmente, como o tempo de permanéncia do governo no executivo é limitado, estas
ligacBes resultam em politicas que ndo defendem o interesse publico nem d&o azo a
qualquer nova regulacdo em nome do consumidor. E tempo para o governo e reguladores
cumprirem com o prometido e responderem as expectativas dos consumidores e demais
empresas privadas.

Construir o nosso futuro com base em resultados passados

Acredito que a Sonaecom tem o0 que € necessario para continuar a ter sucesso no
desenvolvimento dos seus negdcios, como principal adversario da PT no mercado de
Telecomunicag8es portugués, e para ser lider no que concerne a inovagdo e preco. Aliado a
um maior controlo por parte da regulagdo e, em consequéncia, a um maior ambiente
concorrencial, continuaremos a investir no crescimento e a ansiar pela exceléncia. Iremos
igualmente continuar a procura de oportunidades de crescimento Unicas, aproveitando toda
a confianca e apoio que os mercados financeiros depositam nas nossas ambicfes e

capacidades de gestao.

Sinto-me orgulhoso de tudo o que alcangamos durante 2006, o qual foi apenas possivel
devido a determinac&o, inovacdo, ambicdo e &rduo trabalho com o0s quais a nossa
organizacdo respondeu aos desafios da equipa de gestdo, bem como a reputagdo e
credibilidade construida ao longo dos anos. O sucesso e o progresso alcancado é um tributo
a todos 0s nossos directores e colaboradores e ao tempo e esfor¢o dedicados.
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2. Principais Indicadores

A capacidade da Sonaecom em identificar e investir em oportunidades de crescimento no
mercado de telecomunicacg@es é visivel nos resultados de 2006, ao nivel das suas empresas
telco, as quais apresentaram um crescimento sélido e rentavel.

Indicadores Operacionais
PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS
Optimus

Clientes (EoP) (‘000) 353, 10,6% 2.353,2
Novos Clientes (‘000) 33,5% 224.,4
Dados como % Receitas de Servigo 2,9pp 11,2% 3,2pp
Mou @ (min.) -2,5% 114,4 1,4%

Total Servigos (EOP) 27,6% 271.463 27,6%

A 06/05 A 06/05

Directos 163,3% 93.861 163,3%
Acesso Directo como % Receitas de Clientes 25,1pp 35,9% 29,6pp
Sonaecom _

Colaboradores
(1) Minutos de Utilizag&o por Cliente por més (Home incluido desde 4T05).

-18,7%  2.301,0

= Optimus: Os clientes cresceram 10,6% para 2,6 milhdes em 2006, comparados com 2,4
milhdes no final de 2005; As receitas de dados representaram 14,4% das receitas de
servigo no ano, em comparagdo com 11,2% em 2005.

= Sonaecom Fixo: Os servigcos de acesso directo aumentaram 153,3 mil, de 93,9 mil no final
de 2005 para 247,1 mil no final de 2006. Quando comparado com o 3T06, 0s servi¢cos de
acesso directo aumentaram 12,8%; as receitas de acesso directo representaram 65,6% das
receitas de clientes em 2006, em comparacdo com 35,9% em 2005.

= Sonaecom: O total de colaboradores diminuiu 18,7% face a 2005 e 3,5% face ao trimestre
anterior, reflectindo a venda da Enabler em Junho de 2006 e o plano de reestruturagdo
do Publico, o qual conduziu a uma reducdo de mais de 80 colaboradores. Deduzindo os
309 colaboradores da Enabler em 2005, o total de colaboradores da Sonaecom teria
diminuido 6,1% em 2006 quando comparado com 2005, em linha com os esforgos para a
obtencao de ganhos de produtividade e de uma estrutura integrada.

Indicadores Financeiros Consolidados

Milhdes de euros

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS 4105 4T05® A 06/05 2005 2005® A 06/05
Volume de Negdcios 216,0  209,1 1,4% 843,5 829,7 0,8%
Receitas de Servico 184,7 178,2 6,2% 741,2 727,9 2,6%
Receitas de Clientes 134,2 127,8 10,5% 525,0 511,8 6,2%
Receitas de Operadores 50,5 50,5 -4,8% 216,1 216,1 -5,9%
EBITDA ® 31,7 30,3 9,3% 156,9 154,5 19,3%
Margem EBITDA (%) 14,7%  14,5% 1,1pp 18,6% 18,6% 3,4pp
EBIT -2,5 -3,8 36,3% 28,7 26,6 82,9%
EBT -6,1 -7,4 1,5% 15,6 13,5 131,1%
Resultado Liquido - Grupo @ -5,2 -6,0 -58,5% 2,2 0,9 -
CAPEX Operacional @ 44,3 44,2 18,5% 116,6 116,4 15,2%
CAPEX como % Volume de Negécios 20,5% 21,1% 3,6pp 13,8% 14,0% 2pp
EBITDA - CAPEX Operacional -12,6 -13,9 -38,5% 40,3 38,1 31,9%
CAPEX Total 47,3 47,3 15,0% 140,8 140,6 80,2%
Cash Flow Operacional 13,3 12,5 51,0% 45,4 43,6 17,5%
FCF @ 10,3 -0,3 - 13,4 -1,3 -

(1) Inclui mais valia coma venda da Enabler; (2) Resultados Liquidos apds Interesses Minoritarios; (3) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes
para desmantelamento de sites; (4) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e custos de emissdo de empréstimos; inclui custo de adquirir
aproximadamente 11,3 milhdes de acgdes da PT a um prego médio de 9,38 euros por acgéo; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuigdo da Enabler no 2S05; (A)
Valores ajustados, excluindo custos com Oferta Publica de Aquisic&o.

= As receitas de servico foram de 746.8 milhdes de euros, 2,6% acima de 2005®,
impulsionado pelo crescimento dos novos produtos moéveis e dos servigos directos de
banda larga, apesar da reducdo regulada das tarifas de terminagdo movel.

= As receitas de clientes aumentaram 6,2% para 543,5 milhdes de euros, em 2006®, quando
comparadas com os 511,8 milhdes de euros em 2005, resultado do aumento de 23,6% na
Sonaecom Fixo e de 3,7% na Optimus.

= O EBITDA aumentou 19,3% para 184,3 milhGes de euros, incluindo a mais valia de 25,3
milhdes de euros decorrente da venda da Enabler. Excluindo o impacto desta mais valia,
0 EBITDA teria aumentado em 3.0% para os 159,0 milhdes de euros.

3. Resultados Consolidados
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3.1. Demonstracdo de Resultados Consolidados

MilhGes de euros

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 47105 4T05®  4TO06
Volume de Negécios 216,0 209,1 212,0 1,4% 843,5 829,7
Optimus 161,4 161,4 156,7 -2,9% 627,4 627,4
Sonaecom Fixo 41,4 41,4 54,0 30,6% 158,4 158,4
Publico 10,9 10,9 9,0 -17,3% 44,1 44,1
SSI 21,4 14,4 17,4 20,6% 86,0 72,2
Outros & Eliminacoes -19,0 -19,0 -25,1 -32,2% -72,4 -72,4
Outras Receitas 1,3 0,9 2,4 177,2% 5,8 5,0

A 06/05 2005 2005 2006

Custos Operacionais 183,4 177,4 179,0 0,9% 684,6 672,4
Custo das Vendas 36,6 36,3 29,7 -18,1% 114,9 114,6
Custos de Rede @ 64,5 64,5 66,6 3,3% 253,3 253,3
Custos com Pessoal 24,9 21,4 25,2 17,6% 102,8 96,0
Marketing e Vendas 26,9 26,9 26,7 -0,8% 95,2 95,0
Servigos Subcontratados @ 16,4 15,5 15,6 0,5% 60,1 57,6
Despesas Gerais e Administrativas 12,2 11,0 12,1 9,7% 46,3 43,8
Outros Custos Operacionais 1,9 1,9 3,2 69,4% 12,0 12,0
Provisdes e Perdas de Imparidade 2,3 2,3 2,4 4,8% 7.8 7.8
EBITDA ©® 31,7 30,3 33,1 9,3% 156,9 154,5

Margem EBITDA (%) 14,7% 14,5% 15,6% 1,1pp 18,6% 18,6%
Optimus 36,5 36,5 34,5 -5,5% 167,1 167,1
Sonaecom Fixo -6,3 -6,3 0,2 - -14,7 -14,7
Publico 0,2 0,2 -2,9 - -1,7 -1,7
SSi 2,0 0,6 1,8 195,6% 9,5 7,2
Outros & Eliminagdes -0,6 -0,6 -0,5 21,1% -3,4 -3,5
Custos com Oferta Publica de Aquisicao 0,0 0,0 30,9 - 0,0 0,0
Depreciagdes e Amortizacdes 34,2 34,0 35,5 4,2% 128,2 127,9 . 6,1%
EBIT -2,5 -3,8 -33,3 36,3% 28,7 26,6 , 82,9%
Resultados Financeiros -3,6 -3,6 -4,9 -34,6% -13,1 -13,1 . -32,9%

Proveitos Financeiros 1,3 1,3 1,5 15,4% 4,8 4,7 ) 27,2%
Custos Financeiros 4,9 4,9 6,3 29,7% 17,9 17,8 ) 31,4%
EBT -6,1 -7,4 -38,2 1,5% 15,6 13,5 . 131,1%
Impostos 0,8 0,7 2,1 - 4,0 3,7 , 43,9%
Resultado Liquido -6,9 -8,0 -40,3 -16,2% 11,6 9,9

Atribuivel ao Grupo -5,2 -6,0 -40,4 -58,5% 2,2 0,9

Atribuivel a Interesses Minoritarios -1,7 -2,1 0,1 - 9,4 9,0
(1) Custos de Rede = Interligagdo mais Circuitos Alugados mais Conteldos mais Outros Custos de Operagado de Rede; (2) Servigos Subcontratados = Servigco ao
Cliente, Consultores e Subcontratos; (3) Inclui mais valia com a venda da Enabler; (P) Valores Pro-Forma excluindo a contribuicdo da Enabler no 2S05; (A) Valores
ajustados, excluindo custos com Oferta Publica de Aquisi¢c&o.

Volume de negdcios

O volume de negécios consolidado em 2006® foi de 836,0 milhdes de euros, 0,8% acima do
valor de 2005®), apesar do efeito negativo da reducéo das tarifas de terminacdo mével e da
continua descida do trafego proveniente de operadores fixos, na Optimus. As receitas de
servico aumentaram 2,6% para os 746,8 milhdes de euros, em comparagdo com 2005®,
tendo como principais contributos para esta performance positiva: (i) um aumento do
volume de negécios da Sonaecom Fixo de 26,4%, originado por um forte crescimento das
receitas de operadores, de 27,6%, e das receitas de clientes, de 23,6%, as primeiras
explicadas pelo aumento do trafego de voz e circuitos alugados no ano, e as ultimas
explicadas pela performance do neg6cio de acesso directo; e (ii) o aumento da receita de
clientes da Optimus em 3,7%, o qual atenuou o impacto da reducdo das tarifas de
terminagdo mdvel nas receitas de operadores.

Outras receitas

As outras receitas, ndo incluidas no volume de negocios foram de 32 milhdes de euros, no
ano, e correspondem a receitas que ndo resultam da actividade corrente da Sonaecom,
incluindo a mais valia de 25,3 milhdes de euros com a venda da Enabler, em Junho de 2006.

Custos operacionais

Apesar do crescimento das receitas, os custos foram equivalentes aos do ano de 2005®. O
total de custos operacionais, excluindo o custo das vendas, totalizou 571,0 milhdes de
euros, em 2006®, 2,3% acima dos registados em 2005, e representou 76,5% das receitas
de servico em comparacdo com 76,7% em 2005, reflectindo o enfoque do Grupo na
contencgdo de custos, ndo obstante o continuo investimento em novos servigos moveis e em
servigos fixos de acesso directo. A poupanca de custos é explicada sobretudo por: (i)
menores custos de manutencéo da rede da Optimus em 14,3% face ao verificado em 2005®,
resultado da negociacdo de preco dos servigos de subcontratacdo da rede, finalizada em
Janeiro de 2006; parcialmente compensando outros custos de rede do ano, homeadamente
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0 aumento de custos de energia e rendas associados ao alargamento da rede 3G da
Optimus, e o aumento dos custos de manutencdo da rede da Sonaecom Fixo, associada a
maior capilaridade da rede; e (ii) diminuicdo dos custos de marketing e vendas em 1,0%, em
comparacdo com 2005®, resultado de um menor investimento em marketing, por parte da
Optimus, ndo obstante a maior actividade promocional, por parte da Sonaecom Fixo,
relacionada com as ofertas de acesso directo por banda larga.

Os custos com pessoal foram superiores em 6,8% face aos valores registados em 2005®,
principalmente como resultado do programa de reestruturacdo implementado no Publico e
respectivas indemnizacdes reconhecidas no ano. Os custos com servigcos subcontratados
aumentaram 5,7% para 60,9 milhdes de euros, devido ao aumento significativo dos servicos
de acesso directo da Sonaecom Fixo, 0s quais requereram um maior numero de servigos de
suporte ao cliente, quando comparado com 2005®.

As provisdes e perdas de imparidade aumentaram para 10,6 milhdes de euros, em 2006®,
face ao valor de 7,8 milhdes de euros registado em 2005®, devido ao reforco de provisdes
para cobranca duvidosa nas empresas de telecomunica¢fes, ndo obstante a reducdo das
provisdes para depreciacdo de existéncias na Optimus.

EBITDA

O EBITDA Consolidado foi de 184,3 milhdes de euros em 2006, gerando uma margem de
22,0%, valores comparaveis com um EBITDA de 154,5 milhdes e uma margem de 18,6%, em
2005®, incluindo a mais valia de 25,3 milhdes de euros com a venda da Enabler. Excluindo
0 impacto da mais valia e ndo obstante o significativo impacto negativo da reducdo das
tarifas de terminacéo moével, o EBITDA teria aumentado em 3,0% para os 159,0 milhdes de
euros, comparado com 2005®, resultado de uma maior contribuicéo de EBITDA por parte da
Optimus e da Sonaecom Fixo: (i) a Optimus gerou um EBITDA de 169,1 milhdes de euros, em
comparacdo com 167,1 milhdes de euros em 2005®, reflectindo o investimento em
produtos convergentes e no acesso mével a Internet; (ii) o EBITDA da Sonaecom Fixo
melhorou em 8,5 milhdes de euros, apresentando um valor negativo de 6,2 milhdes de
euros, em 2006, em comparagdo com um EBITDA negativo de 14,7 milhdes de euros em
2005®; o break-even do EBITDA, alcancado a partir do 3T06, & um dos primeiros sinais de
retorno do investimento nos servi¢os de acesso directo de banda larga, suportados por ADSL
2+.

Resultado Liquido

Os custos com depreciacdes e amortizacdes cresceram 6,1% em 2006®, de 127,9 milhdes de
euros em 2005® para 135,7 milhdes de euros, devido a extensdo da rede UMTS/HSDPA da
Optimus e da capilaridade da rede de acesso da Sonaecom Fixo.

Os custos financeiros liquidos aumentaram 32,9% para 17,4 milhées de euros, quando
comparado com 13,1 milhdes de euros em 2005®, variacdo maioritariamente explicada por:
(i) aumento dos custos financeiros em 31,4% para 23,4 milhdes de euros, como
consequéncia do aumento do custo da divida, de 3,04% em 2005® para 3,69% em 2006®; e
(ii) diminuicéo da divida liquida, resultado da diminuicdo da liquidez verificada durante o
trimestre, decorrente da compra de uma percentagem ligeiramente superior a 1% do
capital social da Portugal Telecom.

Em 2006®, a linha de Impostos apresentou um encargo de 5,3 milhdes de euros, em
comparagdo com um encargo de 3,7 milhdes registado em 2005®, composto por um
imposto corrente de 1,2 milhdes de euros, comparado com 1,3 milhdes de euros em 2005®,
e movimentos de impostos diferidos activos, que geraram um custo liquido de 4,1 milhGes
de euros, em comparagdo com um custo liquido de 2,4 milhdes de euros, em 2005®.

Devido a um maior EBITDA registado no ano, o resultado liquido antes de minoritarios
totalizou 26 milhGes de euros, montante superior aos 9,9 milh6es de euros registado em
2005®. Excluindo o impacto da mais valia com a venda da Enabler, o resultado liquido
antes de minoritarios teria diminuido para os 0,7 milhdes de euros, maioritariamente
explicado pelo acréscimo dos custos de amortizacdo e depreciacdo e custos financeiros
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liquidos mais elevados, quando comparado com 2005®. O resultado liquido atribuivel ao
grupo, de 17 milhGes de euros, reflecte o impacto nos interesses minoritarios decorrente
dos acordos de permuta de ac¢Bes realizados com a EDP e a Parpublica, durante o 3T06, e
com a permuta de acgbes com a France Telecom, durante o 4T05.

Custos com a oferta publica de aquisigao

O total dos custos com a oferta publica de aquisicdo, em 2006, ascendeu a 30,9 milhGes de
euros, classificados como custos com a oferta publica de aquisicdo, dos quais 22,4 milhdes
se referem a custos de consultoria e 8,5 milhfes de euros a custos financeiros, relacionados
com a garantia bancéria.

Incluindo os custos com a oferta publica de aquisicdo, os resultados liquidos antes de
interesses minoritarios totalizaram 4,9 milhdes de euros negativos.

3.2. Balango Consolidado

Mihdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 2005 A 06/05
Total do Activo Liquido 1.451,8 18,5%
Activos ndo Correntes 1.010,2 33,0%
Imobilizagdes Corpéreas e Incorpéreas 652,7 1,3%
Goodwill 285,5 77,6%
Investimentos 1,9 -
Impostos Diferidos Activos 66,2 -6,7%
Outros 3,9 -91,0%
Activos Correntes 441,6 -14,7%
Clientes 143,6 5,9%
Liquidez 209.,4 -39,9%
Outros 88,6 11,4%
Capital Proprio 686,9 32,4%
Grupo 571,8 59,0%
Interesses Minoritarios 115,2 -99,6%
Total Passivo 764,8 6,0%
Passivo nao Corrente 480,6 1,1%
Empréstimos Bancarios 455,9 1,0%
Provisdes para outros Riscos e Encargos 5,1 -
Outros 19,7 -72,5%
Passivo Corrente 284,2 14,2%
Empréstimos Bancarios 0,1 38,9%
Fornecedores 143,3 13,5%
Outros 140,9 14,9%
CAPEX Operacional 116,6 15,0%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 13,8% 2,2pp
CAPEX Total 140,8 80,0%
EBITDA - CAPEX Operacional 40,3 24,8%
Cash Flow Operacional 45,4 13,0%
FCF @ 13,4 -
Divida Bruta 461,1 0,6%
Divida Liquida 251,6 34,3%
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses 1,6 x 0,2x
EBITDA/Juros © 12,9 x -2,3x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 40,2% -6,4pp

(1) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (2) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e
Custos de Emissdo de Empréstimos; inclui custo de adquirir aproximadamente 11,3 milhdes de acgdes da PT a um pregco médio de 9,38 euros por accédo; (3) Cobertura
de Juros.

Estrutura de Capital

No final de Dezembro de 2006, a divida bruta consolidada ascendia a 464,0 milhdes de
euros, valor semelhante ao de Dezembro de 2005. A liquidez consolidada diminuiu 83,5
milhdes de euros, de 209,4 milhdes de euros no final de 2005 para 125,9 milhdes de euros,
devido, essencialmente, a utilizacdo de liquidez, no valor de 105,9 milh6es de euros, na
aquisicdo de 1% da PT, e & entrada de dinheiro resultante da venda da Enabler, no 2T06. A
divida liquida consolidada, no final de 2006, totalizou 338,1 milhdes de euros, um aumento
de 86,5 milhdes de euros face ao montante registado em 2005.

No final de 2006, e comparativamente com o final de 2005, o racio divida liquida
consolidada: EBITDA (Ultimos 12 meses) deteriorou-se marginalmente de 1,6x para 1,8x,
explicado, principalmente, pela diminuicdo da liquidez no ano. O racio de cobertura de
juros deteriorou-se de 12,9x para os 10,6x, como resultado do maior custo da divida em
2006, enquanto o racio divida Bruta: capital proprio melhorou de 40,2% para 33,8%, devido
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ao aumento do capital social decorrente dos acordos de permuta de accdes realizados com
a EDP e a Parpublica.

A divida liquida da Sonaecom SGPS ascendeu a 142,4 milhdes de euros no final de 2006,
reflectindo uma posicéo liquida total de 91,0 milhdes de euros, uma divida externa de
146,6 milhdes de euros e aplicacdes de tesouraria efectuadas pelas subsidiarias, na
Sonaecom, no montante de 86,8 milhdes de euros.

CAPEX

Em 2006, o CAPEX Consolidado foi de 253,5 milhdes de euros, incluindo 105,9 milhGes de
euros relativos a aquisicao de aproximadamente 11,3 milhdes de acc¢des da PT a um preco
médio de 9,38 euros por acgdo, em Maio de 2006. O CAPEX operacional, excluindo
investimentos financeiros e provisées para desmantelamento de sites, foi de 134,1 milhdes
de euros, 15,0% superior ao valor registado em 2005, representando 16,0% do volume de
negocios. Este nivel de CAPEX operacional foi consistente com a estratégia de crescimento
sustentado da Sonaecom e reflecte o investimento relativo ao desenvolvimento da rede
UMTS e da rede HSDPA e investimentos associados a expansdo de cobertura da rede de
acesso directo durante 2006.

Do total de CAPEX operacional, 41,7% foi investido no desenvolvimento da rede
UMTS/HSDPA, 17,6% em investimentos de manutencédo da rede de GSM, 17,5% em sistemas
e tecnologias de informagédo, 13,0% foi investido na rede de suporte a banda larga ULL e
3,2% foram custos de desenvolvimento do projecto de Triple Play.

Outras rubricas do Balanco

O total do imobilizado corpéreo e incorpdreo foi de 1.475 milhdes euros em 2006, face aos
1.340 milhdes euros em 2005 e as depreciagfes e amortizacdes totalizaram 813 milhdes de
euros em 2006, em comparagdo com 687 milhdes de euros, em 2005. O goodwill totalizou
506.9 milhdes de euros em 2006, em comparagdo com 285.5 milhdes de euros em 2005,
principalmente devido ao goodwill gerado com a permuta das posi¢des minoritarias da EDP
e Parpublica na Optimus por uma participacdo na Sonaecom. O capital proprio aumentou
222,6 milhdes de euros, em 2006, para os 909,5 milhdes de euros, reflectindo a emissdo de
69,7 novas accOes ordinarias de valor nominal de 1 euro cada e um prémio de 275,7 milhdes
de euros, apds os acordos de permuta com os accionistas minoritarios. O valor de
investimentos no final do ano era de 113,3 milhdes de euros, em comparacdo com 1,9
milh6es de euros em 2005, incluindo 111,1 milhées de euros relacionados com a aquisi¢éo
de uma percentagem ligeiramente superior a 1% do capital social da PT, ajustada ao valor

de mercado.

FCF

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 4105 4705 4T06 A 06/05 2005  2005® 2006 A 06/05
EBITDA-CAPEX Operacional -12,6 -13,9 -19,3 -38,5% 40,3 38,1 50,3 31,9%
Variagédo de Fundo de Maneio 28,2 28,5 35,1 23,1% 3,0 3,0 -10,4 -
Items ndo monetarios e Outros -2,3 -2,1 3,0 - 2,2 2,5 11,4 -
Cash Flow Operacional 13,3 12,5 18,9 51,0% 45,4 43,6 51,3 17,5%
Investimentos Financeiros -0,2 -0,2 0,0 91,9% -21,3 -21,3 -107,2 -
Custos com Oferta Publica de Aquisicdo 0,0 0,0 -1,6 - 0,0 0,0 -12,5 -
Resultados Financeiros -2,4 -2,1 -4,6 -117,0% -9,0 -8,7 -12,1 -38,7%
Impostos -0,4 -0,3 -0,4 -38,8% -1,6 -1,3 -1,2 7,1%
FCF @ 10,3 9,9 12,2  23,4% 13,4 12,3 -81,7

(1) Inclui custo de adquirir aproximadamente 11,3 milhdes de ac¢des da PT a um preco médio de 9,38 euros por acgdo; (P) Valores Pro-Forma excluindo a
contribuicao da Enabler no 2S05.

O FCF consolidado em 2006 foi negativo em 81,7 milhdes de euros, face aos 12,3 milhdes de
euros positivos em 2005, maioritariamente explicado pelo investimento de 105,9 milhdes
de euros com a aquisicdo de accdes da PT. Excluindo este investimento e os pagamentos
efectuados em relacdo a oferta publica, o FCF do ano teria atingido os 36,7 milhdes de
euros. O cash flow operacional ascendeu a 51,3 milhdes de euros em 2006, um aumento de
17,5% face a 2005 explicado, sobretudo, por uma melhoria do EBITDA gerado no ano, ndo
obstante a deterioragdo do fundo de maneio e um maior CAPEX operacional.

4. Optimus
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A Optimus apresentou um crescimento solido da sua base de clientes e das suas receitas de
clientes, como resultado da sua aposta em inovacdo e iniciativas de crescimento,
parcialmente compensando as menores receitas de operadores, na sequéncia da reducgdo
das tarifas de terminacédo movel.

4.1. Estratégia de 2006

Em 2006, as prioridades operacionais da Optimus focaram-se nos mesmos pilares de
crescimento definidos para o ano de 2005. A estratégia da Optimus teve como objectivo a
obtencdo de um maior valor da voz e dados, o crescimento da quota de mercado e a
extensdo do seu mercado alvo, através de uma aposta na inovagdo, promog¢ao dos produtos
méveis de acesso a Internet sobre tecnologia UMTS e HSDPA, segmentacéo e lancamento de
produtos convergentes Fixo-Mdvel.

Iniciativas de crescimento

Durante 2006, as iniciativas de crescimento da Optimus incluiram:

- Reforco do pacote de produtos Kanguru, as ofertas da Optimus de acesso a Internet sobre
tecnologia HSDPA, com o langcamento do Kanguru Xpress, com velocidades até 3,6 Mbps;
Kanguru light, posicionado para utilizadores moderados de Internet, com uma velocidade
até os 640 Kbps; e Kanguru Fixo, posicionada para o uso em casa € no escritério, com
velocidades até 3,6 Mbps;

- Aposta no segmento jovem, com o langamento de novos tarifarios, tais como o Limo, de
novos servigos, tais como os planos de mensagens, e campanhas promocionais especificas;

- Aposta nos clientes de alto valor, com o lancamento do Optimus A, uma proposta de valor
completa e inovadora;

- Extensdo da parceria comercial com a Microsoft, a qual permitiu o alargamento
significativo dos terminais com servi¢co de acesso directo ao e-mail, de onde se destaca o
primeiro PDA Windows 3,5G no mercado portugués;

- Aposta no crescimento de mercado, com o desenvolvimento de novas ofertas mdveis,
através de parcerias com Service Providers, de onde se destacam a The Phone House e a
Worten;

- Promogéo de novos servigos Multimédia, com o lancamento da Mobile TV, um servi¢o de
televisdo em directo com 19 canais disponiveis;

- Promogédo de novos servigos de dados, com o langamento da Music Store, um servico de
download de mais de 230 mil musicas com qualidade MP3, actualizadas diariamente;

- Langcamento de novos servicos de dados para o segmento empresarial, nomeadamente o
GeoSMS e o SMSPro.
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4.2. Indicadores Operacionais

OPTIMUS - INDICADORES OPERACIONAIS 4T05 A 06705 2005 A 06705
Clientes (EoP) ('000) 2.353,2 10,6% 2.353,2 10,6%
% Clientes Pré-Pagos 81,7% -3,9pp 81,7% -3,9pp
Clientes Activos @ 1.882,1 9,4% 1.786,8 9,7%
Novos Clientes ('000) 82,7 33,5% 224.,4 10,8%
Dados como % Receitas de Servico 13,4% 2,9pp 11,2% 3,2pp

Total #SMS/més/Cliente 48,8 0,7% 37,6
MoU @ (min.) 120,9 -2,5% 114,4 1,4%
ARPU (euros) 20,6 -7,2% 21,9 -10,1%
ARPM @ (euros) 0,17 -4,9% 0,19 -11,3%
ccpu @ (euros) 16,4 -4,3% 16,6 -9,1%
SAC&SRC ® ('000 000 euros) 30,6 -2,6% 107,5 -6,3%
Colaboradores © 985 7.1% 985 7,1%

Servigos Partilhados 480 61,7% 480 61,7%
(1) Clientes Activos com Receitas geradas nos ultimos 90 dias; (2) Minutos de Utilizag@o por Cliente por més (Home incluido desde 4T05); (3) Receita Média por
Minuto; (4) Custo por Cliente = Custos Operacionais Totais por Cliente menos Vendas de Equipamento ; (5) Total dos Custos de Aquisicdo e Retencdo; (6) Inclui
divisdo de Servigos Partilhados.

Base de Clientes

A base de clientes da Optimus cresceu 10,6% para os 2,6 milhdes, no final de 2006, em
comparacgdo com os 2,35 milhdes no final do 2005, apresentando 249 mil novos clientes no
ano, como resultado da estratégia de crescimento adoptada. Os clientes activos, no final de
2006, totalizaram 1,96 milhdes, um aumento de 9,7% face aos 1,79 milhdes em 2005.

34,4%

Os novos produtos lancados, em 2005, nomeadamente o Home e o Kanguru, foram os
principais responsaveis pelo crescimento do numero de clientes da Optimus. O produto
Home continuou a atrair novos clientes e excedeu os 200 mil clientes no final de 2006,
enquanto o Kanguru apresentou uma performance melhor do que o esperado e impulsionou
a utilizacao de dados.

Durante 2006, os clientes da Optimus geraram um ARPU de 19,7 euros, abaixo do ARPU de
21,9 euros em 2005, dos quais 14,2 euros relacionados com a receita mensal gerada pelo
cliente. O ARPU diminuiu 10,1% face a 2005, essencialmente explicado pelo impacto da
reducdo faseada das tarifas de terminacdo movel e da reducdo continua de trafego
proveniente de operadores fixos.

Utilizacdo de Dados

As receitas de dados representaram 14,4% das receitas de servigco em 2006, um crescimento
de 3,2pp face a 2005, consequéncia da aposta de investimento da Optimus no aumento do
uso de servicos de dados. O total de SMS’s por cliente aumentou 34,4%, explicado,
principalmente, pelo sucesso dos novos planos tarifarios para SMS’s. O total de servigos de
dados, excluindo SMS’s, representou 38% do total das receitas de dados em 2006, em
comparagdo com 29% em 2005.

Trafego

Em 2006, o trafego de voz total® foi 11,8% superior ao registado em 2005, com 0s minutos
de utilizacé@o por cliente a aumentar 1,4% para os 115,9 minutos, comparado com os 114,4
minutos em 2005, essencialmente devido a boa performance dos novos produtos e servigos
langados. As receitas de operadores da Optimus continuaram a ser negativamente afectadas
pela reducdo continua de trafego proveniente de operadores fixos, o qual decresceu 7%,
quando comparado com 2005.

Rede Movel

Durante 2006, a Optimus continuou a investir na extensdo da sua rede de acesso e
capacidade instalada, através do investimento em novos sites de UMTS e upgrade da rede
de 3G. No final de 2006, a rede UMTS tinha uma cobertura superior a 70% da populacéo,
proporcionando velocidades até 384Kbps, da qual 60% com tecnologia HSDPA e larguras de
banda até 3,6 Mbps.

Em Janeiro de 2006, as equipas técnicas da Optimus e da Sonaecom Fixo foram totalmente
integradas, envolvendo 220 colaboradores da Optimus e 110 colaboradores da Sonaecom

! Trafego Total = trafego total recebido + trafego total gerado + Roaming out gerado
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Fixo, em linha com a estratégia do Grupo de integracdo da gestdo, rede e sistemas das
empresas de telecomunicacdes.

No inicio de 2006, a Optimus completou o processo de revisdo dos pregos e condicdes da
oferta de equipamentos de rede 3G e 3,5G. Como resultado deste processo, a Huawei
juntou-se a Ericsson como os principais fornecedores de rede backbone e de acesso da
Optimus.

4 .3. Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

OPTIMUS CONSOLIDADO-DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 4T05 A 06705 2005 A 06705
Volume de Negdécios 161,4 -2,9% 627,4 -2, 7%
Receitas de Servico 138,6 2,6% 567,0 -0,8%

Receitas de Clientes 7.2% 391,2 3,7%

Receitas de Operadores -9,3% 175,9 -11,0%
Vendas de Equipamento -36,2% 60,4 -20,4%
Outras Receitas 31,6% 25,9 32,8%
Custos Operacionais 129,3 -0,8% 479,4 -2,8%
Custo das Vendas -24,6% 86,2 -17,1%
Interligacdo e Contelidos 4,7% 137,9 -3,4%
Circuitos Alugados e Outros Custos de Operacédo de Rede 10,3% 48,0 9,0%
Custos com Pessoal 36,4% 45,3 14,5%
Marketing e Vendas -6,6% 73,1 -7,0%
Servigos Subcontratados @ -4,9% 51,0 -1,3%
Despesas Gerais e Administrativas 7,3 8,5% 27,8 4,4%
Qutros Custos Operacionais 1,4 99,1% 10,1 -1,0%
Provisdes e Perdas de Imparidade 2,0 15,5% 6,8 39,9%
Margem de Servigo @ 105,5 1,9% 429,1 0,0%
Margem de Servigo (%) 76,1% -0,5pp 75,7% 0,6pp
EBITDA 36,5 -5,5% 167,1 1,1%
Margem EBITDA (%) 22,6% -0,6pp 26,6% 1,1pp
Depreciacdes e Amortizacdes 28,0 8,3% 109,2 7,4%
EBIT 8,4 -51,3% 57,9 -10,7%
Resultados Financeiros -2,9 -3,0% -13,0 5,6%
Proveitos Financeiros 0,6 130,7% 1,6 143,7%
Custos Financeiros 3,5 24,7% 14,6 10,8%
EBT 5,5 -80,5% 44,9 -12,3%
Impostos -1,6 - -0,2 -
Resultado Liquido 7,1 - 45,1 -23,5%
CAPEX Operacional ® 35,6 18,1% 84,3 21,6%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 22,0% 4,8pp 13,4% 3,4pp
EBITDA - CAPEX Operacional 0,9 - 82,8 -19,7%
CAPEX Total 38,4 14,3% 87,2 31,6%
FCF @ 29,0 -43,4% 76,8 -20,7%
Divida Bruta 314,6 0,8% 314,6 0,8%
Divida Liquida 226,8 -4,3% 226,8 -4,3%
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses 1,4 x -0,1x 1,4 x -0,1x
EBITDA/Juros 15,0 x -4,1x 17,3 x -2,4x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 46,0% 1,1pp 46,0% 1,1pp

(1) Servigos Subcontratados = Servigo ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Margem de Servico = Receitas de Servico menos Custos de Interligacdo e
Contetdos; (3) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos
de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos.

Volume de Negdcios

As receitas de clientes aumentaram 3,7% para 405,7 milhdes de euros, em comparagéo com
391,2 milhdes de euros em 2005, devido, essencialmente, ao sucesso do investimento
orientado para a inovagdo e outras iniciativas de crescimento. Esta estratégia de
crescimento permitiu compensar, parcialmente, a reducdo das tarifas de terminacéo
mével, responsaveis por uma diminuicdo de 27,9 milhdes de euros nas receitas de
operadores. Como resultado, as receitas de servico diminuiram apenas 0,8% para os 562,2
milhdes de euros, quando comparadas com 2005. Excluindo o impacto das tarifas de
terminacgdo movel, as receitas de servi¢co teriam aumentado 4,1%, face a 2005.

EBITDA

O EBITDA, em 2006, foi de 169,1 milhdes de euros com uma margem de 27,7%, um aumento
de 1,1% e 1,1pp face ao valor de 2005, respectivamente, essencialmente devido ao
crescimento das receitas de clientes e a diminuicdo de 2,8% dos custos operacionais, apesar
de um decréscimo das tarifas de terminacdo movel que levaram a uma reducédo de 10,0
milhdes de euros no EBITDA face a 2005. Excluindo o impacto das tarifas de terminacéo
mével, o EBITDA teria aumentado 7,1%, face a 2005, gerando uma margem de 29,3%, 2.7pp
acima de 2005.
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O total de custos operacionais, excluindo custo das vendas e custos de marketing e vendas,
totalizou 326,7 milhdes de euros, 2,1% acima do valor de 2005, em linha com o
compromisso de aumento da quota de mercado e da rentabilidade do negdcio e a par de
uma contencdo de custos e uma gestdo eficiente do negdcio. Os custos de marketing e
vendas, incluindo subsidiacdo, foram de 91,4 milhdes de euros em 2006, uma redugéo de
7,5 milhdes de euros face a 2005, em resultado de uma reducdo da actividade promocional
no ano, com os custos de marketing a diminuirem 5,1 milhdes de euros e uma menor
subsidiacdo em 2,4 milhdes de euros. Os custos de manutencdo da rede diminuiram 13,5%,
embora ndo compensando os custos mais elevados de energia e rendas, associados ao
alargamento da rede 3G da Optimus. Os servigos subcontratados diminuiram 1,3%, como
resultado do esforco de contencdo dos custos operacionais, e 0s circuitos alugados
aumentaram 22,5%, principalmente devido a extensdo da rede 3G e HSDPA e consequente
aumento do numero de circuitos alugados. Os custos com pessoal aumentaram 14,5%,
devido, sobretudo, & integrac@o da equipa técnica da Sonaecom Fixo, composta por 110
colaboradores, na estrutura técnica de servigos partilhados da Optimus, a partir de Janeiro
de 2006.

4.4. Perspectivas Futuras

Para 2007, as prioridades operacionais da Optimus vao continuar a apostar em iniciativas de
crescimento, com o objectivo de aumentar a quota de mercado e melhorar a rentabilidade,
baseada em 4 pilares estratégicos: (i) manter a marca no centro da estratégia de
comunicacdo; (ii) extrair maior valor da voz e messaging, através da inovagdo e
segmentacao; (iii) extrair maior valor dos dados e multimédia; e (iv) alargar as fronteiras
do mercado tradicional, através do lancamento e promocéo de produtos convergentes fixo-
mavel e produtos mdéveis de acesso a Internet.

Ao manter um claro enfoque nos objectivos e estratégia acima apresentados, a Optimus
tera a oportunidade de construir o seu futuro, gerindo os problemas quotidianos com uma
ambicao reforcada para crescer, promovendo as condi¢@es para uma inovacdo continua e
uma oferta de produtos Unicos, adoptando uma postura orientada para o cliente e sendo
obsessivo pelo rigor e qualidade na execucéo.

5. Sonaecom Fixo

A Sonaecom Fixo expandiu consideravelmente os seus servi¢os directos de banda larga,
completando o seu processo de transformacdo de um modelo de negdcio de acesso
indirecto para um modelo de acesso directo, o qual foi responsavel por mais de 65% das
receitas de clientes e de 71% do total de servicos no final de 2006, em comparagdo com
valores de 36% e 34%, respectivamente, no final de 2005.

5.1. Estratégia de 2006

Durante 2006, as prioridades operacionais da Sonaecom Fixo focaram nos mesmos pilares de
crescimento definidos para o ano de 2005. A estratégia da Sonaecom Fixo teve como
objectivo a transformagao do negdécio para um modelo de acesso directo e o crescimento do
negécio grossista, a par de uma melhoria dos ganhos de eficiéncia, reducdo dos custos de
activacéo e reducdo das desactivacdes.

Iniciativas de Crescimento

Os novos produtos e servigos langados, em 2006, incluem:

- Novo servico de banda larga, oferecendo até 24Mbps para um servi¢o de voz e Internet ao
preco de 39,9 euros por més. Este novo servigo substituiu o antigo produto 20Mbps, ao
oferecer maior banda larga a um preco bastante atractivo. Da mesma forma, substituiu-se
0 antigo servi¢go de 4Mbps por um de 12Mbps, oferecido ao mesmo preco de 29,9 euros e
incluindo chamadas ilimitadas para a rede fixa durante o periodo nocturno;
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- Promogéo da oferta IPTV a toda a sua base de clientes Double Play, disponibilizando-a
apenas em éareas limitadas onde a qualidade da rede de cobre da Portugal Telecom seja
apropriada e onde a empresa tenha Centrais desagregadas;

- Enfoque na melhoria da experiéncia de consumo dos clientes e na redugdo dos custos e
CAPEX por consumidor das suas ofertas de voz e Internet, através de uma melhor
monitorizacdo e controlo dos atrasos de activacdo e quebras de servico, bem como de
uma melhoria dos tempos de resposta aos pedidos de suporte ao cliente e de um aumento
do conhecimento do mercado sobre os produtos;

- Desenvolvimento de servicos de banda larga, através do langamento de um conjunto de
novos servigos electrénicos como complemento aos servigos empresariais oferecidos,
incluindo: (i) o novo ebackup, um servigo de backup que explora as maiores larguras de
banda disponiveis; e (ii) a reformulagcdo do ePacks, solucdo para disponibilizacdo de
espaco na Internet; eFax, solugdo para envio e recepgao de faxes a partir do computador;
e eConference, um servigo integrado para conferéncias.

5.2. Indicadores Operacionais

SONAECOM FIXO - INDICADORES OPERACIONAIS 4T05 A 06/05 2005 A 06/05
Total Servigos (EOP) 271,463 27.6% 271,463 27.6%
93,861 163.3% 93,861 163.3%

Directos

uLL 91,867 166.4% 91,867 166.4%
Outros 1,994 18.4% 1,994 18.4%
Indirectos 177,602 -44.2% 177,602 -44.2%
Voz 87,218 -38.2% 87,218 -38.2%

Internet Banda Larga 14,865 -19.3% 14,865 -19.3%
Internet Banda Estreita 75,519 -55.9% 75,519 -55.9%
Total Acessos @ 140,660.0 120.6% 140,660 120.6%
PSTN/RDIS 75,191.0 122.4% 75,191 122.4%

ULL ADSL 50,604.0 159.1% 50,604 159.1%
Wholesale ADSL 14,865.0 -19.3% 14,865 -19.3%
Centrais Desagregadas com Transmisséo 138 4.3% 138 4.3%

Centrais Desagregadas com ADSL2+ 130 5.4% 130 5.4%
Acesso Directo como % Receitas de Clientes 46.4% 25,1pp 35.9% 29,6pp
Total Trafego Voz (‘000 Min.) ® 352,791 1.3% 1,258,342 14.1%
Total Trafego Internet
Banda Estreita ('000 Min.) 92,938 -55.4% 462,546 -50.4%
Banda Larga (‘000 Gigabytes) 1,261 - 2,757 -
Colaboradores 281 -38.8% 281 -38.8%

(1) Critérios de reporte de acordo com a metodologia Anacom: servigos RDIS equivalentes a 2 ou 30 acessos consoante sejam acessos basicos (BRI) ou primarios
(PRI); Acessos nado incluem servigos de voz indirecta e de banda estreita nemservigos de dados e de wholesale; (2) Inclui trafego grossista e retalista.

Base de Clientes

No final de 2006, o total de servigos prestados pela Sonaecom Fixo foi de 346,3 mil,
representando um crescimento de 27,6%, relativamente a 2005, e de 2,9% relativamente ao
3T06. O aumento de servicos por acesso directo mais do que compensou a diminui¢cdo dos
servicos prestados por acesso indirecto, tendo a totalidade dos servigos por acesso directo
representado 71,4% da base de clientes da Sonaecom Fixo, em 2006, o que compara com
34,6%, em 2005, e com 65,1%, no 3T06. A taxa média de activacdo mensal de novos servigos
por acesso directo ultrapassou os 12 mil servigos, em 2006, face aos 7,2 mil em 2005. Em
Dezembro de 2006, e de acordo com um estudo independente publicado pela autoridade
reguladora das telecomunicagfes, a marca Clix da Sonaecom Fixo foi lider do mercado de
banda larga no que concerne a satisfagdo dos clientes, nomeadamente em termos de
velocidade de acesso, seguranca e transparéncia na facturacgéo.

O mercado portugués de banda larga® cresceu 23% em 2006, quando comparado com 2005,
e 5,5% no 4T06, face ao 3T05, tendo a Sonaecom apresentado um crescimento superior ao
do mercado, aumentando a sua quota para os 9,0% face aos 5,0% em 2005 e aos 8,6% no
final do 3T06.

Trafego

O trafego de voz da Sonaecom Fixo aumentou 14,1%, em 2006, para 1.436 milhdes de
minutos, comparado com os 1.258,3 milhdes de minutos, em 2005, resultado do
crescimento de 139,5% do trafego de voz directa e de 14,1% do trafego grossista, mais do
gue compensando o decréscimo de 39,2% do trafego de voz indirecta.

2 Andlise de mercado publicada pela ANACOM, Marco de 2007
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Rede Fixa

Tendo por base um esforco da extensdo da sua rede de acesso directo, a capilaridade da
rede da Sonaecom Fixo foi reforcada durante 2006, com a desagregacdo adicional de 6
centrais, terminando o ano de 2006 com 144 centrais desagregadas, para interligacdo de
circuitos com base em tecnologia SHDSL, o que compara com 138 centrais no final de 2005.
Com estes circuitos, a Sonaecom Fixo é capaz de estabelecer ligagdes directas para a
maioria da rede GSM e UMTS da Optimus, em vez de alugar os mesmos circuitos e alcancar
assim significativas poupancas na rede mavel.

De forma a tirar proveito do crescimento do mercado de banda larga, a Sonaecom Fixo
aumentou o namero de centrais desagregadas com ADSL2+, de 130 centrais no final de 2005
para 137 centrais no final de 2006, alcangando uma cobertura de 1,6 milhées de casas em
Portugal, aproximadamente 50% da populacdo portuguesa. De entre estas centrais
desagregadas, 61% encontram-se preparadas para prestar servicos de Triple Play.

5.3. Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

SONAECOM FIXO - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS A 06/05 A 06/05
Volume de Negécios 30,6% 26,4%
Receitas de Servico 30,7% 25,7%
Receitas de Clientes 33,8% 23,6%
Receitas de Acesso Directo 106,4% 125,6%
Receitas de Acesso Indirecto -35,2% -36,2%
Outros - 70,7%
Receitas de Operadores 27,9% 27,6%
Vendas de Equipamento - -
Outras Receitas 73,5% 36,4%
Custos Operacionais 14,3% 19,4%
Custo das Vendas - -
Interligacéo 11,5% 22,3%
Circuitos Alugados e Outros Custos de Operagéo de Rede 47,7% 26,8%
Custos com Pessoal -26,0% -30,3%
Marketing e Vendas 7.2% 22,1%
Servigos Subcontratados @ 18,9% 27,4%
Despesas Gerais e Administrativas -1,1% 9,3 -3,0%
Outros Custos Operacionais 198,1% 0,9 48,1%
Provisdes e Perdas de Imparidade -86,6% 0,3 186,4%
Margem de Servigo @ 56,6% 73,0 29,6%
Margem de Servigo (%) 8.,4pp 46,1% 1,4pp
EBITDA - -14,7 57,4%
Margem EBITDA (%) -15,3% 15,7pp -9,3% 6,1pp
Depreciagbes e Amortizagbes 8,9% 15,0 12,0%
EBIT 57,0% -29,7 22,3%
Resultados Financeiros -78,6% -2,1 -55,1%
Proveitos Financeiros -30,8% 0,5 -64,2%
Custos Financeiros 67,5% 2,5 33,8%
EBT 50,1% -31,7 17,3%
Impostos -99,4% 2,8 -98,1%
Resultado Liquido 57,9% -34,5 23,8%
CAPEX Operacional ©® 7.7 35,8% 26,9 17,1%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 18,6% 0,7pp 17,0% -1,3pp
EBITDA - CAPEX Operacional -14,0 26,9% -41,6 9,2%
CAPEX Total 7,7 36,5% 26,9 17,2%
FCF @ -9,6 85,4% -34,7 -16,2%
Divida Bruta 51,1 40,3% 51,1 40,3%
Divida Liquida 50,7 24,5% 50,7 24,5%
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses -3,5x -6,7%x -3,5x -6,7x
EBITDA/Juros -10,6 x 10,8x -6,5 x 4,6x
Divida / (Divida + Capital Proprio) 70,3% 5,6pp 70,3% 5,6pp

(1) Servigos Subcontratados = Servigo ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Margem de Servigo = Receitas de Servigco menos Custos de Inteligagéo; (3) Capex
Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de
Zmisséo de Empréstimos.

Volume de Negécios

O volume de negdcios em 2006 foi de 200,2 milhdes de euros, um aumento de 26,4% face ao
valor de 2005, devido, essencialmente, ao aumento de 125,6% das receitas de acesso
directo e de 27,6% das receitas de operadores, as quais representaram 31,1% e 52,5% das
receitas de servigo, comparadas com 17,3% e 51,7%, em 2005, respectivamente. As receitas
de acesso directo representaram 65,6% das receitas de clientes no ano, refor¢cando a
transformac&@o do negdcio da Sonaecom Fixo para um modelo de acesso directo, através da
sua oferta de Double Play.
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EBITDA

A Sonaecom Fixo registou um EBITDA negativo de 6,2 milhdes de euros, em comparacdo
com os 14,7 milhGes de euros negativos de 2005, uma melhoria maioritariamente explicada
pela performance do negdcio de acesso directo, que comegou a contribuir positivamente
para a rentabilidade da empresa a partir da segunda metade do ano.

Os custos operacionais da Sonaecom Fixo aumentaram 19,4% face a 2005, como resultado
do esforco de investimento em desenvolver e expandir o negdcio de acesso directo de
banda larga: (i) os servigcos subcontratados aumentaram 27,4% em comparacdo com 2005,
devido, essencialmente, aos servicos de suporte de activacdo dos clientes; (ii) os custos de
circuitos alugados e outros custos de operacdo de rede aumentaram 26,8%, explicados por
uma maior necessidade de circuitos e maiores custos de manutencdo da rede associados ao
maior ndmero de equipamento nas centrais desagregadas; (iii) os custos de interligacéo
aumentaram 22,3%, devido a um maior volume de trafego de voz em 2006, em comparacéo
com 2005, bem como devido aos maiores custos relacionados com a mensalidade e
instalacdo do lacete local, gerados por uma maior base de clientes directos adquiridos; e
(iv) os custos de marketing e vendas aumentaram 22,1%, de 18,3 milh6es em 2005 para 22,4
milhdes em 2006, justificado pelo aumento da actividade publicitaria e pelas maiores
comissdes relacionadas com o maior nivel de aquisicdo de clientes. Os custos com pessoal
reduziram 30,3%, como resultado da integragdo da equipa técnica de 110 colaboradores na
estrutura de servicos partilhados da Optimus, desde Janeiro de 2006.

Durante o trimestre, a margem de servico da Sonaecom Fixo aumentou 1,4pp face a 2005,
apresentando uma margem de 47,5%, em comparagdo com 46,1%.

5.4. Perspectivas Futuras

Em 2007, as orientagdes estratégicas da Sonaecom Fixo irdo focar-se em consolidar a
transformacé@o do negdécio para um modelo de acesso directo e em crescer a quota de
mercado de banda larga. A empresa ira investir no reforco e exploragdo do seu negécio de
acesso directo de banda larga, através da expansdo da sua capilaridade de acesso directo e
através do desenvolvimento de novas ofertas de banda larga. A Sonaecom Fixo ira usar a
sua oferta de Triple Play e Home Video como propostas complementares ao seu produto de
Double Play e para promover a sua venda. Esforcos serdo realizados com o intuito de
melhorar a experiéncia de consumo dos clientes, através de uma melhoria significativa da
gualidade do servico oferecido e dos processos de activacdo, de um maior controlo das
falhas e reclamacdes, e de um aumento da eficiéncia operacional, através de uma melhoria
das operacdes internas (regras, processos e aplicacBes) e de uma reducgdo dos custos dos
servigos subcontratados.

6. Publico

O Publico continuou a sofrer pressdes significativas em todas as suas linhas de receitas
durante 2006, como resultado da reducgéo da dimenséo do mercado de imprensa, bem como
das pressdes competitivas impostas pelos jornais sensacionalistas e de distribuic@o gratuita,
e da saturacdo do mercado dos produtos associados.

6.1. Estratégia de 2006

Durante 2006, o Publico apresentou uma performance abaixo das expectativas ao nivel das
suas receitas e rentabilidade. No entanto, durante o 2506, foi implementado um plano de
reestruturacdo com o objectivo de alterar este cenario, orientado para: (i) reformulacéo do
jornal; (ii) alterac@o do formato do jornal; e (iii) reformulac@o da estrutura organizacional
e dos processos chave, através da implementacédo de uma politica de contencédo de custos,
com uma reducdo significativa dos custos fixos, e uma melhoria dos processos internos.

6.2. Indicadores Operacionais
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PUBLICO - INDICADORES OPERACIONAIS A 06705 A 06705
Circulagio Média Mensal ® -14,9% -9,8%
Quota de Mercado de Publicidade (%) -2,2pp -0,4pp

Colaboradores 358 -25,7% 358 -25,7%

(1) Valor estimado, actualizado no trimestre seguinte.

O plano de reestruturagdo, implementado durante o 2506, j& alcangou uma poupanca anual
de custos com pessoal de aproximadamente 3 milhdes de euros. Para além disso, diversos
contratos e procedimentos relacionados com despesas gerais e administrativas foram
analisados e renegociados, 0 que deve resultar numa poupanca anual de cerca de 1 milhdo
de euros de custos fixos.

A circulagdo média mensal do Publico diminuiu 9,8%, de uma média de 49,0 mil unidades
em 2005, para 44,2 mil unidades em 2006, como resultado da reducéo da dimensdo do
mercado de imprensa paga e das pressbes competitivas impostas pelos jornais
sensacionalistas e de distribuicdo gratuita. A quota do Publico no mercado de Publicidade
foi afectada pela performance da circulagdo, alcangando uma média de 15,5% no final de
2006, 0,4pp abaixo da quota do final de 2005.

6.3. Indicadores Financeiros

Milhges de euros

PUBLICO CONSOLIDADO»DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 4T05 A 06/05 2005 A 06/05
Volume de Negdécios 10,86 -17,3% 44,11 -17,5%
Vendas de Publicidade © 5,03 -13,1% 17,53 -11,1%
Vendas de Jornais 3,24 -8,5% 12,90 -5, 7%
Vendas de Produtos Associados 2,59 -36,6% 13,69 -36,8%
Outras Receitas 0,23 -23,7% 0,62 -36,7%
Custos operacionais 10,86 10,9% 46,11 -1,4%
Custo das Vendas 2,94 -24,7% 13,85 -25,0%
Custos com Pessoal 3,43 48,8% 13,71 26,7%
Marketing e Vendas 0,44 96,6% 3,19 -6,2%
Servigos Subcontratados @ 2,97 -0,6% 11,19 0,7%
Despesas Gerais e Administrativas 1,02 -11,7% 4,09 -15,5%
QOutros Custos Operacionais 0,06 -83,9% 0,10 -69,7%
Provisdes e Perdas de Imparidade 0,06 -100,0% 0,32 -75,2%
EBITDA 0,18 - -1,69 -
Margem EBITDA (%) 1,6% -33,8pp -3,8% -20,3pp
Depreciacdes e Amortizagdes 0,26 -34,7% 1,24 -39,0%
EBIT -0,08 - -2,93 -
Resultados Financeiros -0,06 -125,4% -0,24 -43,5%
Proveitos Financeiros 0,00 0,0% 0,01 -7, 7%
Custos Financeiros 0,06 121,3% 0,24 42,1%
EBT -0,14 - -3,17 -
Impostos 0,00 - 0,02 -
Resultado Liquido -0,15 - -3,19 -
CAPEX Operacional © 0,20 -4,5% 0,87 -59,1%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 1,8% 0,3pp 2,0% -1pp
EBITDA - CAPEX Operacional -0,02 - -2,56 -
CAPEX Total 0,20 -4,5% 0,87 -59,1%
FCF @ 0,33 - -3,93 -134,1%
Divida Bruta 3,82 -75,7% 3,82 -75,7%
Divida Liquida 3,52 -79,8% 3,52 -79,8%
Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses -2,1x 2x -2,1x 2x
EBITDA/Juros 3,0 x -25x -7,5 x -19,3x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 272,9% -78,3x 272,9% -78,3x

(1) Inclui contelidos; (2) Servigos Subcontratados = Servigco ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (3) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e
2rovisdes para desmantelamento de sites; (4) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos.

Durante 2006, o volume de negdécios diminuiu 17,5% para os 36,4 milhdes de euros,
comparados com 44,1 milhdes de euros em 2005, devido, essencialmente: (i) a uma reducao
de 36,8% nas vendas de produtos associados, explicada pelo aumento da concorréncia e
saturacdo do mercado; (ii) a uma diminuicdo das vendas de publicidade em 11,1%; e (iii) a
uma reducdo das vendas de jornais em 5,7%, devido ao dificil panorama econémico
portugués, a reducdo do mercado de imprensa diaria e a concentracdo do investimento
publicitario na televisao.

O EBITDA deteriorou-se para um valor negativo de 8,8 milhGes de euros, em comparacao
com um valor negativo de 1,7 milhdes de euros, em 2005, explicado por menores vendas de
publicidade, por menores margens geradas pelos produtos associados e, principalmente, por
maiores custos com pessoal no ano, um aumento de 26,7%, quando comparado com 2005,
incluindo custos com indemnizacdes no valor de 4,3 milhdes de euros. Excluindo os custos
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com indemnizagBes, os custos com pessoal teriam diminuido 4,7% e o EBITDA teria
apresentado um valor negativo de 4,5 milhdes de euros. Nao obstante, o total de custos
fixos, excluindo indemnizag¢@es, reduziu 10,0%, quando comparado com 2005, reflectindo
reducdes das despesas gerais e administrativas e menores custos de contetdos.

6.4. Perspectivas Futuras

O Publico encetard esforcos no sentido de explorar a sua nova estratégia, com o objectivo
de atingir um nivel de rentabilidade aceitavel, baseado: (i) num novo formato de jornal e
suplementos, lancados em Fevereiro de 2007, posicionado para atrair os leitores que sairam
do mercado da imprensa diaria e os leitores mais jovens, que ainda ndo ingressaram no
mercado, ainda que mantendo a mesma qualidade editorial; (ii) processos mais eficientes;
(iii) estrutura de custos redimensionada; e (iv) uma maior flexibilidade ao nivel dos custos.
Adicionalmente, o Publico ir4 investir na expansdo do seu negdécio online, no qual j& é lider
de mercado em termos de visitas e receitas, e investir na integracdo das estruturas online e
offline. Em relacdo aos produtos associados, o Publico ira reorientar a sua estratégia
através da aposta em coleccBes de maiores margens, seleccionando como pontos criticos
deste processo a seleccéo de ideias e o plano de comunicacéo.

7. Software and Systems Information

A divisdo de SSI apresentou um ano positivo em termos da sua performance operacional e
financeira, impulsionada pelo investimento continuo da Wedo em reforcar a sua presenca
internacional através do seu produto de Revenue Assurance (RAID) e da venda da Enabler
durante o 2T06.

7.1. Estratégia de 2006

Os principios estratégicos da SSI sdo os de lancar e desenvolver negocios de IT focados e
com capacidades de crescimento internacional, capazes de gerar as melhores margens de
EBITDA quando comparados com empresas concorrentes. Durante 2006, a SSI participou no
lancamento da Profimetrics, uma empresa de produtos de retalho IT baseada em Portugal,
vocacionada para o mercado internacional, e investiu na Saphety, uma nova empresa de
grande potencial de crescimento, criada a partir da Sonaecom Fixo, e que terd como
objectivos ser uma empresa lider na prestacdo de seguranca e certificacédo electrénica de
dados e transaccdo segura de mensagens.

A venda da Enabler foi consistente com esta estratégia uma vez que, dado o seu estagio de
desenvolvimento, considerou-se que a integracdo da Enabler numa multinacional de renome
internacional permitiria, a empresa e colaboradores, melhor desenvolver o seu potencial de
crescimento.

7.2. Indicadores Operacionais

SSI - INDICADORES OPERACIONAIS 47105  4705® 4T06| A 06/05 2005  2005® 2006/ A 06/05
Receitas de Servigo IT/Colaboradores @ ('000 euros) 49,0 27,9 32,2 15,4% 100,5 105,7 106,0 0,3%
Vendas de Equipamento como % Volume Negécios @ 22,2% 31,8% 36,7% 4,9pp 23,2% 27,4% 32,3% 4,9pp
Vendas de Equipamento/Colaborador (2)( '000 euros) 426,6 426,6 587,5 37, 7% 1.970,3 1.970,3, 2.323,9 17,9%
EBITDA/Colaborador ® (‘000 euros) 6,3 2,2 5,3  147,2% 15,4 15,8 13,2  -16,9%
Colaboradores 637 318 336 5,7% 637 318 336 5,7%

(1) Excluindo colaboradores dedicados a Vendas de Equipamento; (2) Bizdirect; (3) EBITDA excluindo ganho com venda da Enabler; (P) Valores Pro-Forma excluindo a
contribui¢do da Enabler no 2S05.

As receitas de servico IT por colaborador totalizaram 106 mil euros em 2006, 0,3% acima do
valor de 2005, e as vendas de equipamento por colaborador aumentaram 17,9% para 0s
2,3 milhdes de euros em 2006, face a 2,0 milhdes de euros em 2005®. O nimero de
colaboradores aumentou em 18 para os 336, face a 2005®, resultado do aumento dos
projectos da WeDo e da consequente necessidade de refor¢co do nimero de consultores
internos.

O Grupo WeDo continuou a reforcar a sua presenca internacional, principalmente através
do seu produto de Revenue Assurance, RAID, através da renovagdo dos contratos de
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manutencao RAID com a Telefonica Brasil, operador fixo de telecomunicag6es brasileiro e
com a France Telecom Espanha, e através da aquisicdo de novos projectos RAID com a
PTSA, um operador fixo polaco, a ERA, um operador mdvel polaco, e a ONO, o operador
espanhol de telecomunicac@es de cabo e cobre. Durante 2006, a Wedo continuou também a
implementar o seu produto de Revenue Assurance, RAID, na AIS Tailandia e Orange Franga e
Reino Unido. Na segunda metade do ano, a Wedo obteve 2 grandes projectos de
implementagdo de Revenue Assurance, na Brasil Telecom e Mobinil Egipto, este ultimo, o
operador mével do Grupo Orascom. Adicionalmente, de forma a promover as suas
aplicacbes de software e desenvolver relagcdes mais proximas com os seus clientes, a Wedo
criou uma comunidade de clientes RAID, tendo a sua primeira reunido anual decorrido em
Maio de 2006.

7.3. Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

SSI CONSOLIDADO - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 4T05 47105® A 06705 2005 2005® A 06705
Volume de Negécios 21,40 14,42 20,6% 85,97 72,20 9,1%
Receitas de Servigo 16,66 10,16 8,3% 66,05 52,76 1,1%
Vendas de Equipamento 4,74 4,26 49,7% 19,92 19,44 30,8%
Outras Receitas 0,98 0,15 -40,3% 2,26 1,03 -
Custos operacionais 20,24 13,82 13,3% 78,44 65,70 12,4%
Custo das Vendas 4,37 4,04 52,3% 18,98 18,65 31,3%
Custos com Pessoal 8,09 4,69 -12,6% 31,40 24,57 1,9%
Marketing e Vendas 0,18 0,14 78,5% 0,82 0,66 41,5%
Servigos Subcontratados ™ 4,48 3,11 11,4% 16,11 13,29 6,4%
Despesas Gerais e Administrativas 2,85 1,57 4,7% 10,40 7,80 16,2%
Outros Custos Operacionais 0,28 0,27 -86,4% 0,74 0,73 -70,5%
Provisdes e Perdas de Imparidade 0,14 0,14 -80,6% 0,33 0,33 -20,3%
EBITDA 1,99 0,61 195,6% 9,46 7,20 -
Margem EBITDA (%) 9,3% 4,2% 6,1pp 11,0% 10,0% 30,4pp
Depreciagdes e Amortizacoes 1,58 1,45 -78,6% 3,34 3,05 -52,4%
EBIT 0,41 -0,84 - 6,12 4,16 -
Resultados Financeiros 0,00 -0,03 - 0,41 0,41 21,2%
Proveitos Financeiros 0,08 0,02 -31,6% 0,82 0,74 -8,0%
Custos Financeiros 0,09 0,05 -95,7% 0,41 0,33 -43,5%
EBT 0,41 -0,87 - 6,53 4,56 -
Impostos 0,28 0,12 - 1,36 1,00 -89,7%
Resultado Liquido 0,13 -0,99 - 5,17 3,56 -
CAPEX Operacional @ 0,16 0,07 102,9% 0,72 0,54 11,8%
CAPEX Operacional como % Volume de Negécios 0,7% 0,5% 0,3pp 0,8% 0,7% 0,1pp
EBITDA - CAPEX Operacional 1,84 0,54 - 8,74 6,66 -
CAPEX Total 0,16 0,07 - 0,72 0,54 150,5%
FCF @ 4,05 3,51 -90,4% 7,16 5,88 -
Divida Bruta 0,17 0,17 115,0% 0,17 0,17 115,0%
Divida Liquida -13,97 -9,86 - -13,97 -9,86 -
Divida LiquidaZEBITDA ualtimos 12 meses -1,5 x -1,4 x 0,3x -1,5 x -1,4 x 0,3x
EBITDA/Juros 31,1 x 12,9 x 585,1x 35,6 x 31,5x -
Divida / (Divida + Capital Préprio) 0,7% 1,0% -0,2pp 0,7% 1,0% -0,2pp

(1) Servigos Subcontratados = Servico ao Cliente, Consultores e Subcontratos; (2) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes para
desmantelamento de sites; (3) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos; (P) Valores Pro-Forma excluindo a
contribuicdo da Enabler no 2S05.

O volume de negdcios da SSI aumentou 9,1%, em 2006, para 78,7 milh6es de euros, quando
comparado com 2005®, principalmente devido a: (i) um aumento das vendas de
equipamento de IT, de 30,8% para os 25,4 milhdes de euros; e (ii) um aumento das receitas
de servico, de 1,1% , explicado pelo aumento de 5,2% das receitas de servigco da Wedo. Em
2006, as vendas de equipamento representaram 32,3% do volume de negécios, em
comparagdo com 26,9% em 2005®.

O EBITDA da SSI totalizou 31,8 milhdes de euros em 2006, um aumento de 4,4x o valor de
2005. Excluindo a mais valia de 25,3 milhdes de euros gerada com a venda da Enabler,
registada como outras receitas, o EBITDA teria diminuido 0,7 milhdes de euros, em 2006,
para 6,5 milhdes de euros, face aos 7,2 milhdes de euros em 2005®), essencialmente
explicado pelo menor EBITDA gerado pela Enabler durante o 1S06 quando comparado com o
mesmo semestre do periodo passado, ndo obstante o crescimento de 5,8% do EBITDA da
Wedo.

7.4. Perspectivas Futuras
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A SSI ira apostar no crescimento das suas empresas, nomeadamente através da expansdo da
presenca internacional da Wedo, e na analise de novas oportunidades de crescimento, néo
s6 no ambito dos negbcios actuais, mas também através de aquisi¢cdes e investimentos em
novas empresas.

8. Outros Assuntos
8.1. Envolvente Regulatéria

A 1 de Outubro de 2006, entrou em vigor um novo corte das tarifas de terminagdo movel,
na sequéncia da deliberacdo da ANACOM de Fevereiro de 2005, culminando na diminuicéo
das tarifas Movel para Modvel e Fixo para Mdvel para os 0,11 euros por minuto. Para a
Optimus, as tarifas de terminacdo de Fixo para Mdvel diminuiram 35,3%, abaixo dos 0,17
euros por minuto a 1 Janeiro de 2006, e as tarifas de terminacdo de Movel para Mével e
Internacional para Mével diminuiram 12,0%, inferiores aos 0,125 euros por minuto.

8.2. Desenvolvimentos Corporativos

Durante 2006, a Sonaecom registou um numero importante de marcos corporativos,
consistentes com a sua ambicdo de crescimento, criacdo de valor e consolidacdo de
negocios.

EDP e Parpublica Roll-UP

A 28 de Julho e 14 de Agosto de 2006 foram celebrados acordos com a EDP e Parpublica,
para a permuta das suas participacdes de 25,72% e 5,04% na Optimus, por 58,3 milhdes e
11,42 milhdes de acgBes da Sonaecom, respectivamente, representando posicdes na
Sonaecom de 15,9% e 3,1%, respectivamente. Como resultado, o capital social da Sonaecom
foi aumentado no valor de 69,72 milhdes de euros, de 296,5 milhdes de euros para 366,2
milhGes de euros, através da emissdo de 69,72 milhGes novas acgdes, com um prémio de
emissdo no valor de 275,7 milhdes de euros. Consequentemente, o0s capitais proprios da
Sonaecom aumentaram em 345,4 milhdes de euros.

Como consequéncia destes acordos, a partir de Agosto de 2006, a Sonaecom passou a deter
100% da Optimus, o que lhe permitird uma maior flexibilidade operacional e financeira no
futuro.

Venda da Enabler

Em 1 de Junho de 2006, a Sonaecom juntamente com todos os accionistas minoritarios da
Retailbox, assinou um acordo para a venda de 100% da Enabler a Wipro, uma das maiores
empresas mundiais IT de engenharia de produtos e fornecedores de servigos de suporte. Em
30 de Junho de 2006, foi fechado o acordo de compra e venda e a respectiva escritura
publica executada, com a consequente exclusdo da empresa das contas consolidadas da
Sonaecom e da SSI, a partir dessa data.

O preco considerado nesta venda incluiu um pagamento imediato na data de conclusdo do
negdécio e um montante variavel, a ser liquidado em dois anos e em funcdo de determinados
niveis de performance financeira acordados, o que implica um minimo de 1,4x das Receitas
de 2005, o qual gerou uma mais-valia de 25,3 milhdes de euros reflectida nas contas
consolidadas de Junho da Sonaecom e da SSI.

Oferta Publica de Aquisicdo sobre a Portugal Telecom

A 6 de Fevereiro de 2006, a Sonaecom lancou uma Oferta Publica de Aquisi¢do sobre 100%
do capital social da PT, com um nivel minimo de aceitacdo de 50,01%. A contrapartida
oferecida foi de 9,5 euros, em dinheiro, por cada accéo, e 5 mil euros, em dinheiro, por
cada obrigacdo convertivel, condicionada pela distribuicdo de um dividendo de 0,385 euros
por accdo, em 2006. A oferta foi baseada no valor estimado das sinergias maéveis, as quais a
Sonaecom acreditava conseguir extrair a partir da combinagdo proposta das operacgdes da
Optimus e da TMN e consequente criacdo de poupancgas de custos e investimento.
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A oferta para adquirir o controlo da PT passou por uma série de eventos, dos quais se
podem destacar:

A 17 de Maio de 2006, a Autoridade da Concorréncia comunicou a sua intencéo de avancar
para uma investigacdo aprofundada da operagéo e, desde entdo, a Sonaecom submeteu
uma proposta de remédios para os problemas de concorréncia gerados;

- A 24 de Maio de 2006, a Sonaecom comunicou a compra de 11,3 milhdes de acc¢des da PT,
representativas de uma percentagem ligeiramente superior a 1% do capital social da PT, a
um preco médio de 9,38 euros por ac¢do. Este investimento financeiro de 105,9 milhdes
de euros foi realizado com o propésito de atingir o limiar minimo do capital social, a
partir do qual é conferido ao accionista respectivo o direito minimo a informacéao,
conferido pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente o acesso ao livro de
registo de accbes da PT e lista de accionistas.

- A 27 de Setembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia anunciou a sua decisdo
preliminar no que concerne a nossa Oferta Publica de Aquisicdo lancada sobre a PT,
iniciando um periodo de consulta publica a todas as partes interessadas e, a 5 de
Dezembro de 2006, comunicou a sua segunda deciséo preliminar, apds ter analisado as
opinides recebidas.

- A 22 de Dezembro de 2006, a Autoridade da Concorréncia comunicou a sua deciséo final,
apresentando 0s compromissos a serem assumidos pela Sonaecom para que a Oferta fosse
aprovada. Este foi um avanco significativo no nosso processo de Aquisi¢cdo, dando a
possibilidade de integrar a TMN e a Optimus caso a Oferta tivesse sucesso. No entanto, as
condi¢Bes impostas pela Autoridade da Concorréncia eram, significativamente mais
onerosas do que as inicialmente previstas, e teriam um impacto substancialmente
negativo no nosso plano de negécio subjacente a integracédo das empresas moveis.

9. Eventos subsequentes

Os seguintes acontecimentos, que tiveram lugar apos 31 de Dezembro de 2006 mas antes da
aprovacao das contas anuais pelo Conselho de Administracdo, devem ser realcados:

A 12 de Janeiro de 2007, a Comissao de Mercado dos valores Mobiliarios (CMVM) aprovou o
registo da oferta da Sonaecom sobre a PT;

- A 16 de Janeiro de 2007, a Sonaecom publicou o seu prospecto final da oferta sobre a
Portugal Telecom, com uma contrapartida de 9,5 euros por ac¢édo, durante um periodo a
decorrer entre 16 de Janeiro de 2007 e 9 de Marc¢o de 2007;

- A 15 de Fevereiro de 2007, a Sonaecom comunicou a sua decisdo de rever a contrapartida
oferecida, aumentando os anteriores 9,5 euros por acg¢do, para 10,5 euros por accéo, e
renunciou irrevogavelmente a faculdade de proceder a novo aumento da contrapartida.
Este aumento foi unicamente justificado pelo interesse, por parte da Sonaecom, em
alinhar os interesses de todos os accionistas e, deste modo, aumentar a probabilidade de
sucesso da operacéo.

- A 2 de Margo de 2007, a PT realizou uma Assembleia Extraordinaria de Accionistas, para
se decidir sobre a remocéo das limitagbes dos direitos de voto de cada accionista a 10% e
da aprovacdo da aquisicdo, pela Sonaecom, de mais de 10% do capital social da PT. O
nivel de comparéncia na Assembleia foi de 67,4%; 45,58% votaram contra, 43,90% votaram
a favor e 9,52% abstiveram-se. Uma vez que a oferta pela PT estava condicionada a estas
alteracdes dos estatutos, a Oferta Publica de Aquisicao terminou automaticamente;

- Entre os dias 5 e 6 de Mar¢co de 2007, a Sonaecom adquiriu um total de 1,89 milhdes de
accdes proprias, representativas de 0,52% do capital social, a um preco médio de 4,81
euros por acgdo. Estas aquisicdes tiveram como objectivo a cobertura total das
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responsabilidades derivadas do Plano de Incentivo de Médio Prazo da Sonaecom, atribuido
aos colaboradores;

- A 6 de Margo de 2007, a Sonaecom vendeu 1% da participacdo que detinha na PT, a um
preco médio de 9,61 euros por accdo, comparavel com o preco médio de aquisi¢do do
mesmo bloco de acg¢es, de 9,38 euros por ac¢do, durante o 2T06.

10. Informacao Adicional

Divida Liquida Nominal Consolidada antes da Aplicacdo da IAS 39

Milhdes de euros

DiVIDA NOMINAL CONSOLIDADA 4T05 A 06/05 A 06/05
Divida Bruta 479,9 -0,4% -0,4%
Liquidez 209.,4 -39,9% -39,9%
Divida Liquida 270,5 30,2% 30,2%
Divida Liquida/EBITDA uGltimos 12 meses 1,7 x 0,2x 0,2x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 41,1% -6,7pp -6,7pp
Optimus - Divida Liquida Nominal antes da Aplicagéo da IAS 39

Milhdes de euros

OPTIMUS - DiVIDA NOMINAL A 06705 A 06705
Divida Bruta -0,6% -0,6%
Liquidez 14,1% 14,1%
Divida Liquida -5,9% -5,9%
Divida LiquidaZEBITDA ultimos 12 meses -0,1x -0,1x
Divida / (Divida + Capital Préprio) 0,7pp 0,7pp
Reconciliagdo da Divida Liquida Consolidada

Milhdes de euros

DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA Divida @ Suprimentos Liquidez

Divida Agregada 464,0 231,1 213,5

Optimus 317,3 0,0 100,2

Sonaecom Fixo 0,0 71,7 8,6

Publico 0,0 0,9 0,2

SSi 0,1 0,3 13,0

Sonaecom SGPS @ 146,6 86,8 91,0

Outros 0,0 71,5 0,5

Intragrupos 0,0 231,1 87,6

Optimus 0,0 0,0 68,9

Sonaecom Fixo 0,0 71,7 7,6

Publico 0,0 0,9 0,0

SSi 0,0 0,3 9,9

Sonaecom SGPS 0,0 86,8 0,9

Outros 0,0 71,5 0,3

Total 464,0 0,0 125,9

(1) Divida = Empréstimos Bancarios mais Outros Passivos Financeiros; (2) Os Suprimentos s&o Aplicacdes de Tesouraria efectuadas pelas empresas operacionais
(Intragrupo de Liquidez das empresas operacionais).
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SAFE HARBOUR

Este documento pode conter informacdes e indicacGes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opinides
da gestdo. Indicac¢des futuras sdo indica¢des que nado sdo factos historicos.

Estas indicacdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicacdes futuras, incluindo, mas ndo
limitados, a alteragbes na regulagdo, sector das telecomunicagdes, condi¢cGes econdmicas e alteragdes da
concorréncia. Indicagdes futuras podem ser identificados por palavras tais como ‘“acredita”, “espera”,

“antecipa”, “projecta”, “pretende”; “procura”,

estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razoaveis, 0s
investidores e analistas sdo advertidos de que as informacgdes e indicacdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e
incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que
os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projectados pelas informacdes e indicagbes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informag6es e indicagdes futuras. N6s nao assumimos nenhuma obrigagcao de actualizar qualquer
informac&o ou indicagdo futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonaecom
WWW.Sonae.com
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