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A informagcao financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstragdes Financeiras nao auditadas,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela Unido Europeia.
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Notas Introdutdrias

Até 26 de agosto de 2013, a Optimus - SGPS, SA. (Optimus) era integralmente detida pela Sonaecom, SGPS, SA.
(Sonaecom). Apbs a concretizagdo da fus@o entre a Optimus e a ZON - Servigos de Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS,
SA. (Zon), a Sonaecom detém, desde 27 de agosto de 2013, uma participacdo de 50% no capital da ZOPT, SGPS, SA.
(ZOPT) que, por sua vez, detém uma participacdo de 50,01% no capital da NOS, SGPS, S.A. (NOS, anterior ZON Optimus,
SGPS, SA.).

Adicionalmente, a Sonaecom deteve, até 25 de fevereiro de 2014, uma participagdo direta de 7,28% no capital da NOS.
Apés essa data, na sequéncia da oferta piblica de aquisi¢do geral e voluntaria de agdes proprias lancada pela Sonaecom, a
participacdo direta nocapital social da NOS foi reduzida para 2,14%.

O portefdlio da Sonaecom inclui, ainda, 100% das areas de Software e Sistemas de Informacao (SSI) e Publico, cujos
resultados sdo integralmente consolidados, e alguns negdcios de Media, cujos resultados sdo consolidados através do
Método de Equivaléncia Patrimonial.

A Sonaecom ajustou as suas demonstragdes de resultados de 2013 numa base pro-forma, assumindo que a fusdo da
Optimus e da Zon ocorreu em 1 de janeiro de 2013, com alguns efeitos de consolidagdo na empresa veiculo co-controlada.
Este critério, para além de assegurar uma comparagcdo mais simples e rigorosa entre os resultados de 2013 e 2014,
encontra-se em linha com o atual método de reporte pro-forma adotado pela NOS, assim como com as expectativas do
mercado.

Adicionalmente, a participagéo direta no capital da NOS encontra-se registada como ‘Investimento ao justo valor através de
resultados’.

Volume de Negdcios

No 1S14, o Volume de Negécios consolidado alcangou 65,6 milhdes de euros,aumentando 0,3% face ao 1S13.
Este desempenho foi consequéncia do aumento de 17,6% das Vendas de Equipamento, que mais do que
compensou adiminuicdo de 4,9% das Receitas de Servi¢o, que totalizaram 47,7 milhdes de euros. Contudo, é
importante salientar o aumento de 5,7% das Receitas de Servigo entre 0 1T14 e 0 2T14.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 63,2 milhdes de euros, 3,1% acimado valor registado no mesmo periodo
de 2013. O nivel de Custos com Pessoal aumentou 2,7% entre os dois periodos, principalmente devido ao
aumento do nimerode colaboradores. Os Custos Comerciaisaumentaram 23,4%, para 16,6 milhées de euros,
impulsionados pelo aumento do Custo das Mercadorias Vendidas na SSI,emlinhacomaevolugdo das Vendas
de Equipamento. Quanto aos Outros Custos Operacionais, 0 decréscimo é maioritariamente explicado pelo
baixo nivel de provisdes e de custos Gerais e Administrativos.

EBITDA

OEBITDA atingiu 12,1 milhdes de euros, 38,4% abaixo do totalizado no1S13 emresultado, principalmente, da
linhareferente ao Método de Equivaléncia Patrimonial, particularmente afetada pelo contributo da ZOPT que,
por suavez, depende do Resultado Liquidoda NOS. No que diz respeito a evolugédo do EBITDA do portefélio,
este alcangou 3,1 milhdes de euros, 36,1% abaixo do totalizado no 1S13.

A margem EBITDA do portefélioregistou4,8%, umvalor que comparacom 7,5% no mesmo periodo de 2013.
Esta evolucdo é sobretudo impulsionada pelo elevado peso das Vendas de Equipamento, as quais geram
menores margens.

Resultado Liquido

OEBIT da Sonaecom diminuiu 47,8% quando comparado com o periodo homaélogo do ano anterior, encerrando
0 semestre com 8,7 milhdes de euros. Este decréscimo é maioritariamente explicado por um maior nivel de
Depreciacdes e Amortizacdes (D&A) e por um menor EBITDA.

Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 6,3 milhdes de euros no 1S14, com o ajustamento
ao justo valor daNOS, tendo por base o pre¢o de mercado, contribuindo com um valor negativo de 7,9 milhdes
de euros, apesar dos dividendos recebidos no montante de 1,3 milhdes de euros através da participag o
directa de 2,14% na NOS.

O EBT da Sonaecom diminuiu 19,9 milhdes de euros, para 2,3 milhdes de euros.

O Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se nos 2,6 milhdes de euros, valor que compara com 20,3
milhdes de euros obtidos no 1S13.
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CAPEX Operacional
O CAPEX Operacional do portefdlio diminuiu de 3,0 milhdes de euros para 2,9 milhdes de euros, em linha com
a evolucdo do CAPEX Operacional da SSI.

Estrutura de Capital

ADividaBrutaalcangou 17,6 milhdes, face a 381,7 milhdes de euros obtidos no 1S13. A Divida Liquida totalizou
um confortavelvalor negativo de 157,0 milhdes de euros - uma posi¢do de cash positiva. No 1S13, a Divida
Liquidasituou-se em 2654 milhGes de euros, um valor significativamente mais alto, maioritaiamente devido
ao facto de incorporar a subsidiaria Optimus.
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@
1.1. NOS
TOTALRGUs RGUsCONVERGENTES % Clientes 3P & 4P Subscritores|IRIS
7.295,6 milhares 1.007,7 milhares 69,2% 561,3 milhares

1.1.1 Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

DESTAQUES NOS PRO-FORMA 2T13 2T14 A14/13 1T14 7.0.0. 1S13 1S14 A14/13
Volume de Negdcios 3571 3450 -34% 3373 2.3% 7089 6823 -38%
EBITDA 1403 1336 -4,8% 1299 29% 2783 2635 -5,3%
Margem EBITDA (%) 393% 38,7% -0.6pp 385% 0.2pp 39.3% 386% -0.6pp
Resultado Liquido 306 184 -39,8% 253 -271% 581 437 -24,8%
CAPEX 66,7 886 330% 56,7 56,4% 1272 1453 14,2%
EBITDA-CAPEX 737 450 -38,9% 732 -38,5% 1511 1182 -21.8%
CAPEX Recorrente 65,6 718 9,5% 527 36,2% 1242 1246 0,3%
EBITDA-CAPEX Recorrente 747 618 -17.3% 771 -19,9% 1542 1389 -9.9%

As Receitas Operacionais da NOS registaram 682,3 milhdes de euros no 1S14, uma diminuicdo de 3,8% face a0
mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA alcangou 263,5 milhdes de euros, uma reducéo de 5,3% quando comparado com o 1S13.

No 1S14, o CAPEX Recorrente manteve-se em linha com o ano anterior, atingindo 124,6 milhdes de euros.
Como consequéncia da evolugdo do EBITDA, o EBITDA-CAPEX Recorrente diminuiu 9,9%.

O récio da Divida Financeira Liquida face ao EBITDA manteve-se em 1,9x no final do 1S14.

A maturidade média da Divida Financeira Liquida é de 2,1 anos.

A NOS publicou os resultados do 1S14 em 30 de julho de 2014, disponiveis em www.nos.pt.

1.1.2 Desempenhobolsista
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No seguimento dafusdo entrea Optimuse a ZON (actualmente NOS), e desde o primeiro dia de negociagdo
em bolsa das novas a¢des emitidas, 9 de setembro, até 30 de junho de 2014, a capitalizac8o bolsista da
empresavalorizou 12,4%, 0 que corresponde aumaumento do precoda agao de €4,27 para €4,80.No mesmo
periodo, o PSI20, principal indice nacional, valorizou 14,1%.
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Tendo alcangado um crescimento consistente desde o seu langamento, no final de 2002, seguindo uma
abordagem dinamicanagestéo do seu portefélio, a divisdo da SSl incluia nofinal do 1S14 quatro empresas do
setor de IT/IS, focadas na expanséo internacional.

AWeDo Technologies, lider mundial no mercado de enterprise business assurance, continuoua expandir a sua
presencainternacional. A Empresa, que colaboracom algumas das principais empresas mundiais blue chip dos
setoresde retalho, energia e financeiro, assim como com mais de 180 operadores de telecomunicagfes de
mais de 90 paises, encerrou 0 1S14 com as Receitas Internacionais a representar 75% do Volume de Negdcios.
Focada namelhoriacontinua dos seus servigos e produtos de software, a WeDo Technologies anunciou, em
fevereirode 2014, 0 lancamento do RAID:FMS 7. Este software permite aos prestadores de servicoagestaode
ameacas de risco associados a novos produtos e servigos numa Unica plataforma.

De salientar ainda que, durante 2014, aempresa adquiriu novos clientes no Paquistao, Marrocos, Bahrein, Omég
Sui¢a, Hungria, Alemanha, México (um dos principais retalhistas), Madagascar, Bangladesh, Malasia e Portugal
(umaempresade energia) que refletem claramente o crescimento da empresa neste mercado, em Portugal e
no estrangeiro.

0 1S14 foi de igual modo marcado por mais uma edicdo bem-sucedida do evento WeDo's User Group que
contou com mais de 240 participantes e 18 clientes oradores, especialistas da indlstria e pares.

A Saphety continua a consolidar a sua posi¢do em solugdes purchase-to-pay, otimizagdo de processos de
negocio e sincronizagdo de dados de informacéo e multimédia para as organizagfes mundiais da GS1. A
carteirade clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8.100 clientes e 100.000 utilizadoresemcerca
de 20 paises. No decorrer do 1S14, a Saphety conquistou quatro novos contratos, incluindo a Wal-Mart no
México,0 maior retalhista e organizagao publicado mundo;aGS1 Greece e a GS1 México, duas referéncias para
as nossas solugdes de sincronizagéo, e a Yazaki no Brasil,com a implementacéo do SaphetyDoc em mais de
76 fornecedores no setor automdvel. Adicionalmente, de salientar que o mercadointemacional representou,
no 1S14, cerca de 35% do total de encomendas.

AMainroad possui um portefélio extenso, que inclui IT outsourcing, information security solutions, servigos de
data center, cloud computing, solucdes de gestéo de servicos de IT e gestéo de bases de dadose SAP. No 1S14,
a Mainroad esteve focada na oferta de solugdes de information security, criando umanova unidade de negécio
de servicosde seguranca,a qual integra a unidade de negdcio existente e a divisdo de network security da
Praesidium. A Praesidium, com mais de 130 clientes em 85 paises, contribuiu para potenciar a dimensédo
internacional da Mainroad, assim como as suas encomendas, as quais cresceram 33% face ao periodo
homoélogo de 2013. Relativamente a infraestrutura da Mainroad, com data centers em Lisboa e Porto,
verificou-se a continuagdo do investimento tecnoldgico, com vista a melhoria da eficiéncia energética das
solucdes e a expansdo da infraestrutura como plataforma de servigos de suporte as solucdes de cloud da
organizag&o.

No 2T14, depois daBizdirect ter langado um centro de competénciasem Viseu (no 1T14), a empresa adquiriu
osprimeirosclientes. Este centro foi criado para dar resposta ao crescimento da procura de projetos em areas
de CRM (customer relationship management) e ECM (enterprise content management), investindo na
formacdo de profissionais e focando-se no mercado internacional. O investimento em equipamento de IT e
software registou também algumas melhorias, as quais permitiram a Bizdirect aumentar o seu Volume de
Negbcios em 24,4% no 1S14 face ao periodo homélogo de 2013.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 2T13 2T14 A14/13 1T14 g.0.4. 1S13 1S14 A14/13
Receitas Servigos IT/Colaborador® (000 euros) 365 335 -8.2% 335 0,1% 724 67,0 -75%
Vendas Equipamento em % Vol. Negdcios 20,7% 24,6% 39pp 20,0% 4,6pp 18,6% 225% 39pp
Vendas Equipamento/Colaborador® (000 euros) 1881 3278 74,3% 1517 116,1% 3282 4407 34,3%
EBITDA/Colaborador (‘000 euros) 50 37 -255% 45 -18,5% 103 82 -20,0%
Colaboradores 664 712 7.2% 687 36% 664 712 7.2%

(1) Excluindo colaboradores dedicados a Vendas de Equipamento; (2) Bizdirect.

As Receitasde Servicode IT por Colaborador atingiram 67,0 mil euros no 1514, 7 5% abaixo do 1513, devido ao
efeito do crescimento de 7,2% no nimero de colaboradores. O ricio EBITDA por Colaborador atingiu 8,2 mil
euros, 20,0% abaixo do periodo homologo de 2013, fruto da evolugdo do EBITDA, associado ao crescimento do
numero de Colaboradores.
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As Vendas de Equipamento como percentagem do Volume de Neg6cios aumentaram de 18,6% para 22,5%,
em virtude da evolugéo das Vendas de Equipamento na Bizdirect.

1.2.2 Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

SSI CONSOLIDADO - DEM. RESULTADOS 2T13 2T14 A14/13 1T14 q.0.0. 1513 1S14 A14/13
Volume de Negécios 29,1 30,6 5,3% 27,3 12,4% 55,6 57,9 4,1%
Receitas de Servico 231 231 0,1% 218 59% 453 449 -0,8%
Vendas de Equipamento 6,0 75 25,2% 55 38,1% 103 13,0 25,7%
Outras Receitas 02 00 -81,7% 02 -78,0% 05 03 -49,4%
Custos Operacionais 26,0 28,0 7,7% 24,3 15,2% 49,4 52,4 6,1%
Custos com Pessoal 86 838 26% 88 0,8% 176 176 03%
Custos Comerciais® 62 83 34,6% 56 475% 107 140 30,2%
Outros Custos Operacionais®® 112 109 -33% 99 9,5% 211 208 -1,3%
EBITDA 33 2,6 -20,1% 31 -15,6% 6,7 57 -14,8%
Margem EBITDA (%) 11.3% 8,6% -2,7pp 11,4% -28pp 121% 9.9% -2.2pp
CAPEX Operacional® 18 12 -315% 15 -16,0% 28 27 -4.0%
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 6,1% 4,0% -2,1pp 53% -1,3pp 5,0% 4,6% -04pp
EBITDA-CAPEX Operacional 15 14 -6,7% 17 -152% 40 31 -22,3%
CAPEX Total 1,8 1,2 -31,6% 15 -16,0% 32 2,7 -16,5%

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos
Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes + Outros Custos; (3) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

Volume de Negécios

0 Volume de Negdcios continuou a beneficiar da expansao internacional das empresas da SSI, tendo crescido
41% entre o 1S13 e o 1S14, registando 57,9 milhdes de euros, ndo obstante a diminui¢do de Receitas de
Servigo,de 0,8%,atingindo 0s 44,9 milhdes de euros. As Vendas de Equipamento aumentaram 25,7% entre o
1S13 e 0 1S14, totalizando 13,0 milhdes de euros. O mercado da Infraestrutura de IT, onde a Bizdirect se
posiciona, tem manifestado sinais de recuperagdo em 2014.

E importante referir que as Receitas de Servico aumentaram 5,9% entre o 1T14 e 0 2T14.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 6,1% entre o 1S13 e o 1S14, alcan¢ando 52,4 milhGes de euros, em
virtude, principalmente, do maior nivel de Custos Comerciais. No mesmo periodo, os Custos Comerciais
aumentaram 30,2%, para 14,0 milhdes de euros, devido ao maior Custo das Mercadorias Vendidas, alinhado
comas maiores Vendas de Equipamento. Os Outros Custos Operacionais diminuiram 1,3% no 1S14, para 20,8
milhGes de euros, consequéncia do menor nivel de provisdes e de custos Gerais e Administrativos.

EBITDA

No que respeita arentabilidade operacional do negdcio,como o Volume de Neg6cios mais elevado advém da
Venda de Equipamentos, que gera margens menores, ndo foi suficiente para compensar o aumento dos
Custos Operacionais, pelo que o EBITDA diminuiu 14,8%, para 5,7 milhdes de euros.

Consequentemente, a margem EBITDA situou-se nos 9,9% no 1S14, diminuindo 2,2 p.p.

EBITDA-CAPEX Operacional

Como consequéncia do menor nivel do EBITDA, o EBITDA-CAPEX Operacional situou-se nos 3,1 milhdes de
euros,diminuindo 22,3% quando comparadocom o 1S13.
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2. Resultadosindividuais da Sonaecom SGPS

2.1 Dados Operacionais

Os Resultados individuais da Sonaecom SGPS para 0s semestresfindosa 30 de junhode 2014 e 2013, podem
ser resumidos como segue:

Milhdes de euros 2013 2014 D %
Receitas de Servigo 18 0.2 (1,6) -91%
Custos Operacionais (1) (2,3) 1,4) 09 -41%
EBITDA (0,6) (%)) (06) 93%
EBIT (0,6) 1,2) (05) 84%
Dividendos Recebidos 247 1,3 (234) -
Atividade Financeira Liquida 6,3 1,2 (51) -81%
Outros Resultados Financeiros (2,6) (7,3) 4,7 182%
EBT 27,6 (6,0) (335) -122%
Resultado Liquido 27,0 (5,9) (33,0) -122%

(1) Exclui Amortizaces, Depreciacdes e Provisdes

A 30 de junho de 2014, a Sonaecom SGPS tinha 3 administradores executivos, 0 que comparacom4 em
junho de 2013.

Receitas de Servigo

As Receitas de Servigo totalizaram 0,2 milhdes de euros, que comparam com 1,8 milhdes de euros no ano
passado, e respeitam essencialmente a servi¢os de gestédo prestados as suas subsidiarias. O decréscimo
verificado justifica-se pelareducéo dos servigos de gestdo cobrados a Optimus SGPS, SA apds a fusdo desta
comaZon (a27 de agosto de 2013).

Custos Operacionais
O montante de custos operacionais (excluindo depreciagdes, amortizagfes e provisdes) ascendeua 1,4 milhdes
de euros,que comparam com 0s 2,3 milhées de eurosdo 1S13.

EBITDA
OEBITDA foi negativo de 1,1 milhdes de euros (0,6 milhdes de eurosno 1S13) e adiminuigio face aoano
anterior € maioritariamente justificado pelareducdodasreceitas de servigo.

Dividendos
Durante 0 1S14,a Sonaecom SGPS recebeu 1,3 milhdes de dividendos da participa¢ao diretana NOS, quando
no 1S13 recebeu 24,7 milhdes de euros da Optimus, SGPS, S A.

Atividade Financeira Liquida
Aatividade financeira liquida (juros recebidos menos juros pagos) foi positiva de 1,2 milhGes de euros, abaixo
dos 6,3 milhdesde eurosdo 1S13 devido ao menor nivel de suprimentos efetuados as subsidiarias.

Outros Resultados Financeiros

Os outrosresultados financeiros foram negativos de 7,3 milhdes de euros, quase totalmentejustificados pelas
perdas decorrentes do justovalor das agfes representativas da participagdo direta no capital social daNOS
SGPS, SA

Resultado Liquido
Os resultados liquidos do exercicio foram negativos de 5,9 milhdes de euros, maioritariamente justificados
pelosajustamentos de justo valor das agdes conforme referido acima.
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2.2 Dados Financeiros

Atabela seguinte sumariza 0s movimentos de liquidez mais significativos que ocorreram durante 01S14:

Alteracdes na liquidez da Sonaecom SGPS

Milhdes de euros

Liquidez a 31 de dezembro de 2013 185,9
Caixa e Depositos Bancarios 26,3
Aplicagdes de tesouraria 159,7

Bancéria 156,5
Subsidiarias 32
Variacdo da Divida Bruta Nominal (29,9)
Divida Externa (20,0)
Aplicacbes de tesouraria de subsidiarias (9,9)
Suprimentos concedidos (2,5)
Free Cash Flow 15,6
Juros pagos 2,7
Juros recebidos 55
Alienacao de partes de capital (liquida de aquisicbes) 10,9
Dividendos recebidos 13
Free cash flow operacional e outros 05

Liquidez a 30 de junho de 2014 174,1
Caixa e Depositos Bancarios 01
AplicagBes de tesouraria 1740

Bancéria 1699
Subsidiarias 41

Durante o0 1S14,aliquidez da Sonaecom SGPS diminuiu 11,8 milhdes de euros para0s 174,1 milhées de euros

devido aos seguintes movimentos:

(i) OFCFfoi positivo de 15,6 milhdes de euros;

(i) Os empréstimosconcedidos as subsidiarias diminuiram 2,5 milhdes de euros;

mas

(i) As aplicagdesde tesouraria efectuadas pelas subsidiarias na Sonaecom SGPS diminuiram 9,9

milhdesde euros; e
(iv) ADividaExternadiminuiu 20,0 milhdesde euros.

No final do 1S14, a divida liquida da Sonaecom SGPS era negativa de 162,3 milhdes de euros, e eracomposta

por:
() Liquidezde 174,1 milhdesde euros;e
(i) Aplicacdes de tesouraria das subsidiarias e daZOPT no montante de 11,9 milhdes de euros.
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3. Principais Desenvolvimentos Corporativos no 2T14

Assembleia Geral de Accionistas

Em 24 de abril de 2014, no decorrer da Assembleia Geral Anual da empresa, 0s Senhores Acionistas

aprovaram todas as propostas em agenda, conforme segue:

1. Aprovar aelei¢do dos membros para o preenchimento das vagas na mesa da Assembleia Geral disponiveis a

data da Assembleia Geral Anual;

g. Discutir e aprovar o Relatério de Gestéo, Balango e Contas, Individuais e Consolidadas relativosao exercicio
e 2013;

3. Aprovagédo da afetacdo do Resultado Liquido relativo ao exercicio de 2013;

4. Avaliagdo dos érgdos de administragéo e fiscalizac8o da Empresa;

5. Discussdo e aprovagao da declaragdo de politica de remuneracdo dos membros dos érgaos de administracdo

e de fiscalizag@o da sociedade e dos seusDirigentes, bem como o Plano de Atribui¢io de Agdes e respetivo

regulamento(“Plano de Incentivo de Médio Prazo” ou “MTIP”") a ser aplicado pela Comissao de Vencimentos;

6. Autorizagdo da aquisicdo e alienacdo de agdes prdprias até ao limite legal de 10%;

7.Autorizacdo da aquisi¢do ou detencéo de acdesrepresentativas do capital da sociedade por sociedadesdela

dependentes, nos termos do disposto no artigo 325.° B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Composicdo do Conselho de Administracdo da Sonaecom

Na sequénciada deliberagéo tomada na Assembleia Geral Anual, em 24 de abril de 2014, a composicéo do
Conselho de Administragédo foi reduzida de 11 para 3 membros, mantendo-se em fun¢Ges Angelo Gabriel
Ribeirinho dos Santos Paupério (Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao
Executiva da Sonaecom), Maria Claudia Teixeira de Azevedo e Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier.

Transacdes de Dirigentes

A Sonae-SGPS, SA.informou a Sonaecom de diversas aquisi¢des, ocorridas entre 24 de fevereiroe 5 de maio
de 2014, de agbesrepresentativas do capital social e direitos de voto da Sonaecom. Apds a concretizagédo
destastransacdes,a Sonae passou adeter diretamente 80.822.964 a¢des da Sonaecom, sendo-lhe também
atribuiveis os 194.063.119 direitos de voto referentes as agdes detidas pela sua subsidiaria Sonae
Investments, B.V.
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4. Eventos Subsequentes

De 14a 17 dejulho de 2014,a Sonae-SGPS, S A. adquiriu 200.000 agdesrepresentativas do capital social e 0s
direitosde voto da Sonaecom. Apds a realizacdo destas transagdes, a Sonae passou a deter, diretamente,

81.022.964 acBes da Sonaecom.

No dia 18 de julho, a Sonaecom adquiriu 60% do capital social da S21Sec, fazendo mais uma aposta no
mercado de IT Security, um mercado em grande expansao.

A S21Sec é umamultinacional, sediada em Madrid, especializada em servicos e tecnologias de Cyber Security
cuja finalidade é a proteccdo dos activos de maior valor e maior criticidade dentro das organizacGes:; a
informagdo, as operacdes e aimagem corporativa. A empresa tem produtos/plataformas proprias e trabalha
com um foco especial no combate a fraude e ao e-crime com presenca em diversos segmentos como
Administracdes Publicas, empresas de energia e infraestruturas criticas, entidades financeiras e empresas de
telecomunicagoes.
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5. Outros Indicadores

5.1. Demonstracao de Resultados Consolidados da Sonaecom

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 2113® 2714 A14/13 1T14 qo4. 1513® 1814 A14/13
Volume de Negécios 344 345 0,2% 311 10,8% 65,4 65,6 0,3%
Receitas de Servico 257 245 -4.5% 232 57% 502 477 -4.9%
Vendas de Equipamento 87 10,0 14,1% 79 26,0% 152 179 17,6%
Outras Receitas 05 04 -14,9% 03 152% 038 0,7 -13,7%
Custos Operacionais 32,1 8315) 4,3% 29,7 12,8% 613 63,2 3,1%
Custos com Pessoal 111 115 2.8% 116 -1,3% 225 231 2,1%
Custos Comerciais® 78 97 24,5% 69 400% 134 166 234%
Outros Custos Operacionais®® 132 124 -6,4% 12 10,6% 254 236 73%
EBITDA 10,5 53 -49,2% 6,8 -21,8% 19,7 12,1 -38,4%
EBITDA do portefélio® 28 14 -498% 17 -208% 49 31 -36,1%
MEP®) 77 39  -490% 50 -22,1% 148 90  -392%
Margem EBITDA do portefédlio (%) 8,0% 4,0% -4,0pp 5,6% -1,6pp 7,5% 4,8% -2,7pp
Depreciacdes e Amortizages 10 20 98,9% 14 431% 31 BIS 11,8%
EBIT 9,4 &3 -65,2% 54 -38,9% 16,6 8,7 -47,8%
Resultados Financeiros 2,6 -8,5 - 2,2 - 56 -6,3 -
Proveitos Financeiros 61 03 -95,5% 29 -90,4% 12,7 32 -749%
Custos Financeiros 35 88 150,4% 07 - 71 95 339%
EBT 12,1 -53 - 7,6 - 22,2 2,3 -89,5%
Impostos -11 0,7 - -04 - -19 02 -
Resultado Liquido 11,0 -4,6 - 72 - 20,3 2,6 -87,4%
Atribuivel ao Grupo 11,0 -46 - 72 - 203 26 -874%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo 0,0 00 - 00 - 00 00 13,6%

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servicos
Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes + Outros Custos; (3) Inclui 0s negécios integralmente consolidados pela
Sonaecom; (4) Inclui a participacdo de 50% na Unipress, a participagéo de 50% na Infosystems, a participacéo de 45%na SIRS e a participagéo
de 50% na ZOPT; (R) Os dados foram reexpressos, de modo a refletir, desde 1 de janeiro de 2013, a estrutura da Sonaecom apés a
concretizagdoda fusdo entrea Optimusea Zon.
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5.2. Balanco Consolidado da Sonaecom

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 2T13 2T14 A14/13 1T14 q.0.0. 1S13 1S14 A14/13
Total Ativo Liquido 1.8531 1.057,3 -42,9% 1.077,8 -1,9% 1.853,1 1.057,3 -42,9%
Ativo N&o Corrente 15565 7599 -51,2% 7689 -1,2% 15565 7599 -51,2%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 9395 21,7 -97,7% 224 -29% 9395 21,7 -97,7%
Goodwill 5184 286 -94,5% 284 0,5% 5184 286 -94 5%
Investimentos 13 7036 - 7130 -1,3% 13 7036 -
Impostos Diferidos Ativos 952 59 -93.8% 50 17,0% 952 59 -93.8%
Outros 21 00 -979% 00 0.2% 21 00 -979%
Ativo Corrente 296,6 2975 0,3% 3089 -37% 296,6 2975 0,3%
Clientes 1508 423 -72,0% 359 17,8% 1508 423 -72,0%
Liquidez 182 1746 - 1845 -54% 182 1746 -
QOutros 1276 80,6 -36,8% 88,6 -9,0% 1276 80,6 -36,8%
Capital Préprio 1.079,1 978,7 -9,3% 9975 -1,9% 1.079,1 978,7 -9,3%
Atribuivel ao Grupo 10787 9785 -9.3% 9973 -19% 10787 9785 -9.3%
Interesses Sem Controlo 04 02 -39.1% 02 6.4% 04 02 -39.1%
Total Passivo 774,0 78,6 -89,8% 80,3 -2,1% 774,0 78,6 -89,8%
Passivo Nao Corrente 3370 89 -974% 89 0,0% 3370 89 -974%
Empréstimos Bancarios 246,0 44 -98,2% 49 -10,1% 246,0 44 -98,2%
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 398 31 -92,3% 29 55% 398 31 -92,3%
Outros 512 14 -97,2% 11 29.2% 512 14 -97.2%
Passivo Corrente 4370 69,7 -84,0% 714 -24% 4370 69,7 -84,0%
Empréstimos Bancarios 1391 127 -90,9% 213 -40,4% 1391 127 -90,9%
Fornecedores 146,2 2438 -83,0% 192 29,5% 146,2 248 -83,0%
Outros 1517 322 -78,8% 310 4,0% 1517 322 -78,8%
CAPEX Operacional® 19 13 -3L1% 16 -169% 30 29 28%
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 5,6% 3.8% -17pp 51% -1.3pp 4,6% 44% -0,lpp
CAPEX Total 19 43 122,5% 42 2,3% 34 84 146 4%
EBITDA-CAPEX Operacional 038 01 -921% 02 -58,6% 19 02 -88,1%
Divida Bruta 3817 176 -954% 26,7 -34,2% 3817 176 -954%
Divida Liquida 2654 -157,0 - -157,7 0,5% 2654 -157,0 -
(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.
5.3. FCF Alavancado da Sonaecom
Milhdes de euros
FREE CASH FLOW ALAVANCADO 2113® 2714  A14/13 1T14 qo4. 1513® 1814 A14/13
EBITDA-CAPEX Operacional pro-forma 0,8 0,1 -92,1% 0,2 -58,6% 19 0,2 -88,1%
Variagdo de Fundo de Maneio -02 -33 - 03 - 20 -31 -
Items ndo Monetarios e Outros 06 43 - 04 - 03 47 -
Cash Flow Operacional 12 11 -13,8% 0,8 32,5% 4,3 19 -56,7%
Investimentos -02 -37 - -26 -42,6% -12 -63 -
Acdes Proprias -12 00 100,0% 00 - -25 00 100,0%
Resultados Financeiros 34 01 -958% -15 - 53 -13 -
Impostos -08 11 - -03 - -12 08 -
FCF® 2,6 -14 - -35 61,6% 46 -4.9 -

(1) FCF ap6s Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos; (R) Os dados foram reexpressos, de modo
arefletir, desde 1de janeiro de 2013, a estrutura da Sonaecom apds a concretizagdo da fuséo entre a Optimus ea Zon.
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6. Governo da Sociedade

Orelatério anual detalhado sobre o Governo da Sociedade constitui parte integrante do Relatério e Contas de
2013 da Sonaecom e estadisponivel no website da sociedade (www.sonae.com).

O website da sociedade contém,igualmente, uma seccdo dedicada ao Governo da Sociedade.
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7. Artigo 447°,448° e ParticipagOes Qualificadas

Artigo 447°
Nostermosdo artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais e do Regulamento da CMVM n° 5/2008.

AcBesdetidas pelos membros do Conselho de Administragdo e dirigentes e respetivas transagfes durante o
primeiro semestre de 2014:

Conselho de Administracéo

Aquisices Alienagbes SO
quislg ¢ 30junho 2014

Data Quantidade Cotacdo € Quantidade Cotacdo € Quantidade

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos

Paupério

Sonae- SGPS, SA.® 1270426
Agoes entregues ao abrigo do plano de
incentivo de médio prazo

Sonaecom, SGPS, SA.©) -
Alienagéo 23.01.2014 552.837 2,58

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.Y 1
Linhacom, SGPS, SA.“) 99.996
Sonae- SGPS, SA.©® 204.678
Acdes entregues ao abrigo do plano de
incentivo de médio prazo

Sonaecom, SGPS, S.A.© -
Alienagédo 23.01.2014 40.566 2,58

Anténio Bernardo Aranha da Gama

Lobo Xavier

Sonae- SGPS, SA.© 178229
Sonaecom, SGPS, SA.©) .
Alienagéo 23.01.2014 2,603 2,58

Alienagéo 24.01.2014 83.207 2,58

02.05.2014 507.276 0,07

02.05.2014 163.551 0,07
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Dirigentes
Aquisices Alienacdes SO
ausi ¢ 30junho 2014
Data Quantidade Cotagdo € Quantidade Cotagéo € Quantidade
David Graham Shenton Bain
Sonae- SGPS, SA.© 20000
Sonaecom, SGPS, SA. 15 000
Rui José Gongalves Paiva
Sonae- SGPS, SA.© 48793
Acdes entregues ao abrigo da politica de
remuneracao dasociedade 05.05.2014 48793 0,14
Sonaecom, SGPS, SA.©) 03.01.2014 105754 2,60 -
Carlos Alberto Rodrigues Silva
Sonae- SGPS, SA® 30486
Fernando José Lobo Pimentel
Macareno Videira
Sonae- SGPS, SA.® 28126
Ana Cristina Dinisda Silva Fanha
Vicente Soares
Sonae- SGPS, SA.© 41697
Acoes entregues ao abrigo do plano de 28.03.2014 21697 133

incentivo de médio prazo
Sonaecom, SGPS, S.A.(9) -
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Notas:
T
30Junho 2014
Data  Quantidade Cotagéo € Quantidade  Cotagdo € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA.
Sonae - SGPS,SA.© 200.100.000
Pareuro, BV® 5.583.100
Sonaecom, SGPS, SA.© -
Alienacdo 23.01.2014 1000 2,58
(2) Pareuro, BV
Sonae - SGPS,SA.® 849.533.095
(3) Migracom, SGPS, SA.
Imparfin, SGPS, S.A.® 150.000
Sonae - SGPS,SA.® 1536.683
Alienagao jun/14 1.400.000 127
Sonaecom, SGPS, SA.© -
Alienacdo 23.01.2014 387.342 2,58
(4) Linhacom,SGPS, SA.
Imparfin, SGPS, S.A.® 150.000
Sonae - SGPS,SA.© 439314
Sonaecom, SGPS, SA.© -
Alienagdo 23.01.2014 120.300 258
(5) Imparfin, SGPS, SA.
Sonae - SGPS,SA.© 4105280
(6) Sonae - SGPS, SA.
Sonaecom, SGPS, SA.©) 80.822.964
Aquisicdo jan/14 1454.134 2,58
fev/14 785.660 2,07
mar/14 371589 2,16
abr/14 1399.759 221
mai/14 132.448 2,30
Sonae Investments BV 2.894.000
Sontel BV® 32745
(7) Sonae Investments BV
Sontel BV® 58555
(8) Sontel BV
Sonaecom, SGPS, SA.© 194.063.119
(9) Sonaecom, SGPS, S.A. 5571014
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Artigo 448°

Nostermosdo artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Numero de agcbes em
30junho 2014

Efanor Investimentos, SGPS, SA. ¢

Sonae- SGPS, SA. 200.100.000
Pareuro, BV 5.583.100
Sonaecom, SGPS, S.A. -
Pareuro, BV

Sonae- SGPS, S.A. 849.533.095
Sonae- SGPS, SA.

Sonaecom, SGPS, S.A. 80.822.964
Sonae Investments BV 2.894.000
Sontel BV 32.745
Sonae Investments BV

Sontel BV 58555
Sontel BV

Sonaecom, SGPS, SA. 194.063.119

(1) Acdes representativas de cerca de 99,99% do capital social e dos direitos de voto da Efanor Investimentos, SGPS, S.A. pertencem a Belmiro
Mendes de Azevedo.

Participagdes Qualificadas

Dando cumprimento ao artigo 8°,n°1, alineab) do Regulamento 05/2008 da CMVM, declaramos as seguintes
participagfes qualificadas a 30 de junho de 2014:

% Direitos de
voto

Nimero de % Participagdo no Com agdes Sem aces
Acionista acoes capital préprias préprias
Sontel BV 194.063.119 62,33% 62,33% 63,47%
Sonae- SGPS, SA. 80.822.964 25,96% 25,96% 26,43%
Totalimputavel ¥ 274.886.083 88,29% 88,29% 89,90%

(1) A participagédo qualificada correspondente é imputada a Efanor cujas agdes representativas de cerca de 99,99% do capital social e dos direitos de
voto da Efanor Investimentos, SGPS, S.A. pertencem a Belmiro Mendes de Azevedo.
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8. Declaragao para os efeitos do Artigo 245° do Codigo de
Valores Mobiliarios

Os signatéariosindividualmente declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatério de Gestdo, as
Demonstrac@es Financeiras Consolidadas e Individuais e demais documentos de prestacdo de contas exigidos
por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, do ativo e do passivo, da situacéo financeira e do resultado consolidado e individualdo emitente e
que o Relatdrio de Gestao intercalar expde fielmente os acontecimentos importantes que tiveram lugar no
primeiro semestre de 2014 e o impacto dos mesmos, quando existe, nas demonstragdes financeiras, contendo
uma descricdo apropriada dos principais riscos e incertezas para 0s seis meses seguintes.

0 Conselho de Administracdo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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9. Informacao Financeira

9.1. Demonstragdes financeiras consolidadas da Sonaecom

Balancos consolidados

junho 2014

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1), e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
junho 2013

(Montantes expressos em euros) - 5 (n&o auditado e dezembro 2013
(ndo auditado)
reexpresso)

Ativo
Ativos néo correntes
Ativos fixos tangiveis lc),lh)e5 5.157.655 570.423.294 5.530.098
Ativos intangiveis 1d),le)e 6 16.566.111 369.083.039 16.647.260
Goodwill 1f),1lw)e 7 28.580.800 518.419.061 28434416
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b)e 8 702.309.279 1078421 710.434.285
Investimentos registados ao justo valor através de resultados 1g9),4e9 1192.926 - -
Investimentos disponiveis para venda 1g),4e10 115.448 215.448 115.448
QOutros ativos néo correntes 1g),1r),1x),4e 22 47.685 2111443 922434
Impostos diferidos ativos 1p),ls)ell 5.888.181 95.217.846 5.199.886
Total de ativos néo correntes 759.858.085 1556.548.552 767.283.827
Ativos correntes
Investimentos registados ao justo valor através de resultados 1g),4e9 54.364.924 - 202.442.350
Inventarios 1i) 360.330 19.771.693 553525
Clientes 19),1j),4e 22 42,254,985 150.775.401 36.416.353
Outras dividas de terceiros 19),1j),4e 22 13.323.924 26.260.432 23.040.766
Outros ativos correntes 1r),1x),4e 22 12.580.848 81.561.266 9.298.406
Caixa e equivalentes de caixa 1g),1k), 4,12 e 22 174.572.865 18.199.490 188.014.923
Total de ativos correntes 297.457.876 296.568.282 459.766.323
Total do ativo 1.057.315.961 1853.116.834 1227.050.150
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital social 13 230.391.627 366.246.868 366.246.868
Acgdes proprias lu)el4d (7.686.952) (7.686.952) (7.686.952)
Reservas 1t) 753.207.691 680.315.843 674.091.313
Resultado liquido consolidado do periodo 2.569.737 39.853.924 103.838.479

978.482.103 1078.729.683 1136.489.708
Interesses sem controlo 218544 358579 269.824
Total do capital proprio 978.700.647 1.079.088.262 1136.759.532
Passivo
Passivo néo corrente
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo 1l),1m) 4 e 15.a) 4.375.094 246.037.304 24.810.079
Outros passivos financeiros nédo correntes 1h),4e16 352.681 17.282.397 67.937
ProvisGes para outros riscos e encargos lo)1s)e 17 3.076.852 39.777.609 3.060.986
Impostos diferidos passivos 1p) ls)ell - 1112.167 89.522
Outros passivos néo correntes 1r),1x),4e 22 1.094.492 32.787.964 1277.304
Total de passivos néo correntes 8.899.119 336.997.441 29.305.828
Passivo corrente
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 11),1m), 4 e 15.b) 12.672.500 139.136.098 998.996
Fornecedores 4e22 24.828.548 146.197.402 21.768.279
QOutros passivos financeiros 1h),4e18 167.487 3.207.197 70.728
Outras dividas a terceiros 4e22 5.321.907 27.151.955 10.439.327
QOutros passivos correntes 1r),1x),4e 22 26.725.753 121338479 27.707.460
Total de passivos correntes 69.716.195 437.031.131 60.984.790
Total do passivo e capital proprio 1.057.315.961 1.853.116.834 1.227.050.150

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas
Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1), e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Montantesexpressosem euros)

junho204 | abrilajunho2014 _ DGATE || alilnie At
Notas . - . (ndoauditadoe (ndoauditadoe dezembro 2013
auditado) (ndoauditado)
reexpresso) reexpresso)

Vendas ne22 17885571 9970534 16452517 8633333 33057911
PrestacGes de servicos 1ne22 47735166 24526795 41053605 20968417 83916841
Outros proveitos operacionais 1g)e22 725814 388532 750615 412320 3475123
66346551 34885861 58256737 30014070 120449875
Custo das vendas ljel7 (14868053) (8617.023) (11.060492) (6332732) (24.753054)
Fomecimentos e senvicos extemos 1h)19e22 (25.047.955) (13251795) (23896822) (12993198) (44474432)
Custos com o pessoal 1x)e27 (23064581) (11454691 (21549166) (10575.760) (43318213)
AmortizagGes e depreciagdes 1c)1d) 19),5,6e 7 (3455648) (2033998) (3089541) (L022.374) (6641792)
Provisdes e perdas de imparidade 1) 10)lw)e 17 - - (574.433) (293.358) (1.708.710)
Outros custos operacionais (230136) (176.017) (140993) (73470) (283057)
(66666373) (35533524) (60311447) (30290892) (121179258)
Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b),8e20 8973641 3929351 229422 54175 (490365)
Ganhos e perdas eminvestimentos registados ao justo valoratravés de resultados 1g)9e20 (6592422) (8623684) - - 46.636.719
Outros custos financeiros 1h),Lm),1v),1w) 20 22 (1615427) (906277) (7.16209) (3521558) (11998760)
Outros proveitos financeiros 1v)20e22 1884911 992069 576308 (66310) 7977160
Resultadoscorrentes 2330881 (5256.204) (8365189) (3810515) 41395371
Imposto sobre o rendimento 1p)lle21 234478 656953 (1870625) (L071607) (3873144)
Resultado liquido consolidado do periodo dasoperagdescontinuadas 2565359 (4599251) (10235814) (4882122) 37522227
Resultado liquido do periodo de operaces descontinuadas 25 - - 50.084.670 26.296.519 66.244.220
Resultado liquido consolidado do periodo 2565359 (4599.251) 39848856 21414397 103.766447
Atribuivela
Acionistas daempresamae 26 2569.737 (4.614.115) 39.853.924 21.427.055 103.838479
Interesses sem controlo (4378) 14864 (5068) (12658) (72032)
Resultadosporagao 26
Incluindo operagdes em descontinuagéo:
Bésicos 001 (00) ou 006 029
Diluidos 001 001 ou 006 029
Excluindo operagdes em descontinuagao:
Bésicos 001 001 003) 001 010
Diuidos 001 001 003) 001 ol

0 anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragdo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstragdes consolidadas dos resultados e de outrorendimento integral
Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1), e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

junho 2014 abril ajunho 2014 [l el i 20k
(Montantes expressos em euros) Notas (néo auditado e (ndo auditado e dezembro 2013
(néo auditado) (néo auditado)
reexpresso) reexpresso)

Resultado liquido consolidado do periodo 2.565.359 (4599.251) 39.848.856 21414.397 103.766.447
Componentesde outro rendimento integral consolidado do periodo,
liquido de imposto, que podem subsequentemente ser reclassificados
por ganhosou perdas:
Variagdes em reservas resultantes da aplicacdo do método de

equivaléncia patrimonial 8 (17.055.437) (14.474.664) 229 (3.844) (2.536.500)

Variagdo de reservas de conversdo cambial e outros 1v) 360483 241381 (342.488) (359.708) (1155.064)
Rendimento integral consolidado do periodo (14.129.595) (18.832.534) 39.506.597 21.050.845 100.074.883
Atribuivel a:

Acionistas da empresamée (14.125.217) (18.847.398) 39511665 21.063.503 100.146.915

Interesses sem controlo (4.378) 14.864 (5.068) (12.658) (72.032)

0 anexo faz parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragdo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1)

Reservaspara
Prémiosde planosde incentivo Interesses
Acdesproprias emissdo de de médio prazo Reservasde sem

(Montantes expressosem euros) Capital social (Nota 14) acdes Reservalegal (Nota27) acdesproprias Outrasreservas Total de reservas controlo Resultado liquido Total
2014
Saldo em 31de dezembro de 2013 366.246.868 (7.686.952) 775290377 13.152.684 1077.258 7.686.952 (123.115.958) 674.091.313 - 103.838479  1136.489.708
Aplicacéo do resultado consolidado de 2013

Transferéncia paraoutras reservas - - - - - - 103.838479 103.838479 - (103.838479) -
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de junho
de 2014 - - - - - - (16.694.954) (16.694.954) - 2569.737 (14.125.217)
Alteracdes no capital na sequéncia da concluséo da oferta ptiblica
de aquisicdo geral e voluntaria de agdes proprias (Nota 13) (135.855.241) - - - - - (5.815.229) (5.815.229) - - (141670470)
Efeito do reconhecimento dos planos de incentivos de médio
prazo (Notas 1x) e 27) - - - - 105.935 - - 105.935 - - 105.935
Efeito da converséao dos planos de incentivos de médio prazo
(Notas 1x) e 27) - - - - (1183.193) - (1.134.660) (2.317.853) - - (2.317.853)
Saldo em 30 de junho de 2014 230.391.627 (7.686.952) 775290377 13.152.684 - 7.686.952 (42.922.322) 753.207.691 - 2569.737 978.482.103
Interesses sem controlo
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - - - - - - - - 269.824 - 269.824
Interesses sem controlo no rendimento integral - - - - - - - - (4.378) - (4.378)
Distribuicao de dividendos - - - - - - - - (19.920) - (19.920)
Outras variacdes - - - - - - - - (26.982) - (26.982)
Saldo em 30 de junho de 2014 - - - - - - - - 218544 - 218544
Total 230.391.627 (7.686.952) 775290377 13.152.684 - 7.686.952 (42.922.322) 753.207.691 218544 2569.737 978.700.647

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).
O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracao

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstrac¢des consolidadas das alteracBes no capital préprio (continuacéo)
Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1)

Reservaspara
Prémiosde planosde incentivo Interesses
Acdesproprias emissdo de de médio prazo Reservasde sem

(Montantes expressos em euros) Capital social (Nota 14) acoes Reservalegal (Nota27) acOesproprias Outrasreservas Total de reservas controlo Resultado liquido Total
2013
Saldo em 31 de dezembro de 2012 366.246.868 (5.544.847) 775290377 7.991192 3.650.779 5544847 (145.743.071) 646.734.124 - 75419377  1.082.855.522
Aplicagéo do resultado consolidado de 2012

Transferéncia paraoutras reservas - - - 5161492 - - 70.257.885 75.419.377 - (75.419.377) -

Distribuic&o de dividendos - - - - - - (43.281102) (43.281102) - - (43.281102)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de junho
de 2013 - - - - - - (342.259) (342.259) - 39.853.924 39511665
Aquisico de agdes proprias - (2500.042) - - - 2.500.042 (2.500.042) - - - (2.500.042)
Entrega de acdes proprias no ambito dos planos de incentivos de
médio prazo (Notas 1.x) e 27) - 357.937 - - (425.568) (357.937) 430292 (353.213) - - 4724
Efeito do reconhecimento dos planos de incentivos de médio
prazo (Notas 1x) e 27) - - - - 2138916 - - 2138916 - - 2138916
Saldo em 30 de junho de 2013 366.246.868 (7.686.952) 775.290.377 13.152.684 5.364.127 7.686.952 (121.178.297) 680.315.843 - 39.853924 1078.729.683
Interesses sem controlo
Saldo em 31de dezembro de 2012 - - - - - - - - 387.479 - 387.479
Interesses sem controlo no rendimento integral - - - - - - - - (5.068) - (5.068)
Distribui¢&o de dividendos - - - - - - - - (29.880) - (29.880)
Outras variacdes - - - - - - - - 6.048 - 6.048
Saldo em 30 de junho de 2013 - - - - - - - - 358579 - 358579
Total 366.246.868 (7.686.952) 775290377 13.152.684 5.364.127 7.686.952 (121178297) 680.315.843 358579 39.853.924  1.079.088.262

0 anexo faz parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso —-Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administracao

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1)

Montant junho 2014
(Montantes expressos em euros) (n0 auditado)

Atividadesoperacionais

junho 2013

(n&o auditado e reexpresso)

Recebimentos de clientes 54.376.707 374153.344
Pagamentos aformecedores (32.362.093) (236.478.177)
Pagamentos ao pessoal (27.739.256) (55.460.958)
Fluxo gerado pelasoperagdes (5.724.642) 82.214.209
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (803.500) (1537.182)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades operacionais 5.384.387 6.121.730
Fluxosdasatividades operacionais (1) (1143.755) 86.798.757
Atividadesde investimento
Recehimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - 9.375

Ativos fixos tangiveis 7.749 1645.444

Ativos intangiveis - 2412

Dividendos 1392.154 -

Juros e proveitos similares 5.376.786 1712.446
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (5522.188) (1.286.808)

Ativos fixos tangiveis (946.170) (46.698.549)

Ativos intangiveis (788475) (22.036.020)
Fluxosdasatividadesde investimento (2) (480.144) (66.651.700)
Atividadesde financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 11.557.500 3.805.000
Pagamentos respeitantes a:

Amortizages de contratos de locagéo financeira (14.372) (1986.336)

Juros e custos similares (3.053.682) (7.361.807)

Dividendos (19.920) (43.310.982)

Aquisicao de acOes proprias - (2.500.042)

Empréstimos obtidos (20.497.478) (17.000.000)
Fluxos dasatividades de financiamento (3) (12.027.952) (68.354.167)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (13.651.851) (48.207.110)
Efeito dasdiferengasde cambio 117.729 (98.418)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 188.004.715 61.685.720
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 174.470.593 13.380.192

0 anexo faz parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

26 Relatério & Contas | Sonaecom



Anexo as Demonstrac6es consolidadas dos Fluxos de Caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso - Nota 1)

1. Aquisicdo ou alienacéo de filiais e outras atividades empresariais

junho 2014 jlinhoi2013
(reexpresso)
a) Recebimento de alienagdes

Distrinews, SAA. - 9.375
- 9.375

b) Pagamento de aquisi¢bes

Comprade acdes Sonae SGPS 5522188 -
Connectiv Solutions, Inc - 1.217.404
Saphety Brasil Transagdes Eletronicas Ltda. - 56.904
Distrinews, SA. - 12.500

5522.188 1286.808

2. Descricao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Notas junho 2014 TlIAL
(reexpresso)

Numerério 25.626 175.251
Depositos aordem 12 2.801.184 3.937.140
Aplicagdes de tesouraria 12 171.746.055 14.087.099
Depobsitos aordem (saldos credores) 12e15 (102.272) (4.819.298)
Caixa e seus equivalentes 174.470.593 13.380.192
Depositos a ordem (saldos credores) 102.272 4.819.298
Disponibilidades constantesdo balango 174572.865 18.199.490

3. Informac@es respeitantes a atividades financeirasndo monetarias

Notas junho 2014 junho 2013
(reexpresso)

a) Créditos bancarios obtidos e ndo sacados 1.000.000 34.021.761
b) Compra de empresas através daemisséo de agdes N&o aplicavel Né&o aplicavel
¢) Conversédo de dividas em capital N&o aplicavel Nao aplicavel
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4. Repartigao do fluxo de caixa por ramo de atividade

Fluxo das atividades [ Fluxo das atividades

Fluxo das atividades | Variacdo de caixae

AIICECE operacionais de investimento | de financiamento | seus equivalentes
2014
Multimédia (1.621.400) (157.610) (19.489) (1.798.499)
Sistemas de Informacéo (742.308) (1.269.476) (778436) (2.790.220)
Holding 1219.953 946.942 (11.230.027) (9.063.132)
(1.143.755) (480.144) (12.027.952) (13.651.851)
Atividade Fluxo das ativiFJadgs Fluxo Fjas atiyidades Fluxo Fjas a'Fividades Variacdo QE caixae
operacionais de investimento | de financiamento | seus equivalentes
2013 (reexpresso)
Telecomunicacbes 86.295.481 (63.972.305) (19.778.121) 2545055
Multimédia (1577.640) (493.511) (14.929) (2.086.080)
Sistemas de Informacéao 1922.619 (2.205.587) (335.198) (618.166)
Holding 158.297 19.703 (48.225.919) (48.047.919)

86.798.757 (66.651.700) (68.354.167) (48.207.110)

0 anexo faz parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014 e 2013 (reexpresso -Nota 1).

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

28 Relatério & Contas | Sonaecom



29

W o) @

9.2. Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

A SONAECOM, SGPS, SA. (‘empresa’ ou ‘Sonaecom’) foi
constituidaem 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae -
Tecnologiasde Informagdo, S.A. e tem a sua sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mée dum
universo de empresas conforme indicado nas Notas 2 e 3

(‘grupo’).

Por escrituraplblica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, SA, passando a empresa a
abarcar as participagdes financeiras das empresas ligadas ao
nucleo de comunicagéo e tecnologias de informagéao da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracao do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, SA. Desde entdo, 0 objeto social da
empresa € a gestao de participacdes sociais, tendo, na mesma
data, o sido redenominado para euros, ficando este, na altura,
representado por cento e cinquentamilhdesde acdes de valor
nominal unitério de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta
Combinada de Agdes, que integrou o seguinte:

Oferta Publica de Venda de 5.430.000 agbes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (i) aos clientesdas sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;

Oferta Particular de Venda de 26.048.261 agdes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidoresinstitucionais, nacionaise estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas a¢des sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae-SGPS, SA. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixagdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro,dando lugar a emisséo de 31.000.000 novas
acBes ordinarias, escriturais e como valor nominal unitério de 1
euro.O preco de subscricdo das novas agdes foiigual ao pre¢o
fixado para a alienagdo das agGesna referida Oferta
Combinada (10 euros).

Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse exercicio, 4.721.739

acOes representativas do capital social da Sonaecomao abrigo
da opcdo concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de

Sonaecom

Venda e 1.507.865 a¢fes a gestores do grupo Sonae e a
antigos sociosde empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscri¢éo publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acdes, de valor nominal unitério de 1 euro, ao prego de 2,25
eurospor agéo.

Em 30 de abril de 2003, por escriturapublica, a designagdo
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, SA.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas a¢des, de valor nominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo de 242.455.195
euros, inteiramente subscrito pelo acionistaFrance Télécom.
A escriturado aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foiaumentado em 69.720.000 euros, de
296.526.868 eurospara 366.246.868 euros, através da
emissdo de 69.720.000 novas acdes, de valornominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo global de 275.657.217
euros, subscrito pelos acionistas 093X - Telecomunicacées
Celulares, SA. (EDP) e Parpublica - Participacdes Publicas,
SGPS, SA. (Parpublica). A escrituradeste aumento de capital
ocorreu al8 de outubro de 2006.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acOes escrituraisao portador foram convertidasem ag6es
escriturais nominativas.

Durante o exercicio de 2013, foi concretizada uma operagéo de
fusdo por incorporagdo da Optimus SGPS, SA. na Zon
Multimédia - Servigosde Telecomunicacdese Multimédia,
SGPS, SA. (Nota 3.d)). Consequentemente, 0 segmento de
telecomunicag6es foi classificado, para efeitosde
apresentacgdo, como uma unidade operacional descontinuada,
pelo que atualmente,0s negéciosdo grupo consistem,
essencialmente, nas seguintesatividades:

Multimédia;

Consultoriaem sistemas de informagéo.



Adicionalmente,desde a fusdo acima referida, o segmento das
telecomunicagfespassou a ser controlado conjuntamente
(Nota 8).

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a deciséo de
lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntaria de Aquisi¢do de
AcbesProprias representativas do capital social da Sonaecom.
A Oferta foi geral e voluntéria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das a¢des objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitagdo
vélida pelos destinatérios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados 0s
resultados da Oferta. O nivel de aceitagéo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.831 ac¢des da Sonaecom (Notas 9 e
13).

Em 2014 a Sonaecomreduziu, desta forma, o seu capital social
para 230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, o Euronext Lishon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro
de 2014.

0 grupo desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas
subsidiarias (da area de consultoriaemsistemas de
informag&o) a operar em cercade 16 paises.

Desde 1 de janeiro de 2001, as empresas do grupo sediadas na
zona euro passaram a adotar o euro como moeda base nos
seus processos, sistemas e registos contabilisticos.

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo também
apresentadas em euros, arredondados a unidade, e as
transacGes em moeda estrangeira sdo incluidas, de acordo
com as politicas contabilisticas abaixo apresentadas.

1. Basesde apresentacéo

As demonstragfes financeirasanexas respeitam as
demonstrag6es financeiras consolidadas das empresas do
grupo Sonaecom e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livrose registos
contabilisticosdas empresas incluidasna consolidacéo pelo
método integral (Nota 2), os quais foram preparados de acordo
com as Normas Internacionaisde Relato Financeiro ('IFRS’) tal
como adotadas pela Unido Europeia, e tendo em consideracéo
alAS 34 - Relato Financeiro Intercalar’. Estas demonstragoes
foram preparadas tendo por base o custo histérico,exceto
para areavaliagdo de certosinstrumentosfinanceiros.

Para a Sonaecom, ndo existem diferengas entre os IFRS
adotados pela Unido Europeia e os IFRS publicados pelo
Internacional Accounting Standards Board, com exce¢ao das
datas de inicio de ado¢do das normas abaixo indicadas.

Sonaecom

A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicacdo pela Sonaecomdos IFRS, de
acordo coma SIC 8 (Primeira aplicagdo das IAS).

As seguintes normas, interpretaces, emendas e revisdes
aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeiativeram aplicagdo
obrigatéria nos exercicioseconémicosiniciadosemou apés 1
de janeiro de 2014 e foram adotadas pela primeira vez no
periodo findo em 30 de junho de 2014:

IFRS 10 (DemonstracdesFinanceiras
Consolidadas)

A normabaseia-se em principios existentes, identificando o conceito de
controlo como o fator decisivo para determinar se umaentidade deve ser
incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mae. A
normafornece orientacéo adicional para auxiliar na determinagéo de
controlo.

1-jan-13(*)

IFRS 11 (Investimentosem empresas
controladasconjuntamente)

Prevé umareflexdo mais realista de acordos conjuntos, centrando-se
sobre os direitos e obrigagdes do acordo, ao invés de sua formajuridica
(como é atualmente o caso). A norma aborda inconsisténcias no relato de
acordos conjuntos, exigindo um Gnico método para darcontade
interesses em entidades conjuntamente controladas.

1-jan-13(*)

IFRS 12 (Divulgac6esde Interessesem Outras
Entidades)

Novo padrdo mais abrangente sobre os requisitos de divulgacéo de todas
as formas de participacdes em outras entidades, incluindo acordos
conjuntos, associadas, interesses para fins especiais e outros interesses
fora de balanco.

1-jan-13(*)

IAS 27 (Demonstracdes Financeiras
Separadas)

Requisitos de consolidagdo que ja faziam parte dalAS 27 foram revistos e
agora estéo contidos nalFRS 10 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

1-jan-13(*)

IAS 28 (Investimentosem Associadase Joint
Ventures)

O objetivo da |AS 28 (revistaem 2011) é o de determinar regras para a
contabilizacdo de investimentos em associadas e estabelecer os
requisitos para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aquando
da contabilizagdo de investimentos em associadas e joint ventures.

1-jan-13(*)

Alteracoesa IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 1-jan-14
(Entidadesde Investimento)

Criaumaexcecao para entidades consideradas de investimento as quais,
em determinadas situagdes, poderao ndo preparar demonstragdes
financeiras consolidadas.

IAS 32- Alteragdes (Ativose Passivos 1-jan-14
Financeiros)

A IAS 32 é alterada para passar a referir as divulgag6es obrigatérias no que
respeitaas compensagoes.

Alteragdesao IAS 36 (Divulgagdessobre o 1-jan-14
valor recuperavel de ativos nao financeiros)

As alteragdes introduzem divulgacdes adicionais e esclarecem sobre as
divulgacdes exigidas quando um ativo se encontraem imparidade e o valor
recuperavel dos ativos foi baseada no justo valor menos os custos de
vender.




Alteracoesao IAS 39 (Novacgao de derivados 1-jan-14
e continuacdo da contabilidade de

cobertura)

O objetivo das alteragdes propostas € proporcionar umaexcegao ao
requisito paraainterrupgdo da contabilidade de coberturadalAS 39 e IFRS
9 em circunstancias em que um instrumento de cobertura é obrigado a
sernovado, como resultado de leis ou regulamentos.

(*) De acordo com o regulamento comunitério que aprova a adogéo das IFRS
10,11 e 12 e as emendas as|AS 27 eAS 28, asentidades deverdo adotar
estas normas nos exerciciosiniciadosemouapés 1 de janeirode 2014. A
adocdo antecipada foi contudo permitida.

A aplicacdo destas normas ndo teve impactos significativos
nas demonstrag6es financeiras do grupo.

As seguintes normas, interpretacdes,emendas e revisdes,
com aplicacdo obrigatdria em exerciciosecondmicos futuros,
foram, até a data de aprovacédo destas demonstracdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

IFRS 11 - Alteragdes (Contabilizacdo das 1-jan-16
aquisicoesde interessesem operagdes

conjuntas)

O objetivo € o de guiar a contabilizagdo da aquisicdo de uma participagdo
numaoperagdo conjuntaquando esta constitui um negédcio. O IASB
decidiu que séo aplicaveis todos os principios em combinagdes de
negdcios previstos na IFRS 3 Combinacdes de Negdcios e noutras IFRSs,
desde que ndo entrem em conflito com alFRS 1L

IFRS 14 (Contasde diferimento regulatorio) 1-jan-16

Permite que umaentidade que adote pela primeiravez as IFRS continue a
apresentar, com algumas alteragdes, os saldos de diferimento regulatério,
de acordo com 0s GAAP anteriores, tanto na adogéo inicial das IFRS como
nas demonstragdes financeiras posteriores.

IFRS 15 (Receitasde contratoscom clientes) 1-jan-17

A IFRS 15 especificacomo e quando se deve reconhecerreceitabem
como exige as entidades que fornecam divulgagdes mais informativas e
relavantes, A normafornece um modelo de cinco passos simples que
devem seraplicados atodos os contratos com clientes.

IFRIC 21 Impostos (Impostoscobrados pelas 1-jan-14
autoridadespublicasa entidadesque

operam em mercados especificos)

Estainterpretacéo esclarece o momento em que aresponsabilidade de
pagar uma taxa imposta por um governo (ndo incluiimposto sobre o
rendimento - verlAS 12 Impostos sobre o Rendimento) deve ser
reconhecida porumaentidade. A IFRIC 21 identifica que o fato gerador da
obrigacao, que da origem aum passivo, é a atividade que desencadeia o
pagamento da taxa, de acordo com a legislagéo aplicavel.

IAS 16 e IAS 38 - Alteracdes (Clarificacdo dos 1-jan-16
métodosaceitesde depreciagdo e

amortizagao)

O IASB clarificou que 0 uso de métodos baseados nareceita para o calculo
da depreciacéo de um ativo n&o sdo apropriados umavez que areceita
gerada por uma atividade que inclua o uso de um ativo geralmente reflete
outros fatores que nao apenas o beneficio econémico do ativo.

IAS 16 e IAS 41 - Alteracdes (Agricultura: 1-jan-16
Plantas)

As alteracOes trazem para 0 ambito da |AS 16 as plantas que sdo utilizadas
unicamente para cultivar produtos, e passam a ser contabilizadas da
mesma formacomo ativos fixos tangiveis.

Estas normas, apesar de aprovadas (‘endorsed’) pela Uniao
Europeia, ndo foram adotadas pelo grupo no periodo findo em
30 de junho de 2014, em virtude de a sua aplica¢do n&o ser
ainda obrigatoria. N&o sdo esperados impactos significativos
nas demonstracgdes financeirasdecorrentesda adogéo das
mesmas.

As seguintes normas, interpretagdes,emendas e revisdes, ndo
foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Uni&o Europeia:

IAS 19 - Alteracdes (Planos de Beneficio 1-jul-14
Definidos: ContribuicGesdosEmpregados)

0 ohjetivo destas alteragdes é o de simplificar a contabilizacao das
contribuicdes que sdo independentes do nimero de anos de servigo do
empregado.

Melhoriasde algumasIFRS (2010-2012) 1-jul-14
Estas melhorias correspondem aum conjunto de alteragdes as IFRSem
respostaaoito questdes abordadas durante o ciclo 2010-2012 de
melhorias anuais para IFRS.

IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) 1-jan-18

Estanormaintroduz novos requisitos de classificacdo e mensuragéo de
ativos financeiros.
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Melhoriasde algumasIFRS (2011-2013) 1-jul-14

Estas melhorias correspondem aum conjunto de alteragdes as IFRSem
resposta aquatro questdes abordadas durante o ciclo 2011-2013 de
melhorias anuais para IFRS.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeiae, como tal, ndo foram adotadas pelo grupo no
periodo findo em 30 de junho de 2014, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria.

A aplicac8o destas normas e interpretagdes, quando aplicaveis
ao grupo, ndo produzird efeitosmaterialmente relevantesnas
demonstragdes financeiras futuras do grupo.



A IFRS 11 - Joint arrangements, encontra-se emitida pelo IASB
e aprovada (‘endorsed’) pela Unido Europeia com aplicagao
obrigatoria nos exerciciosiniciadosapés 1 de janeiro de 2014.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o grupo
decidiu, antecipando os previsiveis impactos desta normae
facilitando a comparabilidade futuradas suas demonstracGes
financeiras, passar a reportar todas as empresas controladas
conjuntamente (Sirs, Unipress, Zopt, Infosystems e SSI
Angola) de acordo com o método de equivalénciapatrimonial
('MEP"), possihilidade prevista entéo nalAS 31 -
Empreendimentos conjuntos, e que se traduz numa
aproximacgao do previsto na IFRS 11.

Conforme previsto pelas normas, esta alteracdo foi aplicada
retrospetivamente e, consequentemente, foram efetuadas
alteragfesaos Balangos consolidados a 30 de junho de 2013 e
nas Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza
para o periodo findo em 30 de junho de 2013.

Os efeitosdestas alteragdes nosBalancos de 30 de junho de
2013 e na Demonstragdo de resultados do periodo findo em
30 de junho de 2013 sdo apresentadas nos quadros abaixo.

Balanco a 30 de junho de 2013

Ativo

Ativos fixos tangiveis 572.047.309 (1.624.015) 570423294
Ativos intangiveis 369.086.233 (3.194) 369.083.039
Goodwill 518.740.759 (321.698) 518.419.061
Investimentos em empresas associadas e

controladas conjuntamente - 1078421 1078421
Outros ativos néo correntes 2.326.891 - 2.326.891
Impostos diferidos ativos 95.217.846 - 95.217.846
Ativo ndo corrente 1557.419.038 (870.486) 1556.548.552
Clientes 150973184 (197.783) 150.775.401
Caixa e equivalentes de caixa 18722114 (522.624) 18199.490
Outros ativos correntes 127.327523 265.868 127.593.391
Ativo corrente 297.022.821 (454539) 296.568.282
Total do ativo 1854.441.859 (1325.025) 1853.116.834
Passivo

Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de

curto prazo 246.137.304 (100.000) 246.037.304
Outros passivos financeiros néo correntes 18542.712 (1260.315) 17.282.397
Provisdes para outros riscos e encargos 39.676.912 100.697 39.777.609
Outros passivos ndo correntes 33.900.131 - 33.900.131
Passivos ndo correntes 338.257.059 (1.259.618) 336.997.441
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 139.149.229 (13.131) 139.136.098
Fornecedores 146.242.621 (45.219) 146.197.402
Outros passivos correntes 151.704.688 (7.057) 151.697.631
Passivos correntes 437.096.538 (65.407) 437.031.131
Total do passivo 775.353597 (1325.025) 774028572
Capital préprio excluindo interesses sem controlo 1.078.729.683 - 1078.729.683
Interesses sem controlo 358579 - 358579
Total do capital proprio 1.079.088.262 - 1.079.088.262
Total do capital proprio e do passivo 1.854.441.859 (1.325.025) 1.853.116.834

Operacdo de Fusdo da Optimus SGPS e Zon

Ainda durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e,
em resultado da concretizacdo da operagdo de fusdo por
incorporagdo da Optimus SGPS na Zon (Nota 3.d)) o segmento
de telecomunicac6es (Optimus SA (atualmente NOS
ComunicagdesS.A. -doravante NOS Comunicagdes), Be Artis,
Be Towering, Sontaria e Permar) foi classificado, para efeitos
de apresentacdo, como uma unidade operacional
descontinuada. Conforme previsto pela IFRS 5, foram
efetuadas alteragdes nas Demonstragdes consolidadas dos

Sonaecom

resultados por natureza para o periodo findo em 30 de junho
de 2013 para refletir numa unicarubrica (‘Resultado liquido do
periodo de operacoesdescontinuadas’), na face da
demonstragdo dos resultados, os lucrosou prejuizos ap6s 0s
impostos das unidades operacionais descontinuadas.

Demonstracéo de resultados a 30 de junho de 2013

Receitas totais 403.696.237 539739 (345.979.239) 58.256.737
Custos e perdas
Fomecimentos e servigos extemos (192.306.083) (1127.170) 169536431 (23896.822)
AmortizagGes e depreciagdes (72198077) 214027 68.894.509 (3.089.541)
Outros custos operacionais (84.829.967) 459.952 51.044.931 (33325.084)
(349.334.127) (453.191) 289475871 (60.311.447)
Resultados financeiros (6.322.999) (76270) 88790 (6.310.479)
Imposto sobre o rendimento (8190.255) (10278) 6.329.908 (1870625)
Resultado liquido consolidado do periodo das
operagdes continuadas 39.848.856 - (50.084.670) (10.235.814)
Resultado liquido consolidado do periodo das
operagdes descontinuadas - - 50.084.670 50.084.670
Resultado liquido consolidado do periodo das
operagdes descontinuadas 39.848.856 - - 39.848.856
Atribuivel ainteresses sem controlo (5.068) - - (5.068)
Atribuivel a acionistas daempresaméae 39.853.924 - - 39.853.924
Resultados por agao
Incluindo operagdes em descontinuago:
Basicos ol 000 000 ol
Diluidos 011 0,00 0,00 on
Excluindo operagdes em descontinuagéo:
Basicos ol 000 (014) (003)
Diluidos ol 0,00 (0,14) (0,03)

As politicas contabilisticas e os critériosde mensuragao
adotados pelo grupo a 30 de junho de 2014 sdo comparaveis
com osutilizados napreparacdo das demonstracdes
financeirasem 31 de dezembro de 2013.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticasadotadas napreparacéo
das demonstracGes financeiras consolidadas anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos financeirosem empresas do grupo

As participacdes financeirasem empresas nas quais 0 grupo
detenhadireta ouindiretamente, mais de 50% dos direitos de
voto em Assembleia Geral de acionistasou detenhao poder
de controlaras suas politicasfinanceiras e operacionais
(definicdo de controlo utilizada pelo grupo), foram incluidas as
demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método
de consolidacéo integral. O capital préprio e o resultado liquido
destas empresas, correspondente a participagdo de terceiros
nas mesmas, sdo apresentados no balanco consolidado e na
demonstragédo de resultados consolidada, respetivamente, na
rubrica Interesses sem controlo’.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da
empresa-méae e aos interesses sem controlo mesmo que isso
resulte num saldo deficitario dos interesses sem controlo.

Na aquisicdo de empresas € seguido o método da compra. Os
resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo
estdo incluidosnas demonstrac@es de resultados desde a data
da sua aquisi¢do (ou de tomada de controlo) ou até adata da
sua venda (ou cedénciade controlo). As transacées, os saldos
e os dividendos distribuidos entre empresas do grupo sao
eliminados.
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Os encargosincorridos coma compra de investimentos
financeirosem empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

As empresas consolidadas pelo método de consolidagédo
integral encontram-se descritas naNota 2.

b) Investimentos financeirosemempresas associadas e
controladasconjuntamente

Os ‘Investimentosem empresas associadas’ correspondem a
investimentosnosquais o grupo teminfluénciasignificativa
(geralmente, investimentos representando entre 20% a 50%
do capital de uma empresa) e sdo registados pelo método da
equivalénciapatrimonial.

Os investimentosfinanceirosemempresas controladas
conjuntamente sdo também registados pelo método de
equivalénciapatrimonial. A classificagdo de investimentos
financeiros em empresas controladas conjuntamente é
determinada combase em acordos parassociais que regulam o
controlo conjunto.

De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial, as
participacGes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacdo nosresultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio
e pelos dividendos recehbidos, bem como pelas outras
variag8es patrimoniais ocorridas nas participadas por
contrapartida da rubrica de ‘Outras reservas’. Anualmente é
efetuada uma avaliagdo dos investimentosem empresas
associadas e controladas conjuntamente, de modo a verificar
se existem situacdesde imparidade.

Quando a proporgéo do grupo nosprejuizos acumulados da
empresa associada ou controladaconjuntamente excede o
valor pelo qual o investimento se encontraregistado, o
investimento é relatado por valor nulo,exceto quando o grupo
tenhaassumido compromissos para com a empresa associada
ou controlada conjuntamente, alturaem que procede ao
registo de uma provisdo para outrosriscos e encargos para
esse efeito.

A diferencaentre o preco de aquisi¢do dos investimentosem
empresas associadas e controladas conjuntamente e o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveisa data de aquisicao, quando positiva, é registada
como goodwill incluida no valor do investimento e, quando
negativa, ap6s uma reavaliagédo do seu apuramento, é
registada diretamente na Demonstragdo de Resultados na
rubrica ‘Ganhos e Perdas emempresas associadas e
controladas conjuntamente’.

As empresas associadas e controladas conjuntamente
encontram-se descritas naNota 8.
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¢) Ativos fixos tangiveis

Os ‘ativos fixos tangiveis’ encontram-se registados ao custo de
aquisicao deduzido de depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantese registadas por duodécimos, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas
condi¢cBesnecessarias para operar de acordo como
pretendido pela gestéo, por contrapartida da rubrica
‘AmortizacGes e depreciacdes da demonstracao de
resultados.

As perdas de imparidade detetadas no valorde realizagédo do

ativo fixo tangivel, sdo registadas noano emaque se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da
demonstracao de resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Gtil estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Edificios e outras construgdes 1-20
Equipamento basico 4-20
Equipamento de transporte 1-4
Equipamento administrativo 1-15
Outros ativos fixos tangiveis 4-20

As despesas correntescomreparagdo e manutencéo do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no exercicio emque
ocorrem. As beneficiagdesde montante significativo que
aumentam o periodo estimado de utilizacao dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Gtil
remanescente dos correspondentes bens.

Os custosestimados de desmantelamento e remocéo de bens
corpéreos, em cujaobrigacdo o grupo incorre,sao capitalizados
e depreciados de acordo com a vida Gtil dos correspondentes
bens.

Os ativosfixos tangiveis em curso representam ativos fixos
tangiveisainda em fase de constru¢do/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢cdo. Estes ativos
fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que
0s ativos subjacentesse encontremdisponiveis para uso e nas
condigdesnecessarias para operar de acordo como
pretendido pela gestdo.

d) Ativos intangiveis

Os Ativosintangiveisencontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das amortiza¢gdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas. Os ‘ativos intangiveis'so
sdo reconhecidos se for provavel que delesadvenham
beneficiosecondémicos futuros para o grupo, se 0 mesmo



possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os Ativosintangiveiscompreendem, essencialmente,
software, propriedade industrial, 0s encargos incorridoscom a
aquisicao de carteiras de clientes(valor atribuido no ambito da
alocacdo do preco de compra em concentragdesde atividades
empresariais) e know-how.

As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, por duodécimos, durante o
periodo estimado da sua vida Util (um a dezanove anos), a
partir do més emaque as correspondentesdespesas sejam
incorridas. As amortizagdes das carteiras de clientessao
calculadas pelo método das quotas constantes,durante o
periodo médio estimado de retencédo dos clientesque as
compdem (6 anos).

As despesas comativos intangiveisgerados internamente,
nomeadamente, as despesas com investigacdo e
desenvolvimento, sdo registadas como custo no momento em
que sdo incorridas.

As despesas de desenvolvimento apenas sdo reconhecidas
como ativo intangivel na medida emque se demonstre a
capacidade técnicapara completar o ativo a fim de 0 mesmo
estar disponivel para uso ou comercializagao.

As amortizacdes do exercicio dosAtivos intangiveis séo
registadas nademonstracdo de resultados na rubrica de
‘Amortizacées e depreciacdes.

e) Marcase patentes

As marcas e patentes sdo registadas ao seu custo de aquisi¢ao
e sdo amortizadas a taxas constantesdurante o seu periodo
de vida Gtil estimada. Nos casos em que a vida Util é indefinida,
as mesmas nao sao amortizadas, sendo o seu valorobjeto de
testes de imparidade numa base anual.

O grupo Sonaecom nao detém quaisquer marcas e/ou
patentes comyvida Gtilindefinida, pelo que ndo é aplicavel a
segunda parte do paragrafo supra.

) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisi¢do dos investimentos
financeirosem empresas do grupo acrescido do valor dos
interesses sem controlo, e 0 montante atribuido ao justo valor
dos ativos e passivos identificaveisdessas empresas a data da
sua aquisicao, quando positivas, sdo registadas na rubrica de
‘Goodwill’ e, quando negativas, apds uma reavaliagdo do seu
apuramento, sdo registadas diretamente nademonstragdo de
resultados. O grupo optard numa base de transacéo a
transagdo, pelo célculo do valor dos interesses sem controlo de
acordo coma proporc¢do do justo valor dos ativose passivos
adquiridos, ou de acordo com o justo valor dos interessessem
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controlo.Até 1de janeiro de 2010, os interesses sem controlo
eram valorizados exclusivamente de acordo com a proporcao
do justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

O valor dos pagamentos contingentesfuturos é reconhecido
como passivo no momento da concentragdo empresarial de
acordo com o seu justo valor, sendo que qualquer alteragdo ao
valorreconhecido inicialmente é registada em contrapartida
do valorde ‘Goodwill, mas apenas se ocorrer dentro do periodo
de remensuragdo (12 meses apés a data de aquisi¢do) e se
estiverrelacionada com eventosanterioresa data de
aquisicao, caso contrario deveré ser registada por
contrapartida de resultados.

Transagdes de compra de interesses em entidades ja
controladas e transagOes de venda de interesses em
entidades sem que tal resulte em perda de controlo sdo
tratadas como transagfes entre detentoresde capital
afetando apenas as rubricas de capital préprio sem que exista
impacto em ‘Goodwill' ou em resultados.

No momento em que uma transacéo de venda gerar uma
perda de controlo, dever&o ser desreconhecidosos ativos e
passivos da entidade, e qualquer interesse retido na entidade
alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a eventual
perda ou ganho apurada coma alienacdo é registada em
resultados.

Até 1 de janeiro de 2004, o ‘Goodwill’ era amortizado durante o
periodo estimado de recuperagao do investimento,
geralmente dez anos, sendo as amortizagdes registadas na
demonstragdo de resultados na rubrica de ‘Amortizacoes e
depreciacdes do exercicio. A partir de 1 de janeiro de 2004, de
acordo coma IFRS 3 - ‘Concentragfesde atividades
empresariais’, 0grupo suspendeu a amortiza¢do de ‘Goodwill’,
sujeitando 0 mesmo a testes de imparidade (alinea w). A partir
dessa data, as perdas de imparidade do exercicio relativasa
‘Goodwill’ sdo registadas na demonstracgdo de resultados do
exercicio narubrica de ‘Amortizacdes e depreciacdes.

g) Instrumentos financeiros

O grupo classifica os instrumentos financeirosnas seguintes
categorias: Investimentos registados ao justo valoratravés de
resultados’, ‘Empréstimos e contasa receber’, ‘Investimentos
detidos até ao vencimento’e Investimentosdisponiveis para
venda’. A classificacdo depende da intencao subjacente a
aquisicdo do investimento.

A classificacao é definida no momento do reconhecimento
inicial e reapreciada numa base trimestral.

(i) ‘Investimentos registados ao justo valor atravésde
resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘ativos
financeiros detidos para negociacdo’ e ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados. Um ativo
financeiro é classificado nesta categoriase foradquirido com o



propédsito de ser vendido no curto prazo ou se a adogéo da
valorizagdo através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico.Os
instrumentos derivados sdo também classificados como
detidos para negociacdo, exceto se estiveremafetos a
operagGes de cobertura. Os ativos desta categoria sdo
classificados como ativos correntesno caso de serem detidos
para negociagdo ou se for expectavel que se realizem num
periodo inferiora 12 meses da data do balango.

(ii) ‘Empréstimos e contas areceber’

‘Empréstimos e contas a receber’ sdo ativosfinanceirosnao
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que néo se
encontram cotados em mercados ativos/liquidos. Estes
investimentosfinanceiros surgem quando o grupo fornece
dinheiro, bens ou servigos diretamente a um devedor sem
intencao de negociar a divida.

Os ‘Empréstimos e contasa receber sdo registados ao custo
amortizado de acordo como método da taxa de juro efetivae
deduzidos de qualquer imparidade.

Os ‘Empréstimos e contasa receber’ sao classificados como
ativos correntes, exceto noscasos em que a sua maturidade é
superior a 12 meses da data do balanco, os quais se classificam
como ativos nédo correntes. Em ambos os casos, esta categoria
aparece no balanco, incluida nas rubricas de ‘Clientes’ e ‘Outras
dividas de terceiros.

(iii) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui osativosfinanceiros, ndo derivados, com
reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma maturidade
fixada e relativamente aos quais € intencéo do Conselho de
Administracdo a manutencéo dos mesmos até a data do seu
vencimento.

A 30 de junho de 2014 o grupo ndo detinhaquaisquer
investimentosdetidos até ao vencimento.

(iv) ‘Investimentos disponiveis para venda’

Incluem-se aqui os ativosfinanceiros, ndo derivados, que sdo
designados como disponiveis para venda ou aqueles que nao
se enquadrem nas categorias anteriores.Esta categoria é
incluida nos ativosndo correntes,exceto se o Conselho de
Administracdo tiveraintencao de alienar o investimento num
periodo inferiora 12 meses da data do balanco.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sao
reconhecidasa data da transacéo, isto é, na data emque o
grupo assume todos os riscos e obriga¢des inerentesacompra
ou venda do ativo. Os investimentossdo todos inicialmente
reconhecidosao justo valor mais custosde transacéo, sendo a
Unicaexceg¢do os ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’. Neste tltimo caso, os investimentos
sdo inicialmente reconhecidosao justo valor e os custos de
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transagdo sdo reconhecidosna demonstragédo de resultados.
Os investimentossdo desreconhecidos quando o direito de
receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiversido
transferido e, consequentemente, tenhamsido transferidos
todos os riscos e beneficiosassociados.

Os ‘Investimentosdisponiveis para venda' e os ‘Investimentos
registados ao justo valor através de resultados’ sgo
posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contasa receber’ e os ‘Investimentos
detidos até ao vencimento’ sao registados ao custo
amortizado através do método da taxa de juro efetiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientesde uma
alteracdo no justo valor dos ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’ sao registados na demonstracdo
de resultados do exercicio.Os ganhos e perdas, realizados ou
nao, provenientesde uma alteragdo no justo valor dos
investimentos ndo monetarios classificados como disponiveis
para venda, sdo reconhecidosno capital proprio. No momento
em que esse investimento é vendido ou esteja em situacgdo de
imparidade, o ganho ou perda acumulada é registado na
demonstragdo de resultados.

0 justo valor dos investimentos é baseado nosprecos
correntesde mercado. Se 0 mercado em que os investimentos
estdo inseridos nao for um mercado ativo/liquido
(investimentosnao cotados), o grupo estabelece o justo valor
através de outras técnicasde avaliagdo como 0 recurso a
transagdes de instrumentosfinanceiros substancialmente
semelhantes, andlises de fluxos financeirose modelos de
opcao de prec¢os ajustados para refletir as circunstancias
especificas. Caso tal ndo possa ser utilizado, o grupo valoriza
tais investimentos pelo seu custo de aquisi¢do, deduzido de
eventuais perdas de imparidade identificadas. O justo valor dos
investimentos cotados é calculado com base na cotagéo de
fecho da Euronext & data do balanco.

0 grupo efetuaavaliagbes a data de cada balango sempre que
exista evidénciaobjetivade que um ativo financeiro possa
estar em imparidade. No caso de instrumentosde capital
classificados como disponiveis para venda, uma queda
significativa (superior a 25%) ou prolongada (durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis
inferioresao seu custo € indicativo de que o ativo se encontra
em situacdo de imparidade. Se existir alguma evidénciade
imparidade para ‘Investimentosdisponiveis para venda’, as
perdas acumuladas - calculadas pela diferenca entre o custo
de aquisicdo e o justo valordeduzido de qualquer perda de
imparidade anteriormente reconhecidanademonstragdo de
resultados - sdo retiradas do capital proprio e reconhecidasna
demonstragdo de resultados.



h) Locacao financeira e operacional

Os contratosde locagdo sao classificados como locagGes
financeirasse através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentesa
posse do ativo sob locagdo ou como locagbesoperacionaisse
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos
0S riscos e vantagens inerentesa posse do ativo sob locagao.
As locagfessao classificadas como financeiras ou operacionais
em funcdo da substancia e ndo da forma do respetivo
contrato.

Os ativosfixos tangiveis adquiridos mediante contratosde
locacdo financeira,bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel,as depreciacdes
acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacdo de acordo como plano financeiro contratual ao
justo valor ou, se inferior,ao valor presente dos pagamentos
em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidosno valor das rendas e as deprecia¢des do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidoscomo custos nademonstracdo de
resultados.

Os bens cujautilizagdo decorre do regime de aluguer de longa
duracdo (‘ALD’) estdo contabilizados pelo método de locagéo
operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo
reconhecidascomo custo, durante o periodo de aluguera que
respeitam.

i) Inventarios

Os ‘Inventarios’ sao valorizados ao custo de aquisicéo,
deduzido das eventuaisperdas de imparidade, o qual reflete o
seu valorestimado de realizagéo.

As perdas acumuladas de imparidade para depreciagéo de
inventériosrefletemadiferenca entre o custo de aquisicdo e o
valorrealizavel liquido de mercado dos inventéarios,bem como
a estimativa de perdas de imparidade por baixa rotacéo,
obsolescénciae deterioracdo e sdo registados na
demonstracéo de resultados, em ‘Custo das vendas'.

j) Clientes e outras dividasde terceiros

As dividas de ‘Clientes’ e as ‘Outras dividas de terceiros sao
registadas pelo seu valorrealizavel liquido e ndo incluemjuros,
por ndo se considerar material o efeito dasua atualizacao
financeira.

Estes instrumentosfinanceirossurgem quando o grupo
empresta dinheiro, fornece bens ou presta servigos
diretamente a um devedor sem intencdo de transacionar o
montante a receber.

Os montantesdestas rubricas encontram-se deduzidos de
eventuais perdas de imparidade, que sdo registados na
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demonstragéo de resultados em ‘ProvisGes e perdas de
imparidade’. Recuperacdes e reversdes subsequentes de
montantesanteriormente sujeitosa imparidade, séo
creditados na rubrica de ‘Provisdes e perdas por imparidade’ da
demonstragdo de resultados.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantesincluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentesde
caixa' correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios
aordem e a prazo e outras aplicacdes de tesourariapara 0s
quais o risco de alteracéo de valor ndo é significativo.

A demonstracao consolidada dos fluxos de caixa é preparada
de acordo comalAS 7,através do método direto. O grupo
classifica na rubrica ‘Caixa e equivalentesde caixa’ os
investimentoscomvencimento amenos de trés meses e para
0s quais o risco de alteragdo de valor é insignificante. Para
efeitosda demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e
equivalentesde caixa’ compreende também os descobertos
bancérios incluidosno balanco narubrica ‘Empréstimos de
curto prazo e outrosempréstimos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento.As atividades operacionaisenglobam os
recebimentosde clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem,nomeadamente, aquisicdes e
alienacdesde investimentosemempresas subsidiarias,
associadas e controladas conjuntamente e recebimentose
pagamentos decorrentesda compra e da venda de ativos fixos
tangiveis. Os fluxosde caixa abrangidos nas atividades de
financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentosreferentesa empréstimos obtidos e a contratos
de locacdo financeira.

Todos os montantesincluidosnesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nemdado como garantia.

[) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo ‘custo
amortizado’. Eventuaisdespesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducao a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Os juroscorridos mas ndo vencidos sdo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagao.

m) Encargosfinanceiroscomempréstimos obtidos

Os encargosfinanceirosrelacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados coma aquisi¢do, construgdo ou producéo



de ativos fixos séo capitalizados fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se coma
preparacao das atividades de constru¢do ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida ap6s o inicio de utilizagéo ou no final
de producado ou construcédo do ativo ou ainda, quando o projeto
em causa se encontrasuspenso.

n) Instrumentos financeirosderivados

O grupo utiliza derivados na gestao dos seus riscos financeiros
unicamente como forma de garantir a coberturadesses riscos.
Derivados para negociacao (especulagdo) ndo séo utilizados
pelo grupo.

Os instrumentosfinanceirosderivados (cash flow hedges)
utilizados normalmente pelo grupo respeitam a;

0] Swaps de taxa de juro para cobertura do risco de taxa
de juro em empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, prazos de vencimento dosjuros e
planos de reembolso dos empréstimos subjacentes
aos swaps de taxa de juro sdo em tudo idénticosas
condi¢desestabelecidas para osempréstimos
contratados. A variagdo no justo valor dos swaps de
coberturade cash-flow é registada no ativo ouno
passivo por contrapartida da rubrica dos capitais
proprios ‘Reservas de cobertura’;

(i)  Forward's cambiais para cobertura do risco cambial,
particularmente, de recebimentosde clientesda
subsididria Wedo Consulting. Os valores e prazos
envolvidossdo idénticosaos valores faturados e aos
respetivos prazos de vencimento.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantesgerados por ajustamentos ao justo
valorsdo registados diretamente na demonstracéo de
resultados.

Em 30 de junho de 2014, o grupo encontrava-se a utilizar
forwards cambiais para coberturado risco cambial de saldos a
receber de clientesemdolares (Nota 1v)), para além dos
instrumentosfinanceirosderivados referidos naNota 1.x).

0) ProvisBes e contingéncias

As ‘Provisdes’ sao reconhecidas quando, e somente quando, 0
grupo tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacéo, ocorrauma saida de recursos e que
0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.
As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e séo
ajustadas de modo arefletiramelhor estimativa a essa data.

Provisdes para reestruturagbesapenas sdo registadas caso o

grupo possua um plano detalhado e este ja tenhasido
devidamente comunicado as partes envolvidas.
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As responsabilidades contingentesnéo sdo reconhecidas nas
demonstracGes financeiras consolidadas, sendo as mesmas
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficiosecondmicosfuturos seja
remota.

Um ativo contingente nédo é reconhecido nas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas divulgado no anexo quando é
provavel a existénciade um beneficio econémico futuro.

p) Imposto sobre o rendimento

0 ‘Imposto sobre o rendimento’ do periodo inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com alAS 12 -
‘Impostos sobre rendimento’.

A Sonaecom € abrangida, desde janeiro de 2008, pelo Regime
especial de tributagéo dos grupos de sociedades, pelo que o
imposto corrente é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagédo e no
referido regime especial, de acordo com as regras do mesmo.
O Regime especial de tributacéo dos grupos de sociedades
engloba todas as empresas participadas direta ou
indiretamente, e ainda que por intermédio de sociedades
residentes noutro Estado Membro da Unido Europeiaou do
Espago Economico Europeu,desde que, neste ultimo caso,
exista obrigacdo de cooperacdo administrativa, em pelo
menos, 75% do capital, desde que tal participacéo Ihe confira
mais de 50% dos direitosde voto,desde que cumpridos
determinados requisitos. Para as empresas nao abrangidas
pelo regime especial de tributacao, o imposto corrente é
calculado com base nosrespetivos resultados tributaveis, de
acordo comas regras fiscais em vigor no local da sede de cada
empresa.

Os impostos diferidos sdo calculados combase no método da
responsabilidade de balango e refletem as diferencas
temporérias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitosde reporte contabilistico e osseus respetivos
montantespara efeitosde tributacao.

Os ‘Impostos diferidos ativos' sdo reconhecidosunicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucrosfiscais futuros
suficientespara utilizar esses impostos diferidos ativos. No
final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos impostos
diferidos registados, bem como dos né&o reconhecidos,sendo
0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizacéo futuraou registados, desde que, e até ao pontoem
que, se torne provavel a geracao de lucros tributaveisno
futuro que permitam a sua recuperacgao (Nota 11).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou 0 passivo
seja realizado, com base nas taxas que tenhamsido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do
balanco.



Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativosa ativos
ou passivos registados diretamente no capital proprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital préprio. Nas
outras situagdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstragdo de resultados.

q) Subsidios atribuidos pelo Governo

Subsidios atribuidos para financiar custos com pessoal sdo
reconhecidoscomo menos custo durante o periodo de tempo
durante o qual o grupo incorre nosrespetivos custose sdo
apresentados na demonstracao de resultados nalinha de
‘Custos com pessoal’.

Subsidios atribuidos para financiar investimentossao
registados no balango como proveitos diferidos e reconhecidos
na demonstracao de resultados, em ‘Outros proveitos
operacionais. 0 incentivo é reconhecido durante o periodo de
vida (til estimado para os bens emcausa.

r) Especializagao de exerciciose Rédito

Os custose os proveitossdo contabilizados no periodo a que
dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento.Os custos e 0s proveitos cujo
valorreal ndo sejaconhecido, sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas de 'Outros ativos nao correntes’, ‘0utros ativos
correntes’, ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos
correntes sdo registados os custos e 0s proveitos imputéveis
ao exercicio corrente e cujasdespesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros,bem como as despesas e as
receitasque ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futurose que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes e ‘0utros passivos
ndo correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante,bem como o momento da
concretizacdo da despesa. Se existir incerteza quer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacdo, o valor é classificado como Provisdes
(alineao).

Os proveitosdecorrentesde vendas sdo reconhecidosna
demonstracao de resultados consolidada quando os riscos e
vantagens significativosinerentesa posse dos bens sdo
transferidos para o comprador e 0 montante dos proveitos
possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sao
reconhecidasantes de impostos e liquidas de descontos.

Os custose proveitosdos projetos de consultoria,
desenvolvidos na &rea de sistemas de informacéo, séo
reconhecidos,em cada exercicio,em fungdo da percentagem
de acabamento dos mesmos.
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Os ativose passivos ndo financeirosnéo correntes sdo
registados pelo seu justo valor e,em cada exercicio,a
atualizacdo financeirapara o justo valor € registada na
demonstragdo de resultados nas rubricas de ‘Outros custos
financeiros'e ‘Outros proveitosfinanceiros'.

Os dividendos apenas sdo reconhecidosquando o direito dos
acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

s) Classificagdo de balango

Os ativosrealizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano
da data de balanco séo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes para outrosriscos e encargos sao classificados
como ativos e passivos ndo correntes(Notas 11 e 17).

t) Reservas

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao
reforco da ‘Reserva legal até que esta represente pelo menos
20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser
em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outrasreservas, € para
incorporagdo no capital.

Reservas de prémios de emissao de acbes

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos coma
emissdo ou aumentosde capital. De acordo com a legislacdo
comercial portuguesa, os valoresincluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal’, isto é, 0s
valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser emcaso de liquidacéo,
mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagédo no
capital.

Reservas para planos de incentivo de médio prazo

De acordo com a IFRS 2 - ‘Pagamentos com base emacdes, a
responsabilidade com osplanos de incentivo de médio prazo
liquidados através da entregade acGes prdprias é registada, a
crédito,na rubrica de ‘Reservas para planos de incentivo de
médio prazo’, sendo que tal reserva nao é passivel de ser
distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.

Reservas de cobertura

Asreservas de coberturarefletemas variacdes de justo valor
dos instrumentos financeiros derivados de cobertura de cash
flow que se consideram eficazes (Nota 1.n)), sendo que as
mesmas nado sdo passiveis de ser distribuidas ou serem
utilizadas para absorver prejuizos.



Reservas de agdes proprias

As ‘Reservas de a¢des proprias’ refletem o valordas agoes
proprias adquiridas e seguem um regime legal equivalente ao
da reserva legal.

Nos termos da legislagéo portuguesa, 0 montante de reservas
distribuiveis é determinado de acordo com as demonstracdes
financeirasindividuais da empresa, apresentadas de acordo
com as IFRS. Adicionalmente, osincrementosdecorrentesda
aplicacdo do justo valor através de componentesde capital
préprio, incluindo osda sua aplicagdo através do resultado
liquido do exercicio, apenas podem ser distribuidos quando os
elementosque Ihes deram origem sejam alienados, exercidos
liquidados ou quando terminar o seu uso, no caso de ativos
fixos tangiveis ou intangiveis. Assim, a 30 de junho de 2014, a
Sonaecom, SGPS, SA. dispunha de reservas livresdistribuiveis
no montante de cercade 19,7 milhdesde euros. Para este
efeito foram consideradas como distribuiveis os incrementos
decorrentesda aplicagdo do justo valor através de
componentesdo capital proprio ja exercidos durante o periodo
findo em 30 de junho de 2014.

u) Acdes préprias

As agOes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de
aquisicdo como uma deducao ao capital proprio. Os ganhos ou
perdas inerentesaalienacgdo das acGes proprias sdo registadas
na rubrica ‘Outras reservas’.

v) Moeda estrangeira

Todos os ativose passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para euros utilizando as taxas de cambio
vigentesna data dos balancgos.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,

originadas pelas diferencas entre as taxas de cAmbio em vigor
na data das transacdes e as vigentesnadata das cobrangas,
pagamentos ou & data do balanc¢o, séo registadas como
proveitose custosna demonstracdo consolidada de resultados
do exercicio nas rubricas de resultados financeiros.

Sé&o tratadas como entidades estrangeiras aquelas que,
operando no estrangeiro, tém autonomia organizacional,
econdmicae financeira.

Os ativose passivos das demonstracdes financeiras de
entidades estrangeiras sdo convertidos para eurosutilizando
as taxas de cambio existentesa data do balan¢o, sendo que o0s
custos e proveitos dessas demonstracdes financeirasforam
convertidos para eurosutilizando a taxa de cambio média do
periodo. A diferencacambial resultante é registada no capital
proprio na rubrica '‘Outras reservas.

O ‘Goodwill’ e os ajustamentos de justo valor gerados nas

aquisicGes de entidades estrangeiras com moeda funcional
diferente do euro séo convertidosadata de fecho do balanco.
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As cotacdes utilizadas para conversdao em euros das contas
das filiais estrangeiras e dos saldos em moeda estrangeira
foram as seguintes:

30dejunho  Média  30dejunho Média

Librainglesa 12477 12175 11666 11758
Real brasileiro 03333 0,3178 03460 03755
Délar americano 07322 0,7296 0,7645 0,7619
Zloti (Pol6nia) 02406 02395 02305 02395
Délar australiano 06879 06675 0,7057 07736
Pesos mexicanos 00565 0,0556 0,0587  0,0607
Libra egipcia 01021 01039 01093 01117
Ringgit (Malasia) 02280 02234 02419 02478
Peso chileno 00013 0,0013 0,0015  0,0016
Délar de Singapura 05866 05787 0,6044  0,6129
Franco suico 08226 08187 08105 08132
Coroasueca 01090 01117 01139 01173
Rand de Africa do Sul 00692 0,0682 0,0765 0,0828
Kwanza (Angola) 00075 0,0075 00079 00079
Dinar de Marrocos 0,892  0,0891 0,0900 0,0898

Em 30 de junho de 2014, o grupo tinhacontratado forwards
cambiais no montante de USD 4.797.000, que fixam a taxa de
cambio para EUR, os quais témuma duragdo média de 2
meses.

w) Imparidade de ativos

S&o efetuados testesde imparidade a data de cada balango e
sempre que sejaidentificado um evento ou alteracéo nas
circunstanciasque indique que o montante pelo qual um ativo
se encontraregistado possa ndo ser recuperado. Sempre que
0 montante pelo qual um ativo se encontra registado é
superior a sua quantia recuperavel, é reconhecidauma perda
de imparidade, registada na demonstracédo de resultados na
rubrica de 'Amortizacdes e depreciacdes nos casos de Ativos
fixos tangiveis e intangiveise de Goodwill, na rubrica ‘Outros
custos financeiros no caso de Investimentosfinanceirose,
para 0s outrosativos, na rubrica de ‘Provisdes e perdas de
imparidade’. A quantia recuperavel é a mais alta do preco de
venda liquido e do valorde uso. O preco de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienag&o do ativo numa
transacao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos
custos diretamente atribuiveisa alienagéo. O valorde uso é 0
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que séo
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo,individualmente ou, no caso de ndo
ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence.
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Evidénciada existénciade imparidade nas contasareceber

surge quando:

+ acontraparte apresenta dificuldades financeiras
significativas;

- se verificamatrasos significativos no pagamento de juros e
outros pagamentos principais por parte da contraparte; e

- se tornaprovavel que o devedor va entrarem liquidagéo ou
em reestruturacdo financeira.

Para determinadas categorias de ativos financeiros para as
quais ndo é possivel determinar a imparidade em termos
individuais, esta é calculada em termos coletivos.Evidéncia
objetivade imparidade para um portefélio de contas a receber
pode incluir a experiénciapassada em termos de cobrangas,
aumento do nimero de atrasos nos recebimentos, assim
como alteragfes nas condicdesecondmicas nacionaisou
locaisque estejam correlacionadas com a capacidade de
cobranca.

Para o valor de goodwill e de investimentosfinanceirosem
empresas associadas, a quantia recuperavel, calculada em
termos de valor de uso, é determinada com base nos ultimos
planos de negdcio devidamente aprovados pelo Conselho de
Administragdo do grupo. Para o valor de goodwill e de
investimentosem empresas controladas conjuntamente, a
quantia recuperavel é determinada tendo em consideragéo
diversas informagdes como o plano de negdciosaprovado pelo
Conselho de Administracdo e a média de avaliagdes efetuadas
por analistas externos (researches).

Para as dividas a receber,o grupo utilizainformagao histéricae
estatistica, que Ihe permite efetuar uma previsdo dos
montantesem imparidade. No caso dos inventarios,as
imparidades sdo calculadas com base nosvalores de mercado
e em diversos indicadores de rotacao dos inventarios.

X) Planos de incentivo de médio prazo
0 tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado na IFRS 2 - ‘Pagamento com Base em Acdes.

De acordo com a IFRS 2, quando osplanos estabelecidos pelo
grupo sdo liquidados através da entrega de agdes proprias, a
responsabilidade estimada € registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
préprio, por contrapartida da rubrica de ‘Custos com o pessoal’
da demonstragéo de resultados do exercicio.

Essa responsabilidade é quantificada combase no justo valor
das acOes a data de atribuicdo do plano e reconhecidadurante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicdo do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicéo até a
data da contabilizag&o.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato

de cobertura, isto é, quando sdo substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externaao grupo, que
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assume a responsabilidade de entregadas acdes na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
referido, sofre as seguintes adaptacdes:

(i) Ovalor total apagar € registado no balango nas rubricas
‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos
correntes;

(if) A parte da responsabilidade ainda n&o reconhecidana
demonstragdo de resultados (relacionadacom o periodo
ainda a decorrer até a data de exercicio) é diferida e
registada no balanco nas rubricas ‘Outros ativos ndo
correntes’e ‘Outros ativos correntes’,

(iii) O efeito liquido dos registos referidos em i) e i) anulam o
impacto, acima mencionado,em capitais proprios;

(iv) Na demonstracdo de resultados, o custo referente aparte
ja decorrida do periodo de diferimento, continuaaser
registado na rubrica de ‘Custos com o pessoal’.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada no balanco nas rubricas de ‘Outros
passivos nao correntes’e ‘Outros passivos correntes’, por
contrapartida da rubrica de ‘Custos com o pessoal’ da
demonstragdo de resultados do exercicio, para o custo
referente aparte ja decorrida do periodo de diferimento. A
responsabilidade é quantificada combase no justo valor das
acOes a data de cada balanco.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um
contrato de cobertura, a contabilizacdo é efetuada da mesma
forma, mas coma responsabilidade quantificada combase no
valor fixado no contrato.

Os planos liquidados através da entregade a¢des da empresa-
mée séo contabilizados como se se tratassem de planos
liguidados em dinheiro,ou seja, a responsabilidade estimada é
registada no balanco nas rubricas de ‘Outros passivos nao
correntes’e ‘Outros passivos correntes’, por contrapartida da
rubrica de ‘Custos com o pessoal’ da demonstragéo de
resultados do exercicio, para o custo referente aparte ja
decorrida do periodo de diferimento. A responsabilidade é
quantificada com base no justo valor das a¢cdesa data de cada
balanco.

Para os planos de a¢des Sonaecom, a empresa converteu a
totalidade de tais planos em a¢des Sonae SGPS. O impacto
associado aos planos de a¢8es dos planos de incentivo de
médio prazo referidos esta contabilizado, no balango, na
rubrica de ‘Outros passivos correntes’e ‘Outros passivos néo
correntes’. Na demonstracdo de resultados, o custo esta
contabilizado na rubrica de ‘Custos como pessoal’ (Nota 27).

Em relagdo aos planos originalmente liquidados através da
entregade acdes da empresa-méae, a empresa efetuou
contratosde cobertura, comuma entidade externa, através
dos quais fixou o preco para a aquisi¢ao das referidas agdes.
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Assim, a responsabilidade encontra-se registada ao preco
fixado no contrato, proporcionalmente ao periodo de tempo
decorrido desde a data de atribuigdo até a data da
contabilizacao, nas rubricas de ‘Outros passivos ndo correntes’
e ‘Outros passivos correntes. Na demonstracao de resultados,
0 custo esta contabilizado na rubrica de ‘Custos com o
pessoal’.

y) Eventos subsequentes

Os eventosocorridos apés a data do balango que
proporcionem informacé&o adicional sobre condi¢cdesque
existiam a data do balango (adjusting events) sdo refletidos
nas demonstragdes financeirasconsolidadas. Os eventosapds
a data do balango que proporcionem informagéo sobre
condi¢desque ocorramapos a data do balango (non adjusting
events), se materiais, sdo divulgados no anexo as
demonstrag6es financeiras consolidadas.

z) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas dos periodos findos
em 30 de junho de 2014 e 2013 incluem:

(i) Vidas uteisdo ativo tangivel e intangivel;

(i) Analises de imparidade de goodwill e de outros ativos
tangiveise intangiveis; e

(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a
receber e inventarios) e provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparacdo das
demonstrag6es financeiras consolidadas e com base no
melhor conhecimento e naexperiénciade eventos passados
e/ou correntes.No entanto, poderdo ocorrer situagbesem
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram considerados nessas estimativas. As alteragfes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data de aprovacéo
das demonstrac@es financeiras consolidadas, serdo corrigidas
em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela
IAS 8 - 'Politicas contabilisticas, alteragfes em estimativas
contabilisticase erros.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativosa
eventosfuturosincluidosna preparagcdo das demonstracdes
financeiras consolidadas sdo descritos nas correspondentes
notas anexas, quando aplicavel.

aa) Gestao do risco financeiro

A atividade do grupo esté exposta a uma variedade de riscos
financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de liquidez e
orisco de crédito.

Este conjunto de riscosderiva da incerteza carateristicados
mercados financeiros,a qual se reflete nacapacidade de
projecdo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politicade
gestédo dos riscos financeirosdo grupo, subjacente a uma
perspetiva de continuidade das operagfes no longo prazo,
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procura minimizar eventuais efeitosadversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo,sempre que possivel e
aconselhavel,a instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.

n)).

0 grupo encontra-se ainda exposto aos riscos decorrentesdo
valor dos investimentosrealizados nas suas participacdes
financeiras, contudo estessao efetuadosgeralmente tendo
em contaobjetivosestratégicos.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de caAmbio

O grupo opera internacionalmente e detém subsidiarias a
operar em paises com moeda diferente do euro,
nomeadamente, no Brasil, no Reino Unido, na Poldnia, nos
Estados Unidos, no México, na Australia, no Egipto, na
Coldmbia, no Panama, em Singapura e na Malasia (sucursal),
estando assim exposto ao risco de taxa de cambio.

A politicade gestao de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentos e operagGes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do grupo a flutuagGes cambiais.

Sempre que possivel, o grupo tentarealizar coberturas
naturais dos valores em exposi¢do, compensando os créditos
concedidose recebidos expressos ha mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel ou adequado, o grupo recorre a
outrosinstrumentosderivados de cobertura (Nota 1.n)).

A exposi¢do do grupo ao risco de taxa de cambio advém,
maioritariamente, do facto de algumas das suas subsidiarias
relatarem em moeda diferente do euro,sendo imaterial o risco
associado a atividade operacional.

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se
indexada a taxas variaveis, expondo o custo da divida aum
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos
resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo
efeito dos seguintesfatores: (i) relativamente baixo nivel de
alavancagem financeira; (ii) possibilidade de utilizagdo de
instrumentosderivados de coberturado risco de taxa de juro,
conforme referido abaixo; (iii) possivel correlacao entre o nivel
de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico,com
este a ter efeitospositivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do grupo, por
essa viaparcialmente compensando os custosfinanceiros
acrescidos (natural hedge); e (iv) existénciade liquidez ou
disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas
variaveis.

O grupo apenas utiliza instrumentos derivados ou transac6es

semelhantes para efeitosde cobertura de riscos de taxas de

juro considerados significantes. Trés principios sdo utilizados

na selecédo e determinacéo dos instrumentosde cobertura do

risco da taxa de juro:

- Para cada derivado ou instrumento de coberturautilizado
para protecao de risco associado a um determinado
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financiamento, existe coincidénciaentre as datas dos fluxos
de jurospagos nosfinanciamentosobjeto de coberturae as
datas de liquidagc&o ao abrigo do instrumento de cobertura;

- Equivalénciaperfeita entre as taxas base: o indexante
utilizado no derivado ou instrumento de coberturadevera
ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagéo
que estd a ser coberta; e

- Desde o inicio datransagdo, o custo méximo do
endividamento, resultante da operagéo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenériosde
evolucBesextremas das taxas de juro de mercado,
procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja
enquadravel no custo de fundos considerado no plano de
negociosdo grupo.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Sonaecom
(Nota 15) encontra-se indexado a taxas variaveis, swaps de
taxa de juro e outrosderivados sdo utilizados, quando tal é
considerado necessario, como forma de protecdo contraas
variagdes dos fluxos de caixa futuros associados aos
pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados
tém o efeito econémico de converter osrespetivos
empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao
abrigo destes contratos,o grupo acorda com terceiras partes
(bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da
diferencaentre o montante de juros calculadosa taxa fixa
contratada e a taxa varidvel da altura de refixagéo, com
referénciaaos respetivos montantesnocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentosde coberturaestéo
limitadas a instituicBesde crédito de elevada qualidade
crediticia, sendo politicado grupo privilegiar a contratagéo
destes instrumentos comentidades bancérias que formem
parte das suas operacdes de financiamento. Para efeitos de
determinag&o da contraparte das operagfes pontuais, a
Sonaecom solicitaaapresentacdo de propostas e pre¢os
indicativosa um niimero representativo de bancos de forma a
garantir a adequada competitividade dessas operagdes.

Na determinacdo do justo valor das operagdesde cobertura, o
grupo utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliacdo de opc¢dese de atualizagéo de fluxos de caixa
futuros, e utiliza determinados pressupostos que sao
baseados nas condi¢cdesde taxas de juro de mercado
prevalecentesa data de Balango.

CotacBescomparativas de institui¢cfesfinanceiras, para
instrumentos especificos ou semelhantes, séo utilizadas como
referencial de avaliagéo.

O justo valor dos derivados contratados, que se qualifiquem
como de cobertura de justo valor ou que néo sejam
considerados suficientemente eficazesnacoberturade fluxos
de caixa (conforme definicdesda IAS 39), é reconhecido nas
rubricas de empréstimos, sendo as variacdes do seu justo valor
reconhecidasdiretamente na demonstragdo de resultados do
exercicio. O justo valor dos derivados de coberturade fluxos de
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caixa, considerados eficazes de acordo com o definido pela IAS
39, éreconhecido nasrubricas de empréstimos e as variagdes
registadas no capital proprio.

0 Conselho de Administragdo da Sonaecom aprova 0s termos
e condi¢desdos financiamentos considerados materiais para a
empresa, analisando para tal a estruturada divida, os riscos
inerentese as diferentesopgbes existentesno mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politicaacima definida, cabe a Comissao
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condicdese das alternativas existentesno mercado, a deciséo
sobre a contratagdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a coberturado risco de taxa de juro.

Risco de liquidez

A existénciade liquidez nas empresas do grupo implica que
sejam definidos parametros de atuacdo na funcéo de gestéo
dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno
obtido e minimizar os custosde oportunidade associados a
detencéo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e
eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i)
Liquidez, isto €, garantir 0 acesso permanente e da forma mais
eficiente afundossuficientes para fazer face aos pagamentos
correntesnas respetivas datas de vencimento,bem como a
eventuaissolicitagdes de fundos nos prazos definidos para tal,
ainda que ndo previstos; (i) Seguranca, ou seja, minimizar a
probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacdo de fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto &, garantir
que as empresas maximizam o valor/ minimizam o custo de
oportunidade da detencéo de liquidez excedentéria no curto
prazo.

Os principais parametros subjacentesa tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco méximo aceitavel, ao montante méximo de exposi¢éo por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

Aliquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser
aplicada nas alternativas abaixo descritas e pela ordem de
prioridade apresentada:

(i) Amortizagdo de divida de curto prazo - apds comparacao
do custo de oportunidade de amortiza¢do e o custo de
oportunidade inerente aosinvestimentosalternativos;

(if) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do grupo, deverd ser prioritariamente aplicada
em empresas do grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizagéo de divida bancaria; e

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a
contratacao de operagcdes com contrapartes elegiveis,isto €,
que cumpram com determinadas notacdes de rating



previamente definidas pela Administracdo, e limitada a
determinados montantes maximos por contraparte.

A defini¢do de limites maximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicacdes de excedentessio
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestéo de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicacdes a realizar devera coincidircom os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentosem ativos, para permitir liquidagGes
urgentese ndo programadas), incluindo umamargem para
cobrir eventuaiserrosde previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confianca na previsdo de
tesouraria e serd determinado pelo negécio. Afiabilidade das
previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para
calcular os montantese prazos das operag@esde tomada de
fundos/aplica¢cBes no mercado.

A analise da maturidade dos empréstimos obtidos é
apresentada na Nota 15.
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Risco de crédito

A exposi¢do do grupo ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional. O risco de crédito associado a
operagdes financeiras & mitigado pelo facto de o grupo,
apenas negociar com entidades de elevada qualidade
crediticia.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva
cobranga dos seus créditosnos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro do grupo. O grupo recorre a
agéncias de avaliacao de crédito e possui departamentos
especificosde controlo de crédito, cobranca e de gestdo de
processos em contencioso, assim como seguros de crédito,
que contribuempara mitigar tal risco.

O montante relativo aclientese outrosdevedores
apresentados nas demonstrag@es financeiras, 0s quais se
encontramliquidos de imparidades, representam a maxima
exposi¢do do grupo ao risco de crédito.



2. Empresas incluidas na consolidacao

As empresas do grupo incluidas na consolidagédo pelo método integral,suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e
proporgao do capital detido em 30 de junho de 2014 e 2013, sdo as seguintes:

Firma (Marca comercial) Sede social
Empresa-mée

SONAECOM,S.GPS,SA (‘Sonaecom’) Maia
Subsidiarias

Be Artis -Concepgdo, Construgdo e Gestdo de  Maia
Redes de Comunicagdes, S.A. (‘Artis’) (a)

Be Towering-Gest&o de Torres de Maia
Telecomunicagdes, SA. (‘Be Towering) (a)

Cape Technologies Limited (‘Cape Dublin
Technologies')

Digitmarket - Sistemas de Informagao, SA. Maia

(‘Digitmarket' -usando a marca 'Bizdirect')

Lugares Virtuais, S.A. Maia
(‘Lugares Virtuais’) (b)

Mainroad - Servigos em Tecnologias de Maia
Informagéo, S.A. (Mainroad’)

Miauger - Organizagéo e Gestdo de Leildes Maia

Electronicos, S.A. (Miauger) (c)
Optimus - Comunicagdes, SA. (Optimus') (a) Maia

Optimus, S.G.P.S., SA. (‘Optimus SGPS') (a) Maia

PCJ - Pahlico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A. Maia

(‘PCY)

Per-Mar-Sociedade de Construgges, SA (‘Per- Maia
Mar') (a)

Praesidium Services Limited ('Praesidium Berkshire
Services')

Publico - Comunicagéo Social, S.A. (Publico’) Porto

Saphety Level - Trusted Services, S.A. Maia
(‘Saphety’)
Saphety Brasil Transagdes Eletronicas Ltda. Séo Paulo

(‘Saphety Brasil')

Saphety - Transacciones Electronicas SAS Bogota
(‘Saphety Colombia’)
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Atividade principal
Gestao de participacdes sociais.

Concecdo, construcéo, gestéo e exploracao de redes de
comunicagdes eletronicas e dos respetivos equipamentos e
infra-estruturas, gestéo de ativos tecnolégicos préprios ou de
terceiros e prestacéo de servicos conexos.

Implantagdo, instalacéo e exploragdo de torres e outros sites
para colocagdo de equipamentos de telecomunicagdes.
Prestacéo de servigos de consultoriana drea dos sistemas de
informacéo.

Desenvolvimento de plataformas de gestéo e comercializagdo
de produtos, servigos e informagéo, tendo como principal
suporte ainternet.

Organizagéo e gestdo de portais eletronicos on-line, aquisi¢do
de conteldos, gestéo de leildes eletrénicos, aquisi¢do e
disponibilizag&o de produtos e servigos por via eletronicae
quaisquer atividades conexas.

Prestacdo de servicos de consultadoria na drea dos sistemas de
informacéo.

Organizagao e gestdo de leildes eletronicos on-line de produtos
€ Senicos.

Implementacéo, operagdo, exploracéo e ofertade redes e
prestacéo de servicos de comunicagdes eletrénicas, bem
€OmO quaisquer recursos conexos e, ainda, fornecimento e
comercializagdo de produtos e equipamentos de
comunicagdes eletrénicas.

Gestao de participagfes sociais, no ambito das
telecomunicacoes.

Redagédo, composicéo e edigdo de publicagdes periddicas e ndo
periddicas e aexploragdo de estagdes e estudios de radio e de
televisdo.

Compra e venda, arendamento e exploragéo de bens iméveis e
estabelecimentos comerciais.

Prestacéo de servicos de consultoria na érea dos sistemas de
informagcéo.

Redag&o, composicéo e edi¢do de publicagdes periddicas e ndo
peri6dicas.

Prestag&o de servigos, formacdo e consultoriaem
comunicacdo, processamento, e certificagéo eletronica de
dados; comercializagéo, desenvolvimento e representagéo de
software.

Prestacdo de servigos, formagdo e consultoriaem
comunicagdo, processamento, segurancae certificacdo
electrénica de dados, identificacéo

electrénica, armazenamento e disponibilizagéo de bases de
dados e pagamentos electrénicos;

desenvolvimento, representagdo e comercializacao de
equipamentos e produtos de software

relacionados com agueles servicos.

Prestacéo de servigos, formag&o e consultoriaem
comunicacdo, processamento, segurancae certificacéo
electronica de dados, identificagéo

electronica, armazenamento e disponibilizagéo de bases de
dados e pagamentos electrdnicos;

desenvolvimento, representagéo e comercializagao de
equipamentos e produtos de software

relacionados com aqueles servigos.

Detentor de capital

Optimus SGPS

Optimus SGPS

We Do

Sonae com Sl

Miauger

Sonae com Sl

Sonaecom

Optimus SGPS

Sonaecom

Sonaecom
Optimus SGPS

Sonae com S|
We Do UK

Sonaecom

Sonae com Sl

Saphety

Saphety

Percentagem do capital detido

Direto Efetivo*

100% 100%

7510%  7510%

Dissolvida

100% 100%

Dissolvida

100% 100%

100% 100%

100% 100%

86,995% 86,995%

99,8% 86,821%

100% 86,995%

Direto

100%

100%

100%

75,10%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

86,995%

99,8%

100%

Efetivo*

100%

100%

100%

75,10%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

86,995%

86,821%

86,995%
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Percentagem do capital detido
1! I ] | o] o)

Detentor de capital Direto  Efetivo* Direto  Efetivo*

Firma (Marca comercial) Sede social Atividade principal
Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A. Maia Prestacéo de servigos de apoio as empresas, consultorias de
('Sonaecom SP") gestdo e administracdo, designadamente nas areas de
contabilidade, fiscalidade, procedimentos administrativos, Sonaecom 100% 100% 100% 100%
logistica, recursos humanos e formag&o.
Sonae com - Slsten?as de Informagéo, SGPS, Maia Gestdo de partlcypa«;og; sociais, no ambito do negécio de Sonaecom 100% 100% 100% 100%
S.A.('Sonae com SI') corporate venturing e joint-ventures.
Sonalecom - Sls:clemas de Informacion Espanda, ~ Madrid Frestagag de servigos de consultoria na area dos sistemas de Sonae com SI 100% 100% 100% 100%
S.L. ('SSI Espand’) informacao.
Sonaecom BV Amesterddo  Gestdo de participagdes sociais. Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Sonaecom - Cyber Security and Intelligence, Maia Gestdo de participagdes sociais.
SGPS, S.A. (‘Sonaecom CSI)(d) Sonae com S| 100% 100% ) )
Sonaetelecom BV Amesterddo  Gest&o de participacdes sociais. Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Sontéria - Empreendimentos Imobiliarios, SA.  Maia Realizagdo de urbanizagdes e construcdes de edificios,
('Sontéria’) (a) planeamento, gestéo urbanistica, realizagéo de estudos, Optimus SGPS

- - 0/
construgdo e gestéo de iméveis, compra e venda de bens 100% 100%

iméveis e revenda dos adquiridos para esse fim.

Tecnolog’jlc_a T'elecomunlcagoes, LTDA. Rio de Janeiro PresFa(;ao de serwlgos de,cgnsultorlae ass§ten~C|a técnica We Do Brasil 9999%  99,90% 00.99%  99.90%

(‘Tecnoldgica’) relacionados com informatica e telecomunicagoes.

We D.O Cons‘ultmg— Sistemas de Informag&o, Maia _Prestaca? de servigos de consultoria na &rea dos sistemas de Sonae com S| 100% 100% 100% 100%

SA. (‘We Do") informacéo.

Wedo do Brasil Solu¢des Informaticas, Ltda. Rio de Janeiro  Comercializagdo de software e hardware; prestagéo de servicos

(‘We Do Brasil) de consultoria e assisténcia técnica relacionados com We Do 9991% 9991%  9991%  99,91%

informatica e processamento de dados.

We Do Poland Sp. Z.0.0. (We Do Poland') Poznan Erz)srzgzgode servicos de consultoriana &rea dos sistemas de Cape Technologies 100% 100% 100% 100%

We D'o Technologies Americas, Inc (We Do Delaware Prestagag de servicos de consultoria na rea dos sistemas de Cape Technologies 100% 100% 100% 100%

USA'") informacao.

We Dq Technologles Australia PTY Limited (We Sidney Prestagag de servigos de consultoria na area dos sistemas de Cape Technologies 100% 100% 100% 100%

Do Asia’) informacao.

We Do Technologies BV (‘We Do BV") Amesterddo  Gest&o de participagdes sociais. We Do 100% 100% 100% 100%

We Do Tech nologies BV - Sucursal Malasia (We  Kuala Lumpur Prestaga? de servicos de consultoria na &rea dos sistemas de We Do BV 100% 100% 100% 100%

Do Malasia’) informacao.

We Do Technologies Egypt LLC (‘We Do Cairo Prestacéo de servigos de consultoria na rea dos sistemas de

Eypt) gles EgyptLLC € informggéo ¢ We Do BV 90%  90% 90%  90%
' Sonaecom BV 5% 5% 5% 5%

Sonaetelecom BV 5% 5% 5% 5%

We Do Technologies (UK) Limited (We Do UK")  Berkshire Gestdo de participagdes sociais. We Do 100% 100% 100% 100%

We Do Technologies Mexico, Sde RL.(We Do  Cidade do Prestacéo de servigos de consultorianaareados sistemasde  Sonaecom BV 0,001%  0,001% 0,001%  0,001%

Mexico') México informagéo. We Do BV 99,999% 99,999%  99,999% 99,999%

We Do T‘echnologles PanamaS.A. (We Do Cidade (,10 Frestagag de servigos de consultoria na area dos sistemas de We Do BV 100% 100% 100% 100%

Panamad’) Panama informacao.

We Qo Techn‘ologles Singapore PTE.LTD. (We  Singapura _Prestaga? de servigos de consultoria na area dos sistemas de We Do BV 100% 100% 100% 100%

Do Singapura’) informacéo.

*Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom
(a) Empresas que passaram a fazer parte do perimetro de consolidacdo do Grupo Zopt em resultado da fuséo da Optimus SGPS com a Zon (Nota 3.d)) em agosto de 2013
(b) Empresa dissolvidaem fevereiro 2014

(c) Empresa dissolvidaem maio 2014
(d) Empresa constituida em maio 2014

Todas estas empresas foram incluidas na consolidagéo, pelo método de consolidagao integral, conforme estabelecido pela IAS 27 -
‘Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas’ (maioria dos direitos de voto, sendo titular de capital da empresa).

3. Alteragdes ocorridas no grupo
Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, verificaram-se as seguintes alteragdesno grupo:

a) Aquisicbes

Compradora Participada m % adquirida % participacdo atual

2013
Saphety Saphety Brasil fev-13 99,8% 99,8%
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Em 1 de janeiro de 2013, ocorreu afusdo por incorporagdo da ConnectivnaWeDo USA.

b) Constituigbes

2014

Sonae com Sl Sonaecom CSI mai-14 50.000 EUR 100%
2013

Saphety Saphety Colémbia abr-13 50.000.000 COP* 100%

*Correspondente a cerca de 19.500 euros (a taxa de 30de junho de 2014)

c) Dissolucbes

2014

Miaguer Lugares Virtuais fev-14 100%
Sonaecom Miauger mai-14 100%
2013

We Do BV We Do Chile mai-13 100%
d) Outras

Na sequéncia do anlncio efetuado a14 de dezembro de 2012, entre a Sonaecom SGPS, SA, a Kento Holding Limitede a JadeiumBV
(atualmente denominada Unitel International Holdings, BV, conjuntamente referidas como ‘Kento/Jadeium’), de teremalcancado um
acordo no sentido de promover junto das administragdes da Zon Multimédia - Servigos de Telecomunica¢dese Multimédia, SGPS, S.A.
("Zon"), e da Optimus SGPS, SA. uma operacdo de fusao entre as duas empresas, a 11 de janeiro de 2013, a Sonaecom, SGPS, SA
(‘'Sonaecom’) efetuou umaumento de capital em espécie transferindo 81,807% da participacdo financeiranaOptimus SGPS, SA. para a
ZOPT, SGPS, SA. ("Zopt’) (sociedade veiculo usada para o efeito),condicionado aconcretizacao da fuséo.

Assim, nasequéncia deste acordo, a 27 de agosto de 2013 formalizou-se a operagéo de fusdo, apds estarem cumpridos todos os requisitos
para que a mesma se concretizasse pelo que a Sonaecom considera ser esta a data emque a Zopt passou a controlaraZon Optimus
(atualmente NOS SGPS, SA (doravante ‘NOS’), apds a alteracdo da sua denominagdo em junho de 2014), detendo 50,01% das agdes
representativas do seu capital social, tendo a Sonaecom, efetuado, nesse dia, o registo do aumento de capital em espécie transferindo
81,807% da participacdo financeirana Optimus SGPS, S.AA. para a Zopt. Consequentemente,com o aumento de capital na Zopt, a
Sonaecom passou a ser detentorade 50% do capital da Zopt e de suprimentos a receber da Zopt no montante de 230 milhdesde euros
(Nota 8), os quais seriam posteriormente convertidosem prestacdes acessorias e reduzidos para 115 milhéesde euros. Adicionalmente,a
participacdo remanescente de 18,193% na Optimus SGPS foi convertidanuma participagdo minoritaria de 7,28% na NOS (Nota 9).

Conforme acordo parassocial assinado entre as partes envolvidasna operagdo de fusdo, a Sonaecome o Grupo Kento/Jadeium obri garam-
se a ndo adquirir quaisquer agbesrepresentativas do capital social da NOS, excecgéo feitaas acbesadquiridas pela Sonaecom em resultado
da operacao fuséo. Por esta razdo, o acordo parassocial prevé também que decorridos 2 anos sobre a data da inscricao da fuséo no registo
comercial,e por um periodo de 3 meses, 0 Grupo Kento/Jadeium podera exercer uma opcao de compra sobre metade das agdes
representativas do capital social da NOS, de que a Sonaecom seja titular adata do exercicio da opcéo, pelo preco unitério igual a cotagdo
média ponderada do més anterior.

Decorrente do aumento de capital da Zopt e fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon, a Sonaecom desreconheceu nas contasconsolidadas os
ativos e passivos provenientesda Optimus SGPS e das suas participadas integralmente no montante de 992 milhdes de euros.
Simultaneamente reconheceu uminvestimento naZopt de 598 milhGes de eurosl,suprimentos areceberda Zopt no montante de 230
milhdesde euros (Nota 8) e um investimento registado ao justo valor através de resultados de agesda NOS (conversao de 20.921.650

'A participacdo da Zoptde 598 milhdes de euros (598 = ((2.850 X 50,01% )-230)X 50%) resulta da valorizagcdo da NOS em 2.850 milhdes de euros
correspondendo a soma da valorizacdo realizada para 0 aumento de capital na Zopt da Zon e da Optimus em 1.500 milhdes de euros e 1.000 milhdes de
euros, respetivamente (realizada pelas entidades intervenientes no aumento de capital e no projeto de fusdo), e das sinergias minimas estimadas e
divulgadas no projeto de fusdo no montante de 350 milhdes de euros deduzidos dos suprimentos de 230 milhes de euros (nivel 3 de inputs na hierarquia
de justo valor). Foi entendido que a cotagdo de mercado da Zon, a data da fuséo, nao refletia ainda o justo valor da NOS (a comprovar este argumento para
ando utilizagdo da cotacdo da Zon a data da fusdo esta a evolugdo positiva da cotacdo bolsista da NOS desde a concretizagdo da fusdo até 31 de
dezembro de 2013 (2.782 milhdes de euros versus os 2.141 milhdes de euros a cotacdo do dia 27 de agosto de 2013, dia da fus&o)) e por este motivo ndo
foiutilizada a capitalizagdo bolsista da Zon para a valorizagdo do investimento Zopt. A valorizagdo da Zon e da Optimus teve por base projecdes realizadas
internamente e de analistas no que diz respeito aos principais indicadores econémicos, nomeadamente resultados operacionais e investimento, tendo
sido usado um custo médio ponderado de capital de 9,5% e uma taxa de crescimento de 3%.
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acdes Optimus SGPS, representativas de 18,193% do capital, em 37.489.324 acGes NOS, representativas de 7,28% do capital) a cotagédo

bolsista a data da fusdo (27 de agosto de 2013) no montante de 156 milh6esde euros (Nota 9).

No seguimento da fusdo foi efetuadana Zopt uma avaliagdo preliminar do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos
através desta operacdo, pelo que a alocacdo do preco de compra esté ainda sujeita a alteragcdesaté a concluséo do periodo de um ano a
contar desde a data do controlo,conforme permitido pela IFRS 3 - Concentragdes Empresariais. Em 30 de junho de 2014, em resultado de
uma reavaliagdo dos processos fiscais e impostos diferidos, procedeu-se a alteragéo dos passivos contingentese impostos diferidos, tendo
sido efetuado um ajustamento ao goodwill, no montante de 2.015 milhares de euros, conforme previsto pela IFRS 3- Concentracdes

Empresariais. O detalhe dos ativos liquidos do grupo ZON e do goodwill apurado no &mbito desta transag@o é como segue:

Ativosadquiridos

Ativos fixos tangiveis 598675
Ativos intangiveis 137.644
Investimentos em empresas do grupo 33.646
Ativos por impostos diferidos 55.972
Inventarios 18.034
Contas areceber e outros ativos 169.888
Caixa e equivalentes de caixa 157.914
1171773
Passivosadquiridos
Empréstimos obtidos 817.435
Provisbes 25948
Passivos porimpostos diferidos 7.450
Planos de agdes 3.694
Contas a pagar e outros passivos 296.169
Minoritérios 9.662
1160.358
Total dosativosliquidosadquiridos 11415
Goodwill

Preco de aquisicdo

57.301
170575
284.807
8.366

1.861

522.910

7.634
7.798
68.591

2.062

86.085
436.825

655.976
308219
318.453
64.338
18.034
171749
157.914

1694.683

825.069
33.746
76.041
3.694
298.231
9.662
1246.443
448240
1.051.760
1500.000

0 justo valor dos ativos liquidos adquiridos foi determinado através de diversas metodologias de valorizagao para cada tipo de ativo ou
passivo, combase na melhorinformag&o disponivel. Os principais ajustamentos ao justo valor efetuados no &mbito deste processo foram:
(i) valorizag@o dos canais TV Cines e TV Series (+99,3 milhdesde euros), o qual serd amortizado linearmente por um periodo de 10 anos; (ii)
carteirade clientes(+71,3 milhdesde euros), a qual sera amortizada linearmente combase no prazo médio estimado de retencao dos
clientes; (iii) investimentosfinanceiros (+304 milhGes de euros) que incluem +267 milhdes de eurosde beneficiosecondmicosfuturos
estimados (‘goodwill’) das participadas, valorizacdes de canais no montante de +29 milhdes de euros, valorizacao de carteira de clientesno
montante de +17 milhGes de euros, entre outros e respetivos impostos diferidos associados; (iv)aumento em +57,3 milhfes de eurosao
valor contabilistico de equipamento basico; (v) alteragéo do justo valor dos empréstimos obtidos no montante de -7,6 milhdes de euros;e

(vi) passivos contingentesrelativosaobrigagdes presentes no montante de -16,7 milhdesde euros.
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0 detalhe dos ativosliquidos do entéo grupo Optimus e do Goodwill apurado no ambito desta transacdo é como segue;

Ativosadquiridos

Ativos fixos tangiveis 569.441 (62.616) 506.825
Ativos intangiveis 353.331 45.480 3983811
Ativos porimpostos diferidos 100.976 27.626 128.602
Inventérios 19.125 (1384) 17.741
Contas areceber e outros ativos 224.165 - 224.165
Caixa e equivalentes de caixa 17.987 - 17.987
1.285.025 9.106 1294131

Passivosadquiridos
Empréstimos obtidos 452.362 - 452.362
Provisdes 35224 30.0901 65.315
Passivos porimpostos diferidos 1142 10.997 12.139
Planos de a¢des 6.469 3144 9.613
Contas a pagar e outros passivos 287.368 15.326 302.694
782.565 59.558 842123
Total dosativosliquidosadquiridos 502.460 (50.452) 452.008
Goodwill 547.992
Preco de aquisicdo 1.000.000

0 justo valor dos ativos liquidos adquiridos foi determinado através de diversas metodologias de valorizagdo para cada tipo de ativo ou
passivo, combase na melhorinformagao disponivel. Os principais ajustamentos ao justo valor efetuados no &mbito deste processo foram:
(i) carteirade clientes (+23,4 milhdesde euros), a qual serd amortizada linearmente combase no prazo médio estimado de retencao dos
clientes; (ii) licencasde telecomunicacGes (+12,7 milhdesde euros), as quais serdo amortizadas pelo periodo de vida remanescente das
mesmas; (iii) custos de reconstrucgéo de infraestruturas e reposicdo de equipamentos e outrosajustamentos de equipamento basico no
montante de -22,7 milhdes de euros; (iv) ajustamento de -27,7 milhdesde euros ao valor contabilistico dosativos abrangidos pelos
compromissos assumidos coma Autoridade da Concorréncia, no &mbito de uma opgédo de compra da rede de fibra da NOS Comunicacdes;
(v) passivos contingentesrelativosaobrigacdes presentes no montante de -30,0 milhGes de euros, conforme permitido pela IFRS 3; e (vi)
obriga¢des contratuaisno montante de -15,3 milhGesde eurosreferentesa contratosde longaduracéo cujos precos praticados séo
distintos dos precos de mercado.

As metodologias utilizadas nos principais ajustamentos ao justo valor foi os Cash flows descontados (Nivel 3) com excecédo das Torres de
telecomunicacdes que foi usado os Custos de reconstrugéo atual (Nivel 2), o Equipamento basico que foiusado os Custos de reposi¢ao
(Nivel 2) e as Obriga¢8es contratuais que foi usada a Compara¢do com custos atuais praticados (Nivel 2).

No processo de identificagdo do justo valor dos ativos e passivos adquiridos o Conselho de Administragdo recorreu ao uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos, tais como: (i) o periodo de permanéncia médio dos clientesutilizado navalorizagdo das carteiras de
clientes; (i) evolugédo das receitase resultados futuros dos canais; (iii) o tempo médio de utilizagdo das atuais tecnologias2G/3G e LTE e
evolucgdo das receitas emresultado do surgimento de outrasnovas tecnologias, navalorizacdo das licengasde telecomunicag6es; (iv)
evolucgdo das receitas e resultados das empresas participadas; entre outras. Apesar destas estimativas terem por base a melhor
informagao disponivel a data da preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas, os resultados atuais e futurospodem diferir
destas estimativas.

Foram contemplados diversos cendriosnas varias avaliagdes e efetuadas anélises de sensibilidade, dos quais ndo conduziram a variagdes
significativas na afetaco do justo valor dos ativos e passivos. Para os restantes ativose passivos ndo foram identificadas diferengas
significativas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico.

Como habitualmente acontece nasconcentra¢desde atividades empresariais, também nesta operagdo, nao foi possivel atribuir,em
termos contabilisticos,ao justo valor de ativos identificadose de passivos assumidos, uma parte do custo de aquisigdo, sendo essa
componente reconhecidacomo Goodwill e registada na rubrica de Ativosintangiveis. Este Goodwill esta relacionado com diversos
elementos, que ndo podem ser isolados e quantificados de forma fidvel e incluem, entre outros, sinergias, for¢a de trabalho qualificada e
capacidades tecnoldgicas.
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Em resultado do desreconhecimento da Optimus SGPS e das suas participadas, e do reconhecimento dosinvestimentosnaZopt, NOS e

0s suprimentos a receber da Zopt, foi gerada uma menos valia de 9 milhéesde euros, conforme segue:

(Montantes expressos em euros)

27 de agosto de
2013

Ativos e passivos desreconhecidos (992.397.240)
Contrapartida recebida 983.447.575
Ganho / (perda) resultante da alienagdo (Nota 25) (8.949.665)
A contrapartida recebida pode ser detalhada como se segue:
27 de agosto de
(Montantes expressos em euros) 2013
Participacdo no capital da Zopt (Nota 8) 597.641.944
Suprimentos Zopt (Nota 8) 230.000.000
Acdes NOS (Nota 9) 155.805.631
983.447.575

Os impactos no balango resultantesda saida das empresas do setor das telecomunica¢cdesaagosto de 2013 em resultado desta operagdo

podem ser detalhados como se segue:

27 de agosto de
(Montantes expressos em euros) Notas 2013

Ativo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis 5 (562.475.126)
Ativos intangiveis 6 (353.993.403)
Goodwill 7 (485.150.340)
Outros ativos ndo correntes 312.080.798
Impostos diferidos ativos 1 (98.625.767)
Total de ativos néo correntes (1.188.163.838)
Ativos correntes

Inventarios (19.124520)
Clientes (127.955.743)
Outros ativos (82.942.364)
Caixa e equivalentes de caixa (17.986.673)
Total de ativos correntes (248.009.300)
Capital préprio e passivo

Reservas para planos de incentivo de médio prazo 6.468.582
Outros 5464
Total de capital proprio 6.474.046
Passivo

Passivo ndo corrente

Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo (813.080)
Outros passivos financeiros nédo correntes 17.879.658
Provisdes para outros riscos e encargos 17 35.247.971
Impostos diferidos passivos 259.753
Outros passivos nédo correntes 31672.299
Total de passivos nédo correntes 84.246.601
Passivo corrente

Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 115.535.594
Fornecedores 119.124.642
Outros passivos financeiros 2.660.326
Outras dividas a terceiros 15.254.142
Outros passivos correntes 100.480.547
Total de passivos correntes 353.055.251
Total dosativose passivosdesreconhecidos (992.397.240)
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4. Classes de instrumentos financeiros
Em 30 de junho de 2014 e 2013, as classes de instrumentosfinanceirosdetidos pelo grupo eram como segue:

Investimentos

Investimentos  registadosao justo Outrosndo
Empréstimose  disponiveispara valor atravésde Outrosativos abrangidospela
contasareceber venda resultados financeiros Subtotal IFRS7 Total
Ativosndo correntes
Investimentos registados ao justo valor através de
resultados (Nota 9) - - 1192.926 - 1192.926 - 1192.926
Investimentos disponiveis paravenda (Nota 10) - 115.448 - - 115.448 - 115.448
Outros ativos néo correntes 47.685 - - - 47.685 - 47.685
47.685 115.448 1192.926 - 1.356.059 - 1.356.059
Ativoscorrentes
Investimentos registados ao justo valor através de
resultados (Nota 9) - - 54.364.924 - 54.364.924 - 54.364.924
Clientes 42.254.985 - - - 42.254.985 - 42.254.985
Outras dividas de terceiros 7.010.289 - - - 7.010.289 6.313.635 13.323.924
Outros ativos correntes - - - 10.355.883 10.355.883 2.224.965 12.580.848
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 12) 174572.865 - - - 174.572.865 - 174572.865
223.838139 - 54.364.924 10.355.883 288558946 8538600 297.097.546

2013
(reexpresso)

Investimentos

Investimentos  registadosao justo Outrosnao
Empréstimose  disponiveispara valor atravésde Outrosativos abrangidospela
contasareceber venda resultados financeiros Subtotal IFRS7 Total
Ativosndo correntes
Investimentos disponiveis para venda (Nota 10) - 215448 - - 215448 - 215.448
Outros ativos néo correntes 2111443 - - - 2111443 - 2111443
2.111.443 215448 - - 2.326.891 - 2.326.891
Ativoscorrentes
Clientes 150.775.401 - - - 150.775.401 - 150.775.401
Outras dividas de terceiros 19.694.191 - - - 19.694.191 6.566.241 26.260.432
Outros ativos correntes - - - 61432.312 61432.312 20.128.954 81561266
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 12) 18.199.490 - - - 18.199.490 - 18.199.490
188.669.082 - - 61432.312 250.101.394 26.695.195 276.796.589
(N Y M
Outrosnéo
Passivosregistados Outros passivos abrangidospela
pelo custo amortizado financeiros Subtotal IFRS 7 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de
curto prazo (Nota 15) 4.375.094 - 4.375.094 - 4.375.094
Outros passivos financeiros ndo correntes (Nota 16) - 352681 352681 - 352681
Outros passivos ndo correntes - 158.716 158.716 935.776 1.094.492
4.375.094 511.397 4.886.491 935.776 5.822.267
Passivo corrente
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos
(Nota15) 12.672.500 - 12.672.500 - 12.672.500
Fomnecedores - 24.828548 24828548 - 24828548
Outros passivos financeiros (Nota 18) - 167.487 167.487 - 167.487
Outras dividas a terceiros - 417,810 417.810 4.904.097 5.321.907
Outros passivos correntes - 18.353.034 18.353.034 8.372.719 26.725.753
12.672.500 43.766.879 56.439.379 13.276.816 69.716.195
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2013
(reexpresso)

Outrosnéo

Passivosregistados Outros passivos abrangidospela
pelo custo amortizado financeiros Subtotal IFRS 7 Total
Passivo nao corrente
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de
curto prazo (Nota 15) 246.037.304 - 246.037.304 - 246.037.304
Outros passivos financeiros ndo correntes (Nota 16) - 17.282.397 17.282.397 - 17.282.397
Outros passivos ndo correntes - 32.609.277 32.609.277 178.687 32.787.964
246.037.304 49.891.674 295.928.978 178.687 296.107.665
Passivo corrente
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos
(Nota15) 139.136.098 - 139.136.098 - 139.136.098
Fomecedores - 146.197.402 146.197.402 - 146.197.402
Outros passivos financeiros (Nota 18) - 3.207.197 3.207.197 - 3.207.197
Outras dividas a terceiros - 11.930.208 11.930.208 15221747 27.151.955
Outros passivos correntes - 96.465.246 96.465.246 24.873.233 121.338.479
139.136.098 257.800.053 396.936.151 40.094.980 437.031131

Os saldos arecebere a pagar do Estado e outrosentes publicos, bem como os custos especializados com o plano de agdes, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentosfinanceirosndo abrangidos pela IFRS 7. Por sua vez, oscustos e proveitosdiferidos
registados nas rubricas de outrosativos/passivos correntese ndo correntesforam considerados como instrumentosnéo financeiros.

E entendimento do Conselho de Administragdo do grupo que o justo valor das classes de instrumentosfinanceirosregistados ao custo
amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos nao difere de forma significativado seu valor contabilistico,atendendo as
condi¢cBescontratuaisde cada um desses instrumentosfinanceiros.

5. Ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, 0o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foio seguinte:

Ativosfixos

TerrenosEdificiose Equipamento  Equipamento de Equipamento Outrosativos tangiveisem

outrasconstrucdes basico transporte administrativo  fixos tangiveis curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2013 7.444.000 11.448.857 36.094 7.013.597 251073 1302572 27.496.193
Adicoes 19510 4.041 - 63.326 - 250059 336.936
Alienagdes (65) (203518) (3.669) (19.795) - - (227.047)
Transferéncias e abates 828615 16.922 22 481101 564 (1444.171) (116.947)
Saldo em 30junho 2014 8.292.060 11.266.302 32447 7.538.229 251637 108460 27489135
Depreciacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2013 4.614.466 11042578 12.625 6.061.365 235.061 - 21.966.095
Depreciacdes do periodo 342.985 69.075 3222 264478 3589 - 683.349
Alienagdes (8) (203518) (408) (19.715) - - (223.649)
Transferéncias e abates 13.656 (75.408) 2 (32.573) 8 - (94.315)
Saldo em 30junho 2014 4.971.099 10.832.727 15.441 6273555 238658 - 22.331480
Valor liquido 3.320.961 433575 17.006 1264.674 12979 108460 5.157.655
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Ativosfixos

TerrenosEdificiose Equipamento  Equipamento de Equipamento Outrosativos tangiveisem

outrasconstrugdes basico transporte administrativo  fixostangiveis curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2012 (reexpresso - Nota 1) 301133.284 1072.287.146 171736 213.226.929 6.715.058 20.665.640 1614.199.793
Adicdes 21716 2.173.047 - 8482240 - 20.239.251 30.916.254
Alienacbes (173.822) (2.408.267) (6.440) (261514) (793) - (2.850.836)
Transferéncias e abates 3.885.602 25.732.219 - (1.053.162) 81.630 (28.465.261) 181.028
Saldo em 30junho 2013 304.866.780 1097.784.145 165.296 220.394.493 6.795.895 12.439.630 1.642.446.239
Depreciacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2012 (reexpresso - Nota 1) 168.923.346 666.298.617 151192 191.742.065 6.127.629 - 1.033.242.849
Deprecia¢des do periodo 4,061.580 28.115.364 11504 9228797 132.722 - 41549.967
Alienagbes (89.930) (1.865.299) (5.635) (191.816) (793) - (2.153.473)
Transferéncias e abates (15.931) (424.915) - (187.201) 11649 - (616.398)
Saldo em 30junho 2013 172.879.065 692.123.767 157.061 200.591.845 6.271.207 - 1.072.022.945
Valor liquido 131.987.715 405.660.378 8235 19.802.648 524.688 12.439.630 570.423.294

As adi¢des do periodo findo em 30 de junho de 2013 incluem um conjunto de ativosassociados a operacdo de UMTS (‘Universal Mobile
Telecommunications Service’), ao HSDPA (‘Kanguru Express’), GSM (‘Global Standard for Mobile Communications’), GPRS (‘General Packet
Radio Service’),ao FTTH (Fibre-to-the-Home’) e ao LTE ('Long Term Evolution’). Na sequéncia da fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon e
o0 consequente desreconhecimento dosativos do setor das telecomunica¢Ges (Nota 3.d)) durante o exercicio de 2013, estesativos ndo
fazem parte do saldo inicial nemdo saldo final a 30 de junho de 2014 (Nota 3.d)).

As amortiza¢des do periodo findo em 30 de junho de 2013 no montante de 41.549.967 eurosincluemo montante de 39.942.069 euros
relativo a amortizag@es de ativos de unidades descontinuadas (Notas 3.d) e 25) e o montante de 1.607.898 eurosrelativo a unidades
continuadas, pelo que a reconciliagéo para a demonstracéo de resultados € como se segue:

Unidades

Operacoes descontinuadas
continuadas (Nota 25) Total
Ativos fixos tangiveis 1.607.898 39.942.069 41549967
Ativos intangiveis (Nota 6) 1481643 28952.440 30.434.083
3.089.541 68.894.509 71.984.050

Em 30 de junho de 2013 as adi¢6es do periodo, incluem cerca de 3,9 milhdes de eurosde capitalizagdes de custos com pessoal referentes
a trabalhos para a prépria empresa, associados essencialmente a projetosde desenvolvimento de rede.

0 custo de aquisicao dos ‘Ativos fixos tangiveis’ e ‘Ativos Intangiveis’ detidos pelo grupo no ambito de contratosde locagdo financeira,em
30 de junho de 2014 e 2013, ascendia a 1.385.250 euros e a 38453411 euros, sendo o seu valor liquido contabilistico, nessas datas, de
489.045 euros e 19.229.970 euros, respetivamente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os contratosde locacao
financeirada NOS Comunicagdes e da Be Artis foram desreconhecidos (Nota 3.d)) pelo que ja ndo constam do saldo inicial nem do saldo
final em 30 de junho de 2014.

Em 30 de junho de 2013 os ‘Ativos fixos tangiveis' incluem o montante de 26,3 milhdesde eurosrelativo ao valor liquido do equipamento
de telecomunicag6escedido aclientes,ao abrigo de contratosde comodato com um periodo pré -definido, o qual se encontraaser
amortizado durante o periodo de duragdo desses mesmos contratos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a totalidade
destes montantes foram desreconhecidos (Nota 3.d)) pelo que ndo se encontram no saldo inicial nem no saldo final de ativos fixos
tangiveis.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica de ‘Ativos fixos tangiveis nao inclui qualquer bem dado como penhor ou em garantia da
liquidacdo de empréstimos ou passivos, excecdo feitaaos ativosafetos a contratosde locagdo financeira.
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0 ‘Ativo fixo tangivel em curso’ apresentava, em 30 de junho de 2014 e 2013, a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Desenvolvimento darede mével/ fixa 8.649.784
Sistemas de informacéo / equipamento informatico 95.304 544.080
Outros projetos em curso 13.156 3.245.766

108460 12.439.630

A variagdo verificada deve-se ao desreconhecimento dosativos referentesao setor das telecomunicacdes emagosto de 2013 (Nota 3.d)).

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o valor dos compromissos assumidos perante terceirosrespeitantes a investimentosaefetuarera como

segue:
2014 2013

Investimentos da area técnica 6.957.298
Investimentos em sistemas de informacao - 1568.562
- 8.525.860

Em 30 de junho de 2014, n&do existem compromissos perante terceirosrespeitantesa investimentosa efetuar,uma vez que apenas
respeitavam a empresas do setordas telecomunicagdes (Nota 3.d)).

6. Ativos intangiveis

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortiza¢Ges e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedade
industrial e outros Ativosintangiveisem

direitos Software curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2013 10.348.140 30.539.349 4561408 45.448.897
Adicoes 5.940 365.793 2.198.695 2570428
Transferéncias e abates 61482 2.245.110 (2.097.349) 209.243
Saldo em 30junho 2014 10.415.562 33.150.252 4.662.754 48.228568
Amortizacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2013 7.141.359 21660278 - 28.801.637
Amortizagdes do periodo 1.701.400 1.070.899 - 2772299
Transferéncias e abates 57.249 31272 - 88521
Saldo em 30junho 2014 8.900.008 22.762.449 - 31.662.457
Valor liquido 1515554 10.387.803 4.662.754 16.566.111
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Propriedade

industrial e outros Ativosintangiveisem

direitos Software curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2012 (reexpresso - Nota 1) 471734531 324.743.860 22.694.448 819.172.839
Adicdes 11.362.563 469.875 9.069.537 20.901.975
Alienacdes - (2.868) - (2.868)
Transferéncias e abates 71217 3.752.927 (6.057.012) (2.232.868)
Saldo em 30 junho 2013 483.168.311 328.963.794 25.706.973 837.839.078
Amortizagdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2012 (reexpresso - Nota 1) 184.502.817 255.141.914 - 439.644.731
AmortizacOes do periodo 20.609.293 9.824.790 - 30.434.083
Alienagdes - (641) - (641)
Transferéncias e abates (847) (1.321.287) - (1.322.134)
Saldo em 30 junho 2013 205.111.263 263.644.776 - 468.756.039
Valor liquido 278.057.048 65.319.018 25.706.973 369.083.039

No ambito da atribui¢do da licenga UMTS, a NOS Comunicagfesassumiu compromissos em exerciciosanteriores naarea da promogdo da
Sociedade de Informagcdo no montante total de cercade 274 milhdes de euros, 0s quais terdo de ser cumpridos até ao final de 2015. Em
conformidade com o Acordo estabelecido em 5 de junho de 2007 com o Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag@es
('MOPTC’), uma parte desses compromissos, até 159 milhGes de euros, tinhade ser realizado através de projetos préprios qualificaveis
como contributos para a Sociedade de Informagéo e incorridos no ambito da normal atividade da NOS Comunicag@es (investimentosem
rede e tecnologiaque ndo derivem da necessidade de cumprimento das obrigagdes inerentesaatribuicéo da licenca UMTS e atividades de
pesquisa, desenvolvimento e promocao de servigos, conteldose aplicagbes), osquais terdo de ser reconhecidospelo MOPTC epor
entidades especialmente constituidas para o efeito. A totalidade do valor ja foi realizado e validado por aquelas entidades, pelo que
relativamente a estescompromissos ndo existem a data responsabilidades adicionais. Estes encargos foram registados nas
demonstrag8es financeiras & medida que os respetivos projetos foram sendo realizados e os custos estimados conhecidos.

Os restantescompromissos, até ao montante de cerca de 116 milhdes de euros, tém vindo a ser realizados nos termos acordados entre a
NOS Comunica¢Bese o MOPTC, através de contribuicbespara o projeto ‘Iniciativas E’ (ofertade modems, descontos nas tarifas,
contribuigdes monetarias, entre outras, afetas a generalizacdo da utilizacdo da Internet de banda larga para alunos e professores),
contribuigdesessas efetuadas através do Fundo para a Sociedade de Informacao, atualmente designado por Fundagdo para as
ComunicagdesMoveis, constituido pelostrés operadores méveis a desenvolver a sua atividade emPortugal. A responsabilidade total foi
reconhecidacomo um encargo adicional da licenga UMTS, por contrapartida das rubricas ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘0utros passivos
correntes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a totalidade das responsabilidades com tais compromissos foram
desreconhecidas das demonstragGes financeiras consolidadas nasequéncia da fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon e o0 consequente
desreconhecimento dosativos e passivos do setordas telecomunicagdes (Nota 3.d)).

0 ativo intangivel no periodo findo em 30 de junho de 2013 inclui o montante de aproximadamente 110 milh&es de euroscorrespondentes
ao valoratual, dos pagamentos futuros, relativos a aquisi¢éo dos direitos de utilizagéo de frequéncias (espectro) nas bandas dos 800 MHz,
1800 MHz e 2600 MHz, que serdo utilizadas para desenvolvimento de servigos de 42 geragdo (LTE - Long Term Evolution).Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e considerando a disponibilizagéo da tecnologia LTE,embora ainda sujeitaa restricGesem
algumas zonas do pais, e o arranque da operagdo comercial da mesma, uma parcela do valor atual dos pagamentos futuros, relativosa
aquisicao dos direitosde utilizagao de frequéncias (espectro) de servicos de 42 geracao (LTE - Long Term Evolution) foi transferido para
firme (92,9 milhdesde euros) e iniciada a respetiva amortizacao, pelo periodo estimado de utilizagcdo (até 2041). Este ativo foi
desreconhecido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequénciada fusdo entre aOptimus SGPS e a Zon e 0 consequente
desreconhecimento dosativos e passivos do setordas telecomunicaces (Nota 3.d)).

As amortizacGes do periodo findo em 30 de junho de 2013 no montante de 30.434.083 euros incluem o montante de 28.952.440 euros
relativosa amortizagdes de ativos de unidades descontinuadas (Notas 3.d) e 25) e o montante de 1481643 eurosrelativo a unidades
continuadas.

Em 30 de junho de 2013, o grupo mantinha registado na rubrica ‘Ativos intangiveis- Propriedade Industrial’ o montante de 166.347.297
euroscorrespondentes sobretudo ao investimento, liquido de amortizagdes, realizado no desenvolvimento da rede UMTS, nos quais se
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incluem: (i) 52.505.042 euros relativosa licenga, (i) 17.573.859 eurosrelativosao contrato celebrado em 2002 entre aOni Way e 0s
restantes trésoperadores de telecomunicacdes méveisaoperar em Portugal, (iii) 5.338.249 euros relativosa contribuigcdo, estabelecida
em 2007, para o Capital Social da Fundagéo para as Comunica¢6esMoveis no ambito do acordo celebrado entre o Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacdese os trés operadores de telecomunicacesaoperarem Portugal e (iv) 86.424.087 eurosrelativos
ao programa Iniciativas E, estes dois Ultimosrelativosaos compromissos assumidos pelo grupo no &mbito da Sociedade de Infor magao.
Estes ativos foram desreconhecidos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nasequéncia da fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon
e 0 consequente desreconhecimento dosativos e passivos do setor das telecomunicagfes (Nota 3.d)).

A rubrica ‘Propriedade industrial e outrosdireitos’ incluiainda, no periodo findo em 30 de junho de 2013, cercade 9,6 milhdesde euros
liquidos de amortizagfes referentesa encargos suportados com a angariagcdo de contratosde fidelizacao de clientesda NOS
Comunicagdes. Este ativo foi desreconhecido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nasequéncia da fusdo entre a Optimus
SGPS e a Zon e o consequente desreconhecimento dosativos e passivos do setor das telecomunicagdes (Nota 3.d)).

Os ativosfixos tangiveis e intangiveisincluem juros suportados e outrosencargos financeirosincorridos, diretamente relacionadoscom a
construcdo de determinados ativos fixos tangiveis ou intangiveisemcurso. Em 30 de junho de 2013, o total do valor liquido destes custos
ascende 9.627.653 euros. O valor capitalizado no periodo findo em 30 de junho de 2013 foi de 307.869 euros. Para este efeito, foi utilizada
uma taxa de capitalizagdo de 2,83% a qual correspondia a taxa média ponderada de remuneragédo dos financiamentosobtidos pelo grupo.
Estes ativos foram também, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 desreconhecidosna sequénciada fusdo entre a Optimus SGPS
e aZon e o consequente desreconhecimento dos ativos e passivos do setordas telecomunicagGes (Nota 3.d)).

Em 30 de junho de 2014 as adi¢des do periodo, incluem cercade 2,2 milhdes de euros de capitalizagdes de custos com pessoal referentes
a trabalhos para a prépria empresa (cercade 5,0 milhGesde euros em 30 de junho de 2013), associados essencialmente aprojetos de
desenvolvimento de software de IT e aos produtos RAID e NetClarus.

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores dos ativos fixos tangiveise intangiveispara os varios segmentosé
efetuada de acordo com o descrito na Nota 7 (‘Goodwill’), na medida em que tais ativos estdo intimamente relacionados coma atividade
global do segmento, pelo que os mesmos nédo podem ser analisados separadamente.

7. Goodwill

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os movimentosocorridos na rubrica ‘Goodwill’ foram os seguintes:

Saldo inicial 28434416 517.985.506
Ajustamento ao goodwill da Connectiv - 412.703
Outros movimentos do periodo 146.384 20.852
Saldo final 28.580.800 518.419.061

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica ‘Outros movimentosdo periodo’ inclui os efeitosda atualizagdo cambial de
goodwill.

A variagdo ocorridaentre os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 corresponde, essencialmente, ao desreconhecimento dos
ativos do setordas telecomunicagfesnasequénciada fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon (Nota 3.d)).

Assim, em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica ‘Goodwill’ tinhaa seguinte composi¢ao:

2014

Goodwill 22.550.800 6.030.000

2013 (reexpresso)

Goodwill 26.268.720 7.000.000 485.150.341
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Em 30 de abril de 2012, o grupo adquiriu a totalidade do capital da Connectiv Solutions,Inc., no seguimento da qual consolidou pelo
método integral osativos e passivos e resultados desta empresa a partir de 1 de maio de 2012.

A Connectivtemcomo principal atividade a prestacdo de servicosde consultorianadrea dos sistemas de informag&o.
A alocagdo do preco de compra foi efetuada da seguinte forma:

Ativosadquiridos

Ativos fixos tangiveis 576.455 - 576.455
Ativos intangiveis 49.303 3.190.109 3239412
Outras dividas de terceiros 1155.221 - 1155.221
Outros ativos 116.744 - 116.744
Caixa e equivalentes de caixa 315.304 - 315.304
2.213.027 3.190.109 5.403.136

Passivosadquiridos
Outras dividas a terceiros 184.608 - 184.608
Outros passivos 1144.459 - 1144.459
1.329.067 - 1.329.067
Total dosativosliquidosadquiridos 883.960 3.190.109 4.074.069
Preco de aquisicao inicial estimado 9.241.844
Goodwill inicial estimado 5.167.775
Ajustamentosao preco estimado 412.703
Alocagao a know-how (3.478.853)
Goodwill Final 2101625

No seguimento da aquisi¢cdo da Connectiv Solutions,Inc., a empresa efetuou umaavaliagdo preliminar do justo valor dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos, da qual resultou o reconhecimento de software e carteira de clientesno valorde 3.190.109 euros.

Como habitualmente acontece nasfusdes e aquisicdes, também no caso da aquisi¢do da Connectiv, néo foi possivel atribuir, em termos
contabilisticos,ao justo valor de ativos identificados e de passivos assumidos, uma parte do custo de aquisi¢do, a qual foi reconhecida
como Goodwill. Este Goodwill esta relacionado com diversos elementos, que ndo podem ser isolados e quantificados de forma fiavel e
incluem, entre outros,sinergias, forca de trabalho qualificada, capacidades tecnolégicase reputacdo de mercado. O montante total de
Goodwill sera considerado como custo fiscal nas contas da Connectiv, por um periodo de 15 anos, de acordo com a legislagdo em vigor dos
Estados Unidos da América.

O prego de aquisicdo incluiummontante diferido de 2 milhdesde USD (1 milhdo pago em 2013 e 1 milhdo pago em 2014), e um montante
contingente,apagar anualmente, durante 4 anos, dependente da performance da empresa ao nivel da receita, o qual foi estimado em
cercade USD 2 milhdes (tendo ja sido pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, USD 658 mil). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, o montante contingente a pagar foi ajustado em USD 547.579 (412.703 euros). Foi ainda efetuadauma alocacdo a
know-how no montante de USD 4547.579 (3.478.653 euros), o qual se encontraa ser amortizado por um periodo de 28 meses, o que
gerou um ajustamento ao Goodwill inicial, conforme permitido pela IFRS 3 Concentra¢gdes Empresariais, uma vez que esse ajustamento
ocorreu no periodo permitido pela IFRS 3 para alocagéo do goodwill.

Em 1 de janeiro de 2013, ocorreu afusédo por incorporacdo da ConnectivnaWeDo Americas.

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de goodwill registados nas demonstragdes financeiras
consolidadas anexas é efetuada tendo em contaas unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negécio aprovados pelo
Conselho de Administracéo do grupo efetuadosnuma base anual excepto se existirem indiciosde imparidade, 0s quais sdo preparados
recorrendo a utilizag&o de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos. No setor de sistemas de informacao, os pressupostos
utilizados tém por base essencialmente osvarios negdcios do grupo e os crescimentosdas varias &reas geograficas onde o grupo opera. As
taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital estimados com base nossegmentos onde as empresas
se inserem, conforme tabela abaixo. Na perpetuidade, sdo consideradas, taxas de crescimento de 3% no setor de sistemas de informagdo e
de 0% no setor do Multimédia. Nas situacGes em que a afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade é efetuada combase no preco de
venda liquido, sdo utilizados valores de transacdes semelhantes e outras propostas efetuadas. No que respeita ao setordas
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telecomunicagdes (Zopt),a afericdo da existénciaou néo de imparidade é determinada tendo em consideracédo diversas informagdes como
o plano de negdciosaprovado pelo Conselho de Administracdo e a média de avaliagGesefetuadas por analistas externos (researches).

Sistemas de S D
= Multimédia Telecomunicacées
Informag&o

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 13,0% 12,0% 9,0%
Taxade crescimento na perpetuidade 3,0% 0,0% 2,0%

Devido ao agravar da crise financeira, que provocou uma forte degradacéo do cenério macroeconémico em Portugal nosultimos anos, o
mercado publicitario sofreu uma forte queda. Esta situacéo, juntamente com previsdes pessimistas para 0s anos seguintes, agravou as
suas perspetivas de evolugdo futura. Verificou-se, adicionalmente, uma deterioracéo das vendas de jornais e produtos associados,
afetando as proje¢6esdos fluxos de caixa do segmento de multimédia, cujostestes de imparidade conduziram ao registo de uma perda no

valor de 970 mil euros no exercicio de 2013, na rubrica ‘Amortizagdes e depreciacdoes da Demonstracoes de Resultados, de acordo coma
politicadescrita na Nota Lw).

A analise de indiciosde imparidade e revisdo das projecdese testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, nos periodos
findos em 30 de junho de 2014 e 2013. No setor de Sistemas de Informacdo e Multimédia, da anélise de sensibilidade efetuada, exigida
pelalAS 36 - Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperagéo, pelo que néo resultariam imparidades
adicionais.

8. Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente

As empresas associadas e controladas conjuntamente,suas sedes sociais, propor¢do do capital detido e valor nademonstracdo de
resultados em 30 de junho de 2014 e 2013 sdo as seguintes:

_ Percentagem de capital detido Valor na demonstracéo dosresultados

30junho 2014 30junho 2013 30junho 2013

Sede social Direto Total Direto Total 30junho 2014 (reexpresso - Nota 1)

ZOPT (a) Porto 50% 50% 50% 50% 8934.020 (18.358)

Unipress - Centro Grafico, Lda. (Unipress’) VilaNova de Gaia 50% 50% 50% 50% 67.061 110,501

Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A. Porto 45% 45% 45% 45% (27.440) (39.558)
('S..RS.' - usando a marca 'Radio Nova')

Infosystems (a) Luanda Alienada 50% 50% - 176.837

Total (Nota 20) 8973.641 229422

(@) Incluiaincorporagéo dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido

As empresas associadas e controladas conjuntamente foramincluidas na consolidag&o pelo método de equivaléncia patrimonial.
A 30 de junho de 2014 o grupo apenas detinhaempresas controladas conjuntamente.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor dos investimentosem
empresas associadas e controladas conjuntamente, foi o seguinte;

Valor da Valor da
propor¢do nos Goodwill . Tptal do propor¢do nos Goodwill . Tptal do
o investimento o investimento
capitais capitais
Investimentos em empresasassociadase controladas
conjuntamente
Saldo em 1de janeiro 622.585.085 87.849.200 710.434.285 631.382 321700 953.082
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas (Nota 20) 9.001.081 - 9.001.081 268.980 - 268980
Efeito em reservas (17.055.437) - (17.055.437) 229 - 229
Dividendos (70.650) - (70.650) (143.870) - (143.870)
Total de investimentos em empresas associadas e
controladas conjuntamente 614.460.079 87.849.200 702.309.279 756.721 321700 1078421
Perdas porimparidade (Nota 17) (132.824) - (132.824) (100.697) - (100.697)
Valor liquido 614.327.255 87.849.200 702.176.455 656.024 321700 977.724
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A variacdo ocorridanos periodos de 30 de junho de 2014 e 2013 no valor dos investimentosem empresas associadas e controladas
conjuntamente corresponde essencialmente ao aumento na Zopt, de acordo com o seguinte:

Zopt

Participagdo no capital da Zopt (Nota 3.d)) 597.641.944
Prestac6es Acessdrias Zopt (Nota 3.d)) 230.000.000
Alienagdo de Prestacdes Acessorias da Zopt (Nota 3.d)) (115.000.000)
Total 712.641.944

0 valor do Goodwill adicional ao existente nas demonstragdes financeiras consolidadas da Zopt, no montante de 87.527.500 euro sresulta
da diferencaentre o valor do investimento (712.641.944 euros) e o valor da proporc¢éo dos capitais proprios da Zopt (625.114.444 euros),
uma vez que nao foiidentificada qualquer alocagdo adicional dos ativos e passivos por estes ja se encontraremregistadas ao justo valor
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Zopt a data de operacéo da fusdo entre aOptimus SGPS e a Zon (Nota 3.d)).

A divis8o por empresa dos montantesincluidosno valor dos investimentosem empresas associadas e controladas conjuntamente é a
seguinte:

Valor da Valor da
~ Goodwill Total do - Goodwill Total do
proporgdo nos 0odwi investimento ProPoreao nos oodwi investimento

capitais capitais
Investimentos em empresasassomadase controladas
conjuntamente
Zopt 613.958.027 87.527.500 701.485.527 6.642 - 6.642
Unipress 502.052 321.700 823752 571175 321700 892875
SIRS (132.824) - (132.824) (100.697) - (100.697)
Infosystems - - - 178.904 - 178.904
Total 614.327.255 87.849.200 702176455 656.024 321700 977.724
Os montantes agregados dos principais indicadores financeiros destas entidades podem ser resumidos como segue:

Capitais Resultados

Empresa % Participacdo Ativo Passivo Préprios Receita operacionais Resultado Liquido
ZOPT* 50% 4.419596 1.910.939 2.508.657 682.319 67.178 35.191
Unipress 50% 4213 3.209 1004 1553 518 134
SIRS 45% 376 671 (295) 440 (31) (61)

*Contas consolidadas das empresas do grupo Zopt, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’) tal como adotadas pela Unido Europeia. O valor dos capitais
préprios inclui interesses sem controlo.

0 valor da demonstragéo de resultados da Zopt resulta do resultado liquido do periodo da NOS, do resultado liquido do periodo da Zopt, dos
impactos emresultados do processo de alocagdo do justo valor aos ativose passivos adquiridos pela Zopt e retirando o efeito dos
minoritarios.

Processos judiciaisem curso, ativos contingentese passivos contingentes do Grupo Zopt

1. Processos TMDP
Em fevereiro de 2004, a Lein.® 5/2004 de 10 de fevereiro (Lei das ComunicagfesEletrénicas),no seu artigo 106°, criou, ao abrigo do artigo
13° da Diretiva-Autorizagdo (Diretiva2002/20/CE, de 7 de junho),a Taxa Municipal de Direitosde Passagem (TMDP), como contrapartida
dos ‘direitos e encargos relativosa implantagdo, passagem e atravessamento em local fixo, dos dominios publico e privado municipal’ por
sistemas, equipamentos e demais recursos de empresas que oferecemredes e servi¢cos de comunicacdes eletronicasacessiveisao
publico.

A base daincidénciada TMDP €&, por seu turno, constituidapor ‘cada fatura emitida pelas empresas que oferecemredes e servicosde
comunicagdeseletronicasacessiveisao publico, em local fixo, para todos os clientesfinaisdo correspondente municipio’, sendo a TMDP
determinada combase num percentual maximo de 0,25% sobre o valor dessas faturas. Alguns municipios, apesar da aprovacao da TMDP,
tém mantido a cobranca das denominadas Taxas de Ocupagao, tendo outros optado pela manutencao destas Gltimas taxas em
detrimento da aprovacdo da TMDP.
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0 Grupo, combase em pareceres juridicos sobre esta matéria, entende que a TMDP é a Unica taxa que pode ser cobrada como
contrapartida dos direitosacima referidos, designadamente o direito de instalagéo, razdo pela qual tem impugnado as Taxas de Ocupagéo
de via pablica que lhe sdo cobradas pelos municipios, por entender que as mesmas sdo ilegais. Salienta-se que, em sede de reclamagao
graciosa, houve jadecisdo por parte de alguns municipios, que ou subscreveram o entendimento do Grupo ou entenderam poderem
apenas optar entre uma ou outradas taxas, entendendo que ndo é possivel a sobreposicdo da TMDP e das Taxas de Ocupagdo de via
publica.

Entretanto jaforam proferidas varias decisfes judiciais, incluindo do Supremo Tribunal Administrativo sobre a quest&o de fundo que tém

vindo a dar provimento a posi¢do e entendimento da NOS SA, pelo que existem boas perspetivas de que esta questdo venha a ser

definitivamente resolvidana generalidade da Camaras em favor da NOS SA. Foram interpostos dois recursos para o Tribunal
Constitucional emdois processos pela Camara Municipal de Lisboa, que n&o tiveram provimento.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei 123/2009, de 21 de maio, esta questéo ficou definitivamente ultrapassada, para o futuro.Este
diploma veio dispor claramente (em linhacomo que o Grupo entendiaja decorrer da legislagdo anterior) que, pela utilizacao e
aproveitamento dos bens do dominio pablico e privado municipal que se traduza na construgdo ou instalagéo, por parte de empresas que
oferecamredes e servigcos de comunicagGeseletrdnicasacessiveisao publico, de infraestruturasaptas ao alojamento de comunicagGes
eletrénicas é devida a TMDP, nos termos da Lei das Comunicacdes Eletronicase que ndo séo devidas quaisquer outras taxas, encargosou
remuneragdes.

2. Processos com entidades reguladoras

Em 8 de julho de 2009, a NOS SA (a data ZON TV Cabo) foi notificada pela AdC, no ambito de um processo de contraordenacao
sobre a oferta triple play, solicitando que a NOS SA se pronunciasse sobre o teor da mesma, o que esta ja fezem tempo. O
processo encontra-se ainda em fase de inquérito naAdC, tendo sido solicitadas informagdes a que a NOS tem vindo a responder.
Caso se venhaa concluir pelaexisténciade uma infragcdo, podera haver lugar a aplicacdo de uma coimaque néo podera exceder
0s 10% do seu volume de negéciosdo Ultimo ano da infragéo.

e OICP-ANACOM instaurou processos de contraordenacdo contraempresas do Grupo, tal como contraa generalidade dos
operadores de comunicagGeseletrdnicas nacionais, por violagao das regras de portabilidade. A NOS SA, NOS Agores e a NOS
Madeira impugnaram judicialmente as decisdesdo ICP-ANACOM, de condenagéo no pagamento de coimas, no &mbito desses
processos. Em 2014 foram proferidas decis6es judiciais de cinco processos que confirmaram sanc¢des aplicadas a NOS SA, NOS
Acores e a NOS Madeira no montante de 72 milhares de euros. Encontram-se ainda pendentesde decisdo processos de anos
anteriores.

A NOS SA, a NOS Acores e a NOS Madeira tém vindo a impugnar judicialmente osatos do ICP-ANACOM de liquidagdo da Taxa
Anual (anos de 2009, 2010, 2011 e 2012) pela atividade de Fornecedor de Redes de Servicosde ComunicacGes Eletrénicasnos
valores (i) de 1.087 milhares de euros, 2.325 milhares de euros, 3.580 milhares de euros e 3.447 milhares de euros; (ii) 42
milhares de euros, 79 milhares de euros, 123 milhares de euros e 113 milhares de euros e (iii) 55 milhares de euros, 109 milh ares
de euros, 169 milhares de eurose 156 milhares de euros, respetivamente, tendo sido peticionada a restitui¢do das quan tias
entretanto pagas no ambito da execucao dos referidos atos de liquidagdo. Esta taxa € uma percentagem definida anualmente
pelo ICP-ANACOM (em 2009 foide 0,5826%) sobre as receitasde comunicacdeseletronicasdos operadores; o regime entra
gradualmente em vigor: 1/3 no 1°. ano, 2/3 no 2°. ano e 100% no 3°.ano. As empresas NOS SA, NOS Acgorese NOS Madeira
argumentam, nomeadamente, além de vicios de inconstitucionalidade e ilegalidade, que apenas as receitas relativas a atividade
de comunicagdeseletrdnicas propriamente dita, sujeitaa regulacdo do ICP-ANACOM podem ser consideradas para efeitosde
aplicacdo da percentageme célculo da taxa a pagar, ndo devendo ser consideradas receitasde contetdostelevisivos.

Em 18 de dezembro de 2012 foi proferida sentengano processo instaurado pela NOS SA referente a 2009, a qual julgou
procedente a impugnacéo, tendo apenas apreciado o vicio da falta de audiénciaprévia, condenando,ainda, o ICP-ANACOM a
pagar juros, decisdo contraa qual o ICP-Anacom apresentou recurso, ao qual, por decisdo de julho de 2013, ndo foi dado
provimento.

Os demais processos encontram-se a aguardar julgamento e decisdo.

e ANOS candidatou-se ao concurso publico para o licenciamento de umservigo de programas de &mbito nacional,generalista, de
acesso ndo condicionado livre,a emitir por via hertziana terrestre. Por decisdo da Entidade Reguladora para a Comunicagéo So cial
de 23 de margo de 2009, a candidatura da NOS, tal como a outra candidatura concorrente foi excluidado concurso, decisdo da
qual a NOS recorreu judicialmente.Entretanto,em 2014, a NOS desistiu dos pedidos formulados, pondo termo ao processo.

e Em 26 de outubro de 2005, o ICP-ANACOM iniciou um processo de contraordenacgao relativo ao alegado incumprimento, pela
NOS SA, relativo ao tarifario de terminagdo de chamadas na rede fixa e que originou a aplicacdo de uma coimano valor de cerca
de 6,5 milhdesde euros, aplicada a NOS SA, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Anacom, em abril de 2012. A NOS
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SA impugnou judicialmente adecisdo e o tribunal declarou a nulidade do processo (violagéo do direito de defesa da NOS SA),
tendo a data a ANACOM notificado a NOS SA de um novo processo de contraordenagéo.

3. Administracao Fiscal
No decurso dos exerciciosde 2003 a 2013, algumas empresas do Grupo NOS foram objeto de Inspe¢do Tributaria aos exerciciosde 2001 a
2011. Na sequénciadestas inspe¢des, a NOS, enquanto sociedade dominante do Grupo Fiscal, e as empresas ndo abrangidas pelo Grupo
Fiscal, foram notificadasdas corre¢fes efetuadaspelos Servigos de Inspecdo Tributaria ao prejuizo fiscal do Grupo e corre¢cdesem sede de
IVA e Imposto de selo e para fazer pagamentos correspondentes as corre¢desaos exerciciosacima referidos. O valor total das notificagcdes
ascende a 28,9 milhdes de euros. De salientar que o Grupo entendeu que as corre¢des efetuadas ndo tinham fundamento, tendo
contestado as referidas corre¢cdese montantes. O Grupo prestou garantias bancarias exigidas pela Administragdo Fiscal, no ambito destes
processos.

No final do exercicio de 2013 e aproveitando o regime extraordinario de regularizagdo de dividas fiscais, a empresa liquidou 7,7 milhdesde
euros (correspondendo a notificagdesno montante de 17,3 milhGesde euros deduzido de juros de mora). Este montante ficou registado
como ‘Imposto a recuperar’ ndo corrente deduzido de provisdo constituidano montante de 3,5 milhGesde euros.

Conforme convicgdo do Conselho de Administragdo do Grupo corroborada pelos nossos advogados e consultoresfiscais, o risco de perda
destes processos nao é provavel e o desfecho dos mesmos néo afetara de forma material a posi¢do consolidada.

4. Acgdesda PT contraa NOS Madeira e NOS Agores

e APTintentou no Tribunal Judicial do Funchal uma agéo ordinaria contraa NOS Madeira, pedindo o pagamento de 1.608 milhares
de euros, acrescido de juros, até integral pagamento pela alegada utilizagdo de condutas, prestacdo de servico MID, prestagdo de
servico de vias Video/Audio, despesas de operagdo, manutencio e gestao de cabo submarino Madeira/Porto Santo e utilizacdo de
dois trocosde fibra Gtica. A empresa contestou aa¢éo, nomeadamente quanto aos pre¢cos em causa, aos servigos e a
legitimidade da PT quanto as condutas. Foi proferida sentencaem final de julho de 2013, que foilargamente favoravel a NOS
Madeira, da qual, entretanto,aPT recorreu, estando o processo a aguardar normal desenvolvimento.

e Emabril de 2012 e na sequénciade decisao judicial em anterior processo em que, por decisdo de 19 de julho de 2011, a NOS
Acores foi absolvida da instancia, a PT veio a apresentar duas novas ag6es contraa NOS Agores, uma respeitante a prestagdo de
servico MID e outraa prestagéo de servigo de vias Video/Audio, peticionando o pagamento de 222 milhares de euros e de 316
milhares de euros, respetivamente, acrescidos de juros, estando a aguardar julgamento e decisdo. Foi proferida sentencaque,
sem prejuizo dos juros, reduz o valor a pagar pela NOS Acores para cercade 97 milhares de euros.

5. Acédo contraa NOS SA
Em 2014, foi intentadaacéo judicial civel contraaNOS SA por uma empresa prestadora de servigos de comercializagdo de servicosZON, a
qual pede a condenagéo desta no pagamento de cerca de 1.243 mil euros, por alegada rescisdo antecipada de contrato e atitulo de
indemnizagdo de clientela. E convicgdo do Conselho de Administraco que os argumentos utilizados n&o séo corretos, pelo que do
desfecho do processo ndo resultardo impactos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo. A acéo aguarda julgamento.

6. AcOescontraa SPORT TV
A SPORT TV Portugal, SA foi condenada pela Autoridade da Concorrénciaao pagamento de uma coima no valorde 3.730 milharesde
euros pela alegada pratica da infragdo de abuso de posicdo dominante no mercado nacional de canais de acesso condicionado com
conteldosdesportivos premium. A SPORT TV ndo concordacom a decisdo e por isso decidiu recorrerda mesma para as instancias judiciais
competentes, tendo entretanto sido proferida decisdo pelo Tribunal de Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo, que alterou a coimapara
2.700 milhares de euros. A Sport TV apresentou, entretanto, recurso para o Tribunal da Relagao.

7. Penalidades Contratuais
As condi¢cdesgerais que regulam a vigénciae cessagdo da relacdo contratual entre a NOS e 0s seus clientes, estabelecemque emcaso de

desativagdo dos produtos e servigos por iniciativado cliente antesde decorrido o periodo de fideliza¢do, o cliente fica obrigado ao
pagamento imediato de uma indemnizagao.

Até junho de 2014, os valoresareceber pela NOS SA, NOS Madeira e NOS Acores de indemnizag6es faturadas ascende a umtotal de
107.872 milhares de euros. Durante o semestre findo em 30 de junho de 2014 foi recebido e reconhecido emresultados, 0 montante de
3145 milhares de euros.
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8. Tarifas de Interligacédo
Em 30 de junho de 2014, existem saldos em aberto com operadores nacionais, registados nas rubricas de clientese fornecedores,no
montante de 37.139.253 euros e 29.913.608 euros, respetivamente, que resultam de um diferendo mantido, entre a NOS SA e
essencialmente,a MEO - Servigosde Comunica¢dese Multimédia, S.A. (anteriormente designada TMN-Telecomunica¢cdesMbveis
Nacionais, S.A), relativo a indefini¢do dos pre¢os de interligacéo do ano de 2001, tendo os respetivos custos e proveitos sido registados
nesse ano. Em Primeira Insténcia a sentencafoi totalmente favoravel a NOS SA. O Tribunal da Relagcéo, em sede de recurso, julgou
novamente improcedentesos intentosda MEO. Contudo, a MEO voltou arecorrer desta decisdo, agora para 0 Supremo Tribunal de Justica,
o0 qual confirmou a decisdo do Tribunal da Relag&o, por sentencaja transitada em julgado, julgando improcedentesos intentos da MEO,
concluindo assim que os pre¢os de interligacdo do ano de 2001 n&o estavam definidos. A regularizacdo dos valoresem aberto vai depender
do preco que viera ser estabelecido.

9. CNPD
Existe ainda uma provisdo para fazer face ao processo de contraordenagdo no valor de cerca de 4,5 milhdes de euros, instaurado pela
Comissao Nacional de Protecéo de Dados (CNPD) contraa NOS SA, por alegada violagdo de normas relacionadas coma protecdo legal de
dados. Durante a fase de projeto de decis@o, a NOS SA alegou, por um lado, um conjunto de vicios processuais e, por outro, um conjunto de
argumentos de facto e de direito que o Conselho de Administragdo entendiaimpore m uma decisao final de arquivamento do processo
contraordenacional. No entanto, no dia 16 de janeiro de 2014, a NOS SA recebeu a Nota de Liquidacao referente acoima aplicada pela
CNPD, em relagéo a qual ird recorrer para os tribunais judiciais, sendo convicgao do Conselho de Administragdo a obtencdo de uma decisao
favoravel.

10. Prestacdes acessorias
A Administracdo Tributéria defende que a NOS SA violou o principio da plena concorrénciaestatuido non®1 do artigo 58° do CIRC, ao ter
efetuado prestacGes acessorias em beneficio da sua participada Be Towering, sem tersido remunerada de harmonia com uma taxa de juro
de mercado. Em consequénciafoi notificada, relativamente aos exerciciosde 2004, 2005, 2006 e 2007 de corre¢desao apuramento do
lucro tributavel no valor total de 205 milhdesde euros. A NOS SA impugnou as decisdesreferentesa todos os exercicios.Relativamente
ao exercicio de 2007, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto jase pronunciou desfavoravelmente, tendo a empresa recorrido da
decisdo.

11. Cedéncia de créditosfuturos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a NOS SA foi notificada do Relatério da Inspecéo Tributéaria, onde se considera que é
indevido o acréscimo, no apuramento do lucro tributavel do exercicio de 2008, do montante de 100 milhdes de euros, respeitante ao preco
inicial dos créditos futuros cedidos para titularizagdo. Atendendo ao principio da periodizagéo do lucro tributavel,a NOS SA foi
posteriormente, notificada da dedugéo indevida do montante de 20 milh6esde euros, no apuramento do lucro tributavel dos exerciciosde
2009 (Relatério da Inspegdo Tributaria e notade liquidacdo rececionadosem dezembro de 2011 e janeiro de 2012, respetivamente), 2010
(Relatorio da Inspecdo Tributéria e notade liquidacao rececionadosem janeiro e maio de 2013, respetivamente) e 2011 (Relatério da
Inspecdo Tributéria rececionado emjaneiro de 2014). Dado que o acréscimo efetuado em 2008, néo foiaceite por ndo cumprir o disposto
no artigo 18° do CIRC, também nos exerciciosseguintesa deducgdo correspondente aos créditos gerados nesses anos para cumprimento
da amortizagcao anual contratada no ambito da operagdo (20 milhdespor ano durante 5 anos) serdo de eliminar no apuramento do lucro
tributavel. ANOS SA impugnou as decisdes referentesaos exerciciosde 2008, 2009 e 2010 e impugnard em seu devido tempo a decisédo
referente ao exercicio de 2011. Relativamente ao exercicio de 2008, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto j& se pronunciou
desfavoravelmente, em marco de 2014, tendo a empresa interposto o competente recurso.

9. Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Em agosto de 2013, o grupo Sonaecom, em resultado do processo de fusdo entre a Optimus SGPS e Zon, passou a deter ac6es NOS
registadas ao justo valor através de resultados (Nota 3.d)), uma vez que se trata da classificacdo inicial de um ativo detido com o propdsito
de venda no curto prazo. Conforme acordo parassocial, estas a¢cbes ndo conferemqualquer direito de voto adicional nem interferemna
situagdo de controlo partilhado na NOS.

No periodo findo em 30 de junho de 2014 foram ainda adquiridas a¢cdes Sonae de acordo como movimento abaixo descrito.
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Os movimentosocorridos nestarubrica durante o periodo findo em 30 de junho de 2014 foram como segue:

Aumento e diminuicdes do

Investimentos registados ao justo Aumento e diminuicoes justo valor de acGes

valor através de resultados Saldo inicial Aumentos Diminuicbes  do justo valor(Nota20)  destinadas acoberturaMTIP Saldo final

NOS 202.442.350 - (141.650.837) (7.931.359) - 52.860.154

Sonae SGPS - 5522.188 (2.804.200) 17.433 (37.725) 2.697.696
202.442.350 5.522.188 (144.455.037) (7.913.926) (37.725) 55.557.850

Registado em ativos néo correntes 1192.926

Registado em ativos correntes 54.364.924

Os aumentos e diminuicdesdo justo valor sao registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em investimentosem empresas
do grupo’ da demonstracdo de resultados (Nota 20), comexcegdo dos aumentose diminui¢cdesdo justo valor de agdes destinadas a
coberturados planos de incentivo de médio prazo cujo valor é registado em outras rubricas da demonstragdo dos resultados.

As diminui¢des a 30 de junho de 2014 correspondem a contrapartida emagdes NOS prevista nos termos de trocada Oferta PlblicaGeral
e Voluntaria de aquisi¢cdo de agdespréprias. Em resultado desta ofertaa Sonaecomreduziu o seu investimento emagfes NOS em
26.476.792 acOes(141.650.837 euros) (Nota 13), passando a deter11.012.532 agOes representativas do capital social da NOS,
correspondentes a uma participacéo de 2,14%.

A determinacdo do justo valor do investimento detalha-se como segue:

] NOS Sonae SGPS

Acdes 11.012.532 2.249.955
Nivel de inputs na hierarquia de justo valor Nivel 1

Método de valorizagdo Pre¢o cotado em holsa

Preco cotado* 48 1,199
Justo valor 52.860.154 2.697.696

*Utilizada a cotac@o de 30 de junho de 2014 no apuramento do justo valor.

10. Investimentos disponiveis paravenda

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica inclufainvestimentos financeiros classificados como disponiveis para venda e tinhaa
seguinte composicéo:

% 2014 2013

Lusa-Agénciade Noticias e Portugal, S.A. 1,38% 197.344 197.344
VISAPRESS - Gestéo de Conteldos dos Média, CRL 10,00% 5.000 5.000
Outros - 13104 13.104
Perdas porimparidade (100.000) -

115448 215448

A variagdo ocorrida na rubrica de ‘Investimentos disponiveis para venda’, correspondeu a constitui¢do de uma perda por imparidade no
montante de 100.000 eurosreferente ao investimento nalLusa, a qual foiregistada nademonstracdo de resultados na rubrica de ‘Outros
custos financeiros' no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Em 30 de junho de 2014, estes investimentoscorrespondem a participa¢des de valor imaterial em empresas ndo cotadas e nas quais o
grupo ndo detéminfluénciasignificativa, pelo que o seu custo de aquisi¢do foi considerado uma aproximacéo razodvel do seu re spetivo
justo valor, ajustado, sempre que aplicavel, pelas respetivas imparidades identificadas.

A aferigcdo da existéncia, ou ndo, de imparidades para os investimentosacima descritos é efetuada recorrendo a comparagées com a
quota-parte do valor dos capitais préprios pertencentesao grupo e com multiplos de vendas e de EBITDA de empresas do mesmo setor.
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Ainformacdo financeirarelativa a estesinvestimentos pode ser resumida como segue (em milhares de euros):
Resultado antesde

: : o o Volume de . : Resultado
Ativo Capital préprio Divida Bruta o juros,impostose o
Negécios o Liquido
amortizacdes
Lusa-Agénciade Noticias de Portugal, SA ® 13.630 6.201 1020 14311 (626) (L018)
VISAPRESS - Gest#o de Contetidos dos Média, CRL 110 10 - 58 8 8

®valores em milhares de euros reportados a 31-12-2013.

11. Impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos, em 30 de junho de 2014 e 2013, no montante de 5.888.181 euros e 95.217.846 euros, respetivamente,
decorrem, essencialmente, de prejuizos fiscais reportéaveis, beneficiosfiscais, da diferengaentre o valor contabilistico e fiscal de alguns
ativos fixos e de outras diferencas temporéarias. O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos periodos findosem 30 de
junho de 2014 e 2013 foi como segue:

Movimentos nos Registo/(Anulacéo) de
Saldoem 31 Impostos Diferidos Utilizacdo de Impostos Diferidos ~ Saldo em 30 junho

dezembro 2013 do periodo  Impostos diferidos anos anteriores 2014
Prejuizos fiscais 848.995 369.624 - - 1218619
Provis6es néo aceites fiscalmente e outras diferengas ter 1510.903 (62.113) - (15.721) 1433.069
Beneficios Fiscais (SIFIDE e RFAIl) 946.535 - - 378.826 1.325.361
Ajustamentos naconversao para |AS/IFRS 227 - - (130) 97
Diferencas entre o valor contabilistico e fiscal dos ativos
fixos e outros 1.997.545 - - (126.098) 1871447
Sub-total do efeito em resultados (Nota 21) 5.304.205 307.511 - 236.877 5.848593
Outros (104.319) 116.420 - - 39588
Saldo final 5.199.886 423931 - 236.877 5.888.181
I N I I N N

Movimentos nos Registo/(Anulagéo) de
Saldoem 31  Impostos Diferidos Utilizacéo de Impostos Diferidos ~ Saldo em 30 junho

dezembro 2012 do periodo  Impostos diferidos anos anteriores 2013
Prejuizos fiscais 6.172.973 1010556 - 192.695 7.376.224
Prowso?s. ndo aceites fiscaimente e outras diferencas 36.302.876 (1399.071) ) 29596 34.933.401
temporarias
Beneficios Fiscais (SIFIDE e RFAI) 9.709.216 - - 1.898.443 11.607.659
Ajustamentos na convers&o para |AS/IFRS 13.249.801 (3.312.450) - - 9.937.351
Diferencas temporarias resultantes da operacéao de
titularizagéo de créditos 3.220.000 - (1.610.000) - 1.610.000
Diferencas entre o valor contabilistico e fiscal dos ativos
fixos e outros 32510.701 (3.201.982) - 482.626 29.791.345
Sub-total do efeito em resultados 101.165.567 (6.902.947) (1.610.000) 2.603.360 95.255.980
Outros (30.786) (7.348) - - (38.134)
Saldo final 101.134.781 (6.910.295) (1.610.000) 2.603.360 95.217.846

Em 30 de junho de 2013, as ‘Provisdes nao aceitesfiscalmente e outras diferencas temporarias’ incluem diferencas temporarias relativas
ao valorda licenca UMTS, da NOS Comunicagdes. Nas demonstracdes financeiras consolidadas e de acordo com as IAS/IFRS, a licengafoi
amortizada linearmente, pelo periodo estimado de vida Gtil. Para efeitos fiscais, até ao exercicio de 2009, a licen¢ca UMTS foi amortizada
utilizando, nos primeiros cinco anosde operagdo comercial, de 2004 a 2008, quotas progressivas em func¢éo da capacidade da rede
instalada, apés o qual seriam aplicadas quotas constantesaté ao termo da licenca. Deste modo, o grupo registou impostos diferidos ativos
relativosa diferenca temporéria entre o valor da licenca para efeitosfiscais e o valor registado nas demonstracées financeiras
consolidadas. Em agosto de 2013, na sequéncia da fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon foi efetuado o desreconhecimento dosativosdo
setordas telecomunicac6es (Nota 3.d)), pelo que estesativos ndo fazem parte do saldo inicial nemfinal do periodo findo em 30 de junho
de 2014 (Nota 3.d)).
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Os impostos diferidos relacionadoscom os ajustamentos naconversdo para IAS/IFRS correspondem a diferengas temporarias geradas nas
empresas incluidas na consolidagdo e resultam do facto de os ajustamentos de conversao para IAS/IFRS, registados nestas empresas, a
data de 31 de dezembro de 2009, ja considerados nas demonstracGes financeiras consolidadas em IAS/IFRS, de exerciciosanteriores,
apenas serem considerados para efeitosfiscais, linearmente, pelo periodo de 5 anos entre 2010 e 2014.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram constituidosimpostos diferidos ativos no montante de 16,1 milhéesde euros,
decorrentesda operacdo de titularizagdo de créditos futurosconcretizada em dezembro de 2008. Em resultado desta operagao, e de
acordo com o disposto no Decreto-Lein®219/2001, de 4 de agosto, os 100 milh6esde euros foram acrescidos para efeitosdo apuramento
do resultado fiscal relativo ao exercicio de 2008, gerando assim uma diferenca temporéria entre o resultado contabilistico e o resultado
fiscal, tendo sido registados impostos diferidos ativos na extensdo em que era provavel, naquela data, com razodv el seguranga, a sua
utilizagdo. Até 27 de agosto de 2013, foi revertido um montante de 15 milhdesde euros, correspondente a reversdo da respetiva diferenca
temporéria. Em agosto de 2013, na sequénciada fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon foi efetuado o desreconhecimento dos ativosdo
setordas telecomunicacdes (Nota3.d)), pelo que estesativos ndo fazem parte do saldo inicial do periodo findo em 30 de junho de 2014
(Nota 3.d)).

Em 30 de junho de 2014 e 2013, foi efetuada uma avaliagdo dos impostos diferidos a recuperar e a reconhecer,de que decorrem,
essencialmente, ativos por impostos diferidos, tendo osmesmos sido registados apenas naextensdo em que eraprovavel, comrazoavel
seguranca, que lucrostributéaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencas
tributérias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-se nos ultimos planos de negdcio aprovados pelos respetivos Conselhos de Administracéo
das empresas do grupo, periodicamente revistose atualizados. Os principais critériosutilizados nesses planos de negécio encontram-se
descritos na Nota 7.

Em 30 de junho de 2014, a taxa de imposto a utilizar nas empresas portuguesas, para o apuramento dos impostos diferidos ativosrelativos
a prejuizos fiscais é de 23% (25% em 2013), devido & alteragdo da taxa de IRCde 25% para 23% a partir de 2014. No caso das diferengas
temporarias com origemem empresas portuguesas, nomeadamente das provisdes nao aceitese perdas de imparidade, a taxa a utilizar é
de 24,5%. Nao foi considerada derrama estadual por ndo se entender como provavel a tributacao das diferencgas temporarias no periodo
estimado de aplicacdo da referida taxa. Os beneficiosfiscais, por se tratarem de deducdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo que
em alguns casos, a sua integral aceitacdo encontra-se dependente da aprovagéo das autoridades concedentesde tais beneficiosfiscais.
Para as empresas estrangeiras foi utilizada a taxa em vigorem cada um dos paises.

De acordo com as declaragGesfiscais e outrainformacgdo preparada pelas empresas que registam ativos por impostos diferidos, o detalhe
dos mesmos em 30 de junho de 2014, por situagdo geradora, era como segue:

Sonecom
Empresas Sistemas de Total
incluidas no We Do Informacdo  We Do Saphety Grupo
Situagdo geradora RETGS* Brasil We Do USA Espanha Mexico Brasil Total  Sonaecom
Prejuizos fiscais reportaveis:
A serem utilizados até 2021 - - - - 153,061 - 153.061 153.061
A serem utilizados até 2022 - - - - 28236 - 28236 28236
A serem utilizados até 2023 - - - - 188701 - 188.701 188.701
A serem utilizados até 2025 - - - 151545 46.499 - 198.044 198.044
A serem utilizados até 2030 - - 123739 7.393 - - 131132 131132
A serem utilizados até 2033 - - 196.320 - - - 196.320 196.320
A serem utilizados até 2034 - - 323125 - - - 323125 323.125
Prejuizos fiscais - - 643.184 158.938 416.497 - 1218619 1218619
Provisdes nédo aceites fiscalmente e outras diferengas temporarias 913501 205.850 219414 - 88872 5432 519.568 1.433.069
Beneficios Fiscais (SIFIDE e RFAI) 1.309.480 - 15.881 - - - 15.881 1.325.361
Ajustamentos naconversao para|AS/IFRS 97 - - - - - - 97
Diferencas entre o valor contabilistico e fiscal dos ativos fixos e outros - - - - - - - 1871447
Outros - 23621 5770 - 9832 365 39.588 39588
Total 2223078 229471  884.249 158938 515201 5.797 1793656 5.888.181

* A partir de 2014, a Digitmarket foiincluidano RETGS, devido as alteragdes ocorridas na legislacao aplicavel.
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Em 30 de junho de 2014 e 2013, os valoresde impostos diferidos ndo registados por, atualmente, ndo ser provavel a existénciade lucros

fiscais futuros suficientes para os absorver eram como se segue:
2014 2013

Prejuizos fiscais 7576.923 19.777.113
Diferencas temporarias (provisdes ndo aceites e outras diferengas temporérias) 32.499.868 36.347.308
Outros 1408.084 4.955.642
41484875 61.080.063

Em 30 de junho de 2014 e 2013, os impostos diferidos ativosrelativosa prejuizos fiscais ndo registados tém as seguintes datas limite de

utilizagéo:

2013 - 12.852.794
2014 306.564 454377
2015 1224436 2328841
2016 301.931 398.852
2017 209.230 215945
2018 223290 63.041
2019 338.987 331156
2020 28467 28.260
2021 68536 53.860
2022 53174 22594
2023 11311 -
2026 1344197 -
2030 84.942 84.675
2031 105.369 78.338
2032 64.001 -
Sem limite de utilizagdo 3.212.488 2.864.380
7576.923 19.777.113

Os anos de 2030 e seguintessao aplicaveis a subsidiarias localizadas em paises comum periodo de reporte de prejuizos fiscais superior a
12 anos.

Os passivos por impostos diferidos em 30 de junho de 2013 no montante de 1.112.167 eurosresultam essencialmente de diferencas
temporérias entre o valor contabilistico e fiscal dos ativos intangiveis.

0 movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, foi como segue;

Saldo inicial (89522) (1089.637)
Diferengas temporarias entre o resultado contabilistico e fiscal 88971 (22.530)
Sub-total do efeito em resultados (Nota 21) 88971 (22.530)
Outros 551 -

Saldo final - (L112.167)
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A reconciliagdo entre o resultado antesde imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 é como

segue:
Nota 1)
Resultado antes de imposto 2.330.881 (8.365.189)
Imposto (536.103) 2.091.297
Ativos porimpostos diferidos néo registados nas contas individuais e/ou resultantes de ajustamentos de
consolidagéo, tributagdo auténoma, derrama e outros ajustamentos contabilisticos néo aceites fiscalmente (943.164) (3.740.115)
Registo/(anulag&o) de ativos porimpostos diferidos relativos a exercicios anteriores e beneficios fiscais 236.877 274794
Utilizag&o de prejuizos fiscais e beneficios fiscais, sem registo de imposto diferido ativo em exercicios anteriores 78.745 679.729
Diferencas temporarias do periodo sem registo de impostos diferidos ativos 1.398.123 (826.260)
Registo de passivos porimpostos diferidos - (350.070)
Impostos registados no periodo (Nota 21) 234478 (1.870.625)

A taxa fiscal aplicavel na reconciliagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico é de 23% (25% em 2013) por ser esta a taxa
normal de IRC em Portugal, em 2014, pais onde a quase totalidade dos rendimentosdo grupo Sonaecom séo tributados.

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situagéo fiscal da empresa e das empresas participadas com sede social em Portugal
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenh am sido
concedidos beneficiosfiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagfesou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracGes fiscais de cada exercicio, desde 2010 (inclusive),
poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisio. E convicgao do Conselho de Administragéo que eventuais correcdes aquelas declaragdes de
impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantesnas demonstracdes financeiras anexas.

Conforme convicgdo do Conselho de Administragdo do grupo corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo existem
passivos materiais associados a contingénciasfiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo de
divulgagdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014.

12. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe de caixa e equivalentesde caixa era o seguinte:

2014 o
(reexpresso - Nota 1)

Numerario 25.626 175.251
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 2.801.184 3.937.140
Aplicagbes de tesouraria 171.746.055 14.087.099
Caixa e equivalentes de caixa 174.572.865 18.199.490
Descobertos bancarios (Nota 15) (102.272) (4.819.298)

174470593 13.380.192

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe da rubrica ‘Aplicacdes de tesouraria’ € como segue:

2014 2013

Sonae Investments BV _ 6.810.000
Aplicagbes bancarias 171746.055 7.277.099
171.746.055 14.087.099

As aplicacdes de tesouraria acima referidas sdo remuneradas e, durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, venceramjurosa uma
taxa média de 0,70% (1,90% em 2013).
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13. Capitalsocial

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 e 366.246.868 acdes,
respetivamente, correspondentes a a¢cdesordinarias escriturais nominativas, como valor unitario de 0,74 e 1 euro, respetivamente.
Nessas datas, a estrutura acionistaera a seguinte:

Namero de a¢des % Namero de agdes %

Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 52,99%
Sonae SGPS 80.822.964 25,96% 3.430.000 0,94%
Acoes dispersas em Bolsa 30.882.940 9,92% 89.932.361 24,56%
Acoes proprias (Nota 14) 5571014 1,79% 5571014 152%
Atlas Service Belgium** - - 73.249.374 20,00%
EfanorInvestimentos, SGPS, SA* - - 1.000 0,00%
311.340.037 100,00% 366.246.868 100,00%

*No periodo findo em 30 de junho de 2014, na sequéncia da concluséo da Oferta Publica Geral, Voluntéria de Aquisi¢do de Acdes Proprias, a Efanor deixou de teruma
participacao direta no capital social da Sonaecom.

** A 15 de fevereiro de 2013 a Sonae e aFrance Télécom (FT - Orange') concluiram um acordo que consistia na atribuicdo de uma opcéo de compra e de venda,
respetivamente, dos 20% do capital da Sonaecom detidos naquela data por uma subsidiaria da FT- Orange. A 9 de setembro de 2013, essa opgédo de compra e venda foi
exercida pela Sonae e FT- Orange respetivamente.

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisdo de lan¢ar uma Oferta Pablica, Geral e Voluntériade Aquisicao de A¢des
Préprias representativas do capital social da Sonaecom.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a adquirir a totalidade das a¢fes objeto da oferta que foram, até ao final do
respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitacdo valida pelos destinatéarios da Oferta.

0 periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens de Venda, decorreu ao longo de duas semanas, tendo inicioem6 de
fevereiro e término em 19 de fevereiro de 2014.

Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os resultados da Oferta. O nivel de aceitagdo atingiu 62%, correspondendo a 54.906 .831
acOes da Sonaecom. Em 2014 a Sonaecom reduziu assim o seu capital social em cerca de 136 milhdesde euros, em resultado da extingdo
das acOes proprias adquiridas (54.906.831 acdes)e reducdo do valor nominal das restantes agdes representativas do capital so cial da
Sonaecom de 1 euro para 0,74 euros por a¢do. Na sequéncia deste resultado, o Euronext Lishon anunciou a exclusdo da Sonaecomdo PSI-
20 a partir de 24 de fevereiro de 2014.

Como contrapartida das a¢Besproprias adquiridas neste processo de Oferta Publica Geral e Voluntériaa Sonaecom entregou 26.476.792
acOes representativas do capital social da NOS que se encontravamregistadas no balango por 141.650.837 euros (Nota 9) e 0 montante
de 19.632 euros em dinheiro, pelo que em resultado desta Oferta Publica Geral e Voluntéria, 0 ativo e o capital proprio da Sonaecom
reduziu-se em 141670470 euros.

A totalidade das a¢Besque representam o capital social da Sonaecom corresponde a a¢des autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acBes témos mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

14. Agdes proprias

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, a Sonaecom nado adquiriu, alienou ou entregou agdes proprias, para além das acdes
préprias adquiridas no processo de Oferta Publica Geral e Voluntériareferida na Nota 13, pelo que o montante detido & data € de 5.571.014
acBes proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um pre¢co médio de 1,380 euros.
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15. Empréstimos
Em 30 de junho de 2014 e 2013, os empréstimos obtidos tinhama seguinte composicao:

a) Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo:

Tipo de 2013

Empresa Denominagao Limite Vencimento amortizagdo 2014 (reexpresso - Nota 1)

Sonaecom SGPS Obrigacdes Sonaecom SGPS 2011 100.000.000 mar-15 Final - 100.000.000

ObrigacGes Sonaecom SGPS 2010 40.000.000 mar-15 Final - 40.000.000

Obrigacdes Sonaecom SGPS 2012 20.000.000 jul-14/jan-15/jul-15 Parcelar - 20.000.000

Obrigacdes Sonaecom SGPS 2013 20.000.000 jun-16 Final - 20.000.000

Enc_arg~os finafn‘ceiros suportfados na ) ) ) (1355.060)

emissdo da divida, por amortizar -

Juros corridos e ndo vencidos - - - - 1711194

- 180.356.134

Sonaecom SGPS Papel Comercial 30.000.000 jul-15 - - 30.000.000

Papel Comercial 30.000.000 nov-14 - - 30.000.000
Encargos financeiros suportados na

emisséo da divida, por amortizar - - - - (116.238)

Juros corridos e ndo vencidos - - - - 252470

- 60.136.232

WeDo USA Empréstimo bancario - abr-19 Parcelar 3.993.656 5.212.705

Saphety Suprimentos de minoritérios - - - 451322 451322
Encargos financeiros suportados na

emissédo da divida, por amortizar - - - (101.407) (148.895)

Juros corridos e néo vencidos - - - 31523 29.806

4.375.094 5.544.938

4.375.094 246.037.304

b) Empréstimos de curto prazo e outrosempréstimos:

Tipo de 2013
Empresa Denominacdo Limite Vencimento amortizacéo 2014 (reexpresso - Notal)
Sonaecom SGPS Aplicacoes de tesouraria obtidas (Nota 22) - - - 11.557.500 -
Juros corridos e ndo vencidos (Nota 22) - - - 14.314 -
11571814 -
Sonaecom SGPS Papel Comercial 100.000.000 jun-14 - - 100.000.000
Papel Comercial 25,000.000 jul-13 - - 25,000.000
Enc,ar'gos fmancelrgs suportados naemisséo . ) ) } (17.842)

da divida, poramortizar
Juros corridos e ndo vencidos - - - - 8372
- 124.990.530
Sonaecom SGPS Contas correntes caucionadas 16.500.000 jul-13 - - 8.805.000
Sonaecom SGPS Descobertos autorizados (Nota 12) 2.500.000 out-13 - - 1173.239
WeDo USA Empréstimo bancério - abr-14/out-14/abr-15 - 998414 521270
Diversas Descobertos bancarios (Nota 12) - - - 102272 3.646.059
1100.686 14145568
12.672.500 139.136.098

Empréstimos Obrigacionistas

Em marco de 2010, a Sonaecom procedeu a contratac&o de outro Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante de
40 milhdes de euros, sem garantias, e pelo prazo de 5 anos. O empréstimo vence jurosa taxas variaveis, indexados a taxa Euribor e pagos
semestralmente. Esta emisséo foi organizada e montada pela Caixa - Banco de Investimento. Esta emissdo obrigacionista foi admitida a
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negociagdo no mercado da Euronext Lisbon. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nasequéncia do processo de fusdo, o
empréstimo obrigacionista foi cedido a NOS.

Em setembro de 2011, a Sonaecom procedeu a contratacéo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante de
100 milhdesde euros, sem garantias e pelo prazo de trés anos e meio. As obrigages vencem jurosa taxas varidveis, indexados a taxa
Euribor e pagos semestralmente. Esta emissédo foi organizada e montada pelo BNP Paribas, ING Belgium SA/NV e WestLB AG. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, Portigon AG (anteriormente conhecido como WestLB AG) transferiu todasua participacéo de
33300.000 euros no empréstimo obrigacionista para Erste Abwicklungsanstalt (‘EAA’), uma entidade estatal alema. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, na sequéncia do processo de fusdo entre aOptimus SGPS e a ZON, o empréstimo obrigacionista de 100
milhdesfoi cedido & NOS.

Em julho de 2012, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante de 20
milhdesde euros, sem garantias e pelo prazo de trés anos. As obrigacGes vencemjuros a taxas variaveis, indexados a taxa Euribor e pagos
semestralmente. Esta emisséo foi organizada e montada pelo Banco BPI. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na
sequéncia do processo de fusdo entre aOptimus SGPS e a ZON, o empréstimo obrigacionista de 20 milhdes foi totalmente reembolsado e
posteriormente cedida a NOS a capacidade de utilizagdo desta linhade crédito,sob a forma de Papel Comercial e pelo mesmo montante.

Em maio de 2013, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante de 20
milhGesde euros, sem garantias e pelo prazo de trés anos. As obrigagfes vencemjuros a taxas variaveis, indexados a taxa Euribor e pagos
semestralmente. Esta emissao foi organizada e montada pela Caixa EcondmicaMontepio Geral. Este empréstimo foi reembolsado
antecipadamente em junho de 2014.

Os empréstimos acima mencionados ndo tém garantias associadas e o cumprimento das obrigagdes assumidas ao abrigo dos mesmos &,
exclusivamente, garantido pelas atividades e capacidade de geracao de fundos da respetiva empresa devedora.

A taxa de juro média dos empréstimos obrigacionistas, no periodo de 2014, foi de 4,83% (2,48%, em2013).

Programas de Papel Comercial

Em junho de 2010, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Programa de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de 15
milhdesde euros comgarantia de subscricdo e comvigénciapor um prazo de trés anos, organizado pela Caixa EcondmicaMontepio Geral.
Em junho de 2013 foi efetuado um aditamento ao contrato que o prolongou por um ano, automaticamente prorrogavel por iguais periodos
até ao maximo de 5 anos tendo sido, emmarco de 2014, cedida esta linhaa Sonae SGPS.

Em julho de 2012, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Programa de Emissao de Papel Comercial até ao montante maximo de 30
milhGesde euros comgarantia de subscricdo e comvigénciapor um prazo de trés anos, organizado pela Caixa - Banco de Investimento e
Caixa Geral de Depositos. Adicionalmente, no mesmo periodo, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Programa de Emissdo de Papel
Comercial até ao montante maximo de 25 milhdes de euroscom garantia de subscricdo e comvigénciapor um prazo de um ano,
organizado pelo Banco Santander Totta. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequénciado processo de fusdo entre a
Optimus SGPS e a ZON, os dois Programas de Papel Comercial foram totalmente reembolsados e posteriormente cedida a NOS a
capacidade de utilizacdo destas linhas de crédito.

Em maio de 2013, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Programa de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de 30
milhGesde euros, com garantia de subscricdo e com vigénciapor um prazo de dezoito meses, organizado pelo Banco Espirito Santo de
Investimento e Banco Espirito Santo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequénciado processo de fusdo entre a
Optimus SGPS e a ZON, o papel comercial de 30 milhdes foi totalmente reembolsado e posteriormente cedida a NOS a capacidade de
utilizagéo desta linhade crédito.

Em junho de 2013, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Programa de Emisséo de Papel Comercial até ao montante méximo de 100
milhGes de euros, com garantia de subscrigdo e com vigénciapor um prazo de um ano, organizado pelo Banco Comercial Portugués.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequéncia do processo de fusdo entre aOptimus SGPS e a ZON, o papel
comercial de 100 milhdesfoi totalmente reembolsado e posteriormente cedida & NOS a capacidade de utilizagdo desta linha de crédito.

A taxa de juro média dos programas de emissdo de papel comercial, no periodo de 2013, foi de 4,03%.

Os empréstimos acima mencionados ndo tém garantias associadas e o cumprimento das obrigagfes assumidas ao abrigo dos mesmos é
exclusivamente garantido pelas atividades e capacidade de geracao de fundos da respetiva empresa devedora.
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Em abril de 2012, a Wedo Americas procedeu a contratacdo de umempréstimo de longo prazo junto do Espirito Santo Bank, no valorde 7,5
milhdesUSD e pelo prazo de 7 anos. O plano de reembolso deste financiamento é composto por 11 tranches semestrais, tendo sido a
primeira exigivel emabril de 2014.

Em 30 de junho de 2014, os principais condicionalismosfinanceiros (covenants) incluidosem contratos de divida estéo relacionadoscom
clausulas de Negative pledge, as quais impdem determinadas restricdesa oneragdo ou constituicao de garantias reais sobre osativos
tangiveisdas material subsidiaries e obrigam a manutencéo de controlo sobre a WeDo USA (no caso do empréstimo bancério desta
empresa). As penalidades aplicaveis no caso de incumprimento destes condicionalismosfinanceiros traduzem-se genericamente no
pagamento antecipado do financiamento obtido.

Em 30 de junho de 2014 e na presente data, a Sonaecom cumpria integralmente todos os condicionalismos financeirosacima
mencionados.

Linhas de crédito bancario de curto prazo

A Sonaecomdispde ainda de uma linha de crédito bancério de curto prazo, sob a forma de contacorrente ou autorizacao de descoberto
em conta,no montante de 1 milhdo de euros. Estas linhas de crédito tém prazos, geralmente, até umano, automaticamente renovaveis
exceto em caso de denlnciade qualquer das partes, com determinados periodos de pré-aviso. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, na sequénciado processo de fusdo entre a Optimus SGPS e a ZON, foi cedida a NOS, uma linhade crédito bancério de
curto prazo do Banco Popular, de 10 milhdesde euros.

Todos os Programas de Papel Comercial e linhas de crédito bancério de curto prazo foram contraidosem eurose vencemjurosa taxas de
mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, as dividas a instituicGesde crédito (valores nominais), relacionadas com empréstimos obrigacionistas,
papel comercial e para 0 empréstimo bancéario da WeDo Américas classificadas a médio e longo prazo, tinham o seguinte plano de
reembolso e pagamento de juros previsto (valores determinados com base nas Ultimas taxas fixadas para cada tipo de empréstimo):

2014
Empréstimo obrigacionista:
Amortizacao - - - - - -
Juros - - - - - -
Papel comercial:
Amortizacdo - - - - - -
Juros - - - - - -
Outros empréstimos:
Amortizacéo - 998414 998414 998414 998414 -
Juros 103.750 92.853 66.737 40.907 15.041 -
103.750 1.091.267 1065.151 1.039.321 1013455 -
2013
Empréstimo obrigacionista:
Amortizagao - 150.000.000 30.000.000 - - -
Juros 6.569.186 4984174 956.318 - - -
Papel comercial:
Amortizacéo - 30.000.000 30.000.000 - - -
Juros 2.690.353 1712233 95.725 - - -
Outros empréstimos:
Amortizacao - 1042.541 1042.541 1042.541 1042.541 1.042.541
Juros 150.057 139.640 110.001 79.824 49.854 17.403
9409596  187.878.588 62.204.585 1122.365 1092.395 1059.944

Apesar da maturidade das emissdes de papel comercial ser de uma semana a seis meses, as contrapartes assumiram a colocagdo e a
manutencao dos referidos limites por um prazo de um a trésanos, facto pelo qual se encontraclassificado no passivo ndo corrente no
periodo findo em 30 de junho de 2013.
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Os suprimentos de minoritarios, ndo tém qualquer maturidade definida.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, as linhas de crédito bancario disponiveis pelo grupo sdo como segue:

Empresa Tipo de crédito Limite Montante utilizado = Montante disponivel Até 12 meses Mais de 12 meses
2014
Sonaecom Descobertosautorizados 1.000.000 - 1.000.000
WeDo USA Empréstimo bancario 4.992.070 4.992.070 - X X
Outras Diversos - 102.272 -
5.992.070 5.094.342 1.000.000

2013 (reexpresso - Nota 1)
Sonaecom Papel comercial 100.000.000 100.000.000 - X
Sonaecom Papel comercial 30.000.000 30.000.000 - X
Sonaecom Papel comercial 30.000.000 30.000.000 -
Sonaecom Papel comercial 25.000.000 25.000.000 - X
Sonaecom Papel comercial 15.000.000 - 15.000.000 X
Sonaecom Empréstimo obrigacionista 100.000.000 100.000.000 - X
Sonaecom Empréstimo obrigacionista 40.000.000 40.000.000 - X
Sonaecom Empréstimo obrigacionista 20.000.000 20.000.000 - X
Sonaecom Empréstimo obrigacionista 20.000.000 20.000.000 - X
Sonaecom Contas correntes caucionadas 16.500.000 8.805.000 7.695.000 X
Sonaecom Descobertos autorizados* 10.000.000 - 10.000.000 X
Sonaecom Descobertos autorizados 2.500.000 1173239 1.326.761 X
WeDo USA Empréstimo bancario 5.733.975 5.733.975 - X X
Outras Diversos - 3.646.059 - X

414.733.975 384.358.273 34.021.761

*Pode também ser utilizado sob a forma de Papel comercial.

Em 30 de junho de 2014 e 2013 nédo existem instrumentosfinanceirosde coberturade taxa de juro pelo que a totalidade da divida bruta
encontra-se exposta a alteragdesnas taxas de juro de mercado.

16. Outros passivos financeiros nao correntes

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica era composta por saldos de fornecedoresde ativos fixos tangiveis e de ativosintangiveis
relativosa contratosde leasing cujo vencimento é superiora um ano nos montantesde 352.681 eurose 17.282.397 euros,
respetivamente. Esta variagdo deve-se ao desreconhecimento dos passivos referentes as empresas do setordas telecomunicacdes (Nota
3.d)) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

0 plano de reembolso previsto para estessaldos, a 30 de junho de 2014 e 2013 era 0 seguinte;

Atualizacédo dos Atualizacéo dos

Pagamentosde leasing pagamentosde leasing Pagamentos de leasing pagamentos de leasing

2013 - - 2.244.357 1714.995
2014 104.793 92937 3.942.138 3.012.109
2015 169.641 152.797 3.800.462 3.031424
2016 154.380 144529 3.013.661 2.400.318
2017 e seguintes 133.420 129.905 12.493.165 10.330.748
562234 520.168 25.493.783 20.489.594

Juros (42.065) - (5.004.188) -
520169 520.168 20.489.595 20.489.594

Parcela curto prazo (Nota 18) - (167.487) - (3.207.197)
520169 352.681 20.489.595 17.282.397
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0 movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(reexpresso - Nota 1) foi o seguinte:

Utilizacéo e
Saldo inicial Reforgo Reducdo  Transferéncias Saldo final
Perdas de imparidade acumuladas em contas areceber 3.999.525 - (153.500) - 3.846.025
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios 25,000 - - - 25.000
Provisdes para outros riscos e encargos 3.060.986 274633 (5.923) (252.844) 3.076.852
7.085.511 274.633 (159.423) (252.844) 6.947.877
Perdas de imparidade acumuladas em contas areceber 82.895.444 13.351.071 (5.135.307) (17.076.374) 74.034.834
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios 4377.789 349.998 (L970.000) (412.964) 2.344.823
Provisdes para outros riscos e encargos 43.673.340 1963.927 (3.937.549) (1922.109) 39.777.609
130,946,573 15.664.996 (11.042.856) (19.411.447) 116.157.266

Em 30 de junho de 2014, o reforco das ‘Provisdes para outrosriscos e encargos incluio montante de 243.400 eurosregistado, na
demonstracao de resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento’ (Nota 21), o montante de 3.793 euros registado, na demonstragéo de
resultados, em ‘Outros custos financeiros, respeitante a atualizacao da provisio para desmantelamento, conforme previsto na IAS 16 -
‘Ativos fixos tangiveis’ (Nota 1.c)), e ainda, 0 montante de 27.440 euros registado, nademonstracao de resultados, em‘Ganhos e perdas
relativosa empresas associadas e controladas conjuntamente’, relativo ao registo da provisao resultante da aplicacdo do método de
equivalénciapatrimonial da SIRS (Nota 8).

Em 30 de junho de 2013, o reforgo das Provisfes e perdas por imparidade no montante de 15.664.996 euros, incluemo montante de
14570981 eurosrelativo ao reforgo de provisdes e perdas por imparidade das unidades descontinuadas e 0 montante de 1.094.015 euros
relativo a unidades continuadas. O refor¢o das ‘Provisdes para outrosriscos e encargos incluio montante de 1.234.838 euros relativo ao
reforco das provisdes e perdas por imparidades das unidades descontinuadas (33.580 euros estéo registado nademonstracdo de
resultados em ‘Imposto sobre o rendimento’ (Nota 21) e 322.034 eurosséo relativos & provisdo para desmantelamento, conforme previsto
na lAS 16 - ‘Ativos fixos tangiveis, (Nota 1.c))), 0o montante de 466,574 eurosregistado, na demonstracao de resultados, em ‘Imposto
sobre o rendimento’ (Nota 21), o montante de 13.450 euros registado, nademonstracdo de resultados, em ‘Outros custosfinanceiros,
respeitante & atualizac8o da provisdo para desmantelamento, conforme previsto na IAS 16 - ‘Ativosfixos tangiveis' (Nota 1.c)), e ainda, 0
montante de 39,558 euros registado, na demonstracao de resultados, em ‘Ganhos e perdas relativosa empresas associadas e controladas
conjuntamente’, relativo ao registo da provisao resultante da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial da SIRS (Nota 8).

Em 30 de junho de 2014, areducdo das ‘ProvisGes para outrosriscos e encargos’ incluio montante de 5.923 euros registado, na
demonstracdo de resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento’(Nota 21).

Em 30 de junho de 2013, a reducéo das Provisdes e perdas por imparidade no montante de 11.042.856 euros, incluem o montante de
10.981.680 euros relativo as unidades descontinuadas e o montante de 61176 eurosrelativo a unidades continuadas.

As utilizagbese transferénciasreferem-se, essencialmente, a utilizagdo de provisdes para indeminizag6es.

A 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe das provisdes para outros riscos e encargos é como segue:

Contingéncias diversas 1.907.283 5.022.139
Processos judiciais em curso 245865 3.102.463
Desmantelamentos 158.358 14.319.433
Indemnizagdes aliquidar - 540.277
Outras responsabilidades 765.346 16.793.297

3.076.852 39.777.609

A 30 de junho de 2014, o valor das provisdes para desmantelamentos encontra-se registado pelo valor presente tendo em consideragéo a
data de utilizagdo das mesmas, de acordo coma IAS 37 - ‘Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes'. Avariagdo deve-se ao
desreconhecimento das provisdes associadas as unidades descontinuadas (Nota 3.d)).
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A rubrica de ‘Contingénciasdiversas’ diz respeito a passivos provaveis resultantesde transac@es diversas efetuadas em exercicios
anteriorese cuja saida de fundos é provavel.

Relativamente as provisdes constituidas para processos judiciaisem curso e para outras responsabilidades, dada aincertezade tais
processos, 0 Conselho de Administracdo ndo consegue estimar, com fiabilidade, 0 momento em que tais provisdes terao de ser utilizadas,
pelo que ndo se procedeu a atualizagdo financeirados mesmos.

A rubrica ‘Outras responsabilidades’ corresponde sobretudo ao valorde custos imputados ao periodo corrente ou a periodos passados, em
relacdo aos quais ndo € possivel estimar com grande fiabilidade 0 momento da concretizagdo da despesa (Nota 1r)), no montante de cerca
de 441 mil euros (cercade 14,7 milhdes de eurosem 2013). A variacio deve-se ao desreconhecimento das provisdes referentesa NOS
Comunicagdes, a Be Artis e a Be Towering (Nota 3.d)).

18. Outros passivos financeiros

Em 30 de junho de 2014, a rubrica ‘Outros passivos financeiros'inclui o montante de 167.487 euros(3.207.197 eurosem 2013) relativosa
parcela de curto prazo dos contratosde leasing (Nota 16).

19. Fornecimentos e servicos externos

Em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica ‘Fornecimentos e servi¢os externos' apresentava a seguinte composigao:

2013

Subcontratos 12.361.773 12271167
Trabalhos especializados 2.783.637 2.387.582
Rendas e alugueres 2.706.940 2.908.691
DeslocacBes e estadas 2.305.102 2312977
Publicidade e propaganda 1.489.279 1511736
Comunicacéo 726.725 244383
Eletricidade 667.907 117.480
Honorérios 624.800 631469
Conservacao e reparagao 327.191 105.143
Comissdes 206.250 828.560
Outros 848351 577.634

25.047.955 23.896.822

Os compromissos assumidos em 30 de junho de 2014 e 2013 com contratos de locagao operacional sdo como seguem:

2013
2014

Pagamentos minimos de locagdo operacional:

2013 - 1988.677
2014 2.185.757 2.322.092
2015 2.509.598 1.694.113
2016 2.029.632 1.223.886
2017 1621238 688581
2018 1096198 455673
2019 e seguintes 107562 175.444
Renovaveis porlano 1428193 820435

10.978.178 9.368.901

Durante o perfodo findo em 30 de junho de 2014 foram reconhecidos 1.971.049 euros na rubrica de ‘Fornecimentose servigos externos’
relativosa rendas de locacBesoperacionais, registados essencialmente narubrica ‘Rendas e alugueres’,
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20. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 tém a seguinte composicéo ((custos)/proveitos):

2014 AL
(reexpresso - Notal)

Resultados financeiros relativos aempresas associadas e controladas conjuntamente:

Ganhos e perdas relacionadas com a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 8.973.641 229422
8973.641 229422
Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através de resultados:
Ganhos e perdas relativos aInvestimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 9) (7.913.926) -
Dividendos obtidos 1.321504 -
(6592.422) -
Custos financeiros:

Juros suportados: (662.337) (6.342.490)
Empréstimos bancarios (508.482) (6.116.373)
Juros de leasing (12.750) (2.864)
Outros juros (141.105) (223.253)

Diferencas de cambio desfavoraveis (564.167) (544.520)

Outros custos financeiros (388.923) (229.199)

(1615.427) (7.116.209)
Proveitos financeiros:

Juros obtidos 1.251.360 39.347

Diferencas de cambio favoraveis 475.763 533.586

Outros proveitos financeiros 157.788 3375

1.884.911 576.308

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica Juros obtidos inclui, principalmente, jurosrelativosa aplicagdes de
tesouraria.

21. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 é composto como segue
((custos)/proveitos):

2014 o
(reexpresso - Nota 1)

Imposto corrente (161.404) (757.826)
Provisao paraimpostos liquida da reducéo (Nota 17) (237.477) (466.573)
Imposto diferido ativo (Nota 11) 544.388 16.706
Imposto diferido passivo (Nota 11) 88971 (662.932)

234478 (1.870.625)

22. Partesrelacionadas

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os saldos e transagdes mantidos com partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a atividade operacional do grupo, bem como a concesséo e obtencao de empréstimos.
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Os saldos e transa¢@es mais significativos efetuados com entidades relacionadas (as quais se encontram descritas em anexo), durante os
periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, foram os seguintes:

Aplicacdesde tesouraria

concedidas/(obtidas) Outrosativos/
Contasareceber Contasa pagar (Notas12 e 15) (passivos)
Empresa-mae

Sonae SGPS (9.888) - - (14.844)

Outras partes relacionadas
Artis 1.306.180 (8.962) - (1620.674)
ZOPT 92.000 - (11571.814) 49514
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 461146 94.030 - (376.700)
NOS Comunicagdes 1341417 587.422 - (258.683)
Raso Viagens 28.330 302.492 - (10.293)
SC-Sociedade de Consultadoria 324581 - - (183.250)
Sierra Portugal 368.652 2145 - 279320
Sonae Indistria PCDM 266.027 - - -
Sonaecenterl| 4.886.257 68466 - (763.705)
Worten 37510 (2.256) - -
9102.212 1.043.337 (11.571.814) (2.899.315)

Aplicacbesde tesouraria

concedidas/(obtidas) Outrosativos/
Contasareceber Contasa pagar (Notas12 e 15) (passivos)
Empresa-mae

Sonae SGPS 2539 - - (12.999)

Outras partes relacionadas
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 677.670 153.614 - 185.292
Worten 1.884.191 90.081 - (936.236)
Sonaecenterll 1391531 132.230 - 27.086
Sierra Portugal 1.064.916 - - 102.305
Raso Viagens 70.253 565.171 - 13.602
SC-Sociedade de Consultadoria 167.131 111 - (120.111)
Sonae Indlstria PCDM 518.390 - - 29.022
Sonae Investments BV - 3.352 6.810.000 3.367
France Telecom 3.030.219 5.705.104 - (2.145.473)
8.806.840 6.649.663 6.810.000 (2.854.145)
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_ Transagdesdurante o periodo findo em 30 de junho de 2014

Fornecimento e Jurosobtidos/

Vendase prestagdes servicosexternos (suportados) Proveitos
de servicos (Nota 19) (Nota 20) suplementares

Empresa-méae
Sonae SGPS 1.806 (771) 1.001.287 -

Outras partes relacionadas
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 424121 88420 - 19.418
Worten 81561 710 - -
Sonaecenterll 7505478 134.949 - -
Sierra Portugal 2.467.077 7.696 - -
Raso Viagens 55.124 717.451 - -
SC-Sociedade de Consultadoria 945.906 - - -
Sonae Industria PCDM 536.760 - - -
Sonae Investments BV - - - -
12.017.833 948455 1.001.287 19.418
_ Transagdesdurante o periodo findo em 30de junho de 2013 (reexpresso)
Fornecimento e Jurosobtidos/

Vendase prestacoes servicosexternos (suportados) Proveitos
de servicos (Nota 19) (Nota 20) suplementares

Empresa-mée
Sonae SGPS 11672 - - -
Outras partes relacionadas - - - -
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 1952.583 515526 - 78538
Worten 1463.003 734.843 - 7
Sonaecenterll 3.632.040 468.366 - -
Sierra Portugal 3416578 492.082 - -
Raso Viagens 143.313 1356.998 - -
SC-Sociedade de Consultadoria 684.591 - - -
Sonae Industria PCDM 924.899 - - -
Sonae Investments BV - - 5774 -
France Telecom 7.453.416 10.257.952 - -
19.682.095 13.825.767 5774 78545

Durante o exercicio de 2012, o Grupo celebrou umcontrato coma Sonae SGPS, SA. no qual esta se obrigou a proceder, até ao termo do
exercicio de 2016 a transferénciade acGes Sonaecom SGPS para os colaboradores e quadros do grupo por indicagdo da Sonaecome no
ambito dos planos de incentivo de médio prazo. O pre¢o médio deste contrato eral,184 eurospor agdes e foi pago antecipadamente a
Sonae SGPS, SA. o montante de 3.291.520.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sonaecom antecipou parcialmente o vencimento do contrato, originando um
recebimento de 4.444.207 euros. No dia 11 de julho de 2014 a empresa cessou o contrato acima referido pelo que, desta forma, a Sonae
SGPS, SA. irarestituirovalor remanescente emdivida.

As transagOes efetuadas entre empresas do grupo foram eliminadas no processo de consolidacéo, pelo que néo sdo divulgadas nestanota.

Todas as transa¢des acima referidas foram efetuadas a pre¢os de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram co bertas por garantias.
Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, ndo foram reconhecidas perdas de imparidade em contasa receber de
entidades relacionadas.

Uma listagem integral das partes relacionadas do grupo Sonaecom é apresentada em anexo ao presente relatdrio.
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23. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros,em 30 de junho de 2014 e 2013, tinhaa seguinte composicéo:

WeDo Caixa Geral de Depositos Empréstimo bancario (Nota 15) 5.615.436 5.835.245
Sonaecom Diregdo de Contribuicdes e Impostos Reembolso de IVA 1435379 5.955.731

Digi Tecommunications; Emirates Telecom.
Corp,; Group Etisalat; Scotia Leasing Panama;
Pak Telecom Mobile; Asiacell
Communications

We Do, WeDo Brasil e WeDo Egipto Boaexecugdo de trabalhos arealizar 1115135 1451319

Projeto 'HERMES' e projeto

392.707
We Do e Saphety |IAPMEI Value4cuopons' - QREN 392,707
NOS Comunicacgdes, Sontéaria, Sonaecom e o - - L
Pablico Dire¢éo de Contribuices e Impostos Liquidag@es adicionais de IRC, IS, IVA, RF 240.622 9.015.764
NOS Comunicacdes ICP - ANACOM Aquisicéo do espetro para 42 geracéo - 24.000.000
N Camara Municipal de Barcelos, Chaves, x ' B
NOS Comunicacdes Coimbra, Elvas, Lishoa, Mealhada e Oiras Boaexecucéo de trabalhos arealizar 83.823
Vérias Outros 326.228 1072.629

9.125.507 47.807.218

A variacdo ocorridano valor das garantias refere-se as garantias relacionadas como setor das telecomunicagdes que jando se encontram
no saldo de 30 de junho de 2014 (Nota 3.d)).

Adicionalmente aestas garantias, foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae SGPS constituiu-se fiadorada
Sonaecom SGPS, até ao montante de 2.844.270 euros e a Sonaecom SGPS constituiu-se fiadorada NOS Comunicagdes até ao montante
de 10503.072 euros.

Em 30 de junho de 2014, é convicgdo do Conselho de Administragdo do grupo que do desfecho dos processos judiciais e fiscais em curso
néo irdo surgir impactos materialmente relevantespara as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

24. Informacao por segmentos

Atendendo a descontinuag&o da atividade das Telecomunica¢@es(Nota 3.d)), nosperiodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 foram
identificados como segmentos de negdcio osseguintes:

- Multimédia;
- Sistemas de informacao; e
- Atividades de Holding.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideracéo osseguintes critérios/condi¢des: o facto de serem unidades do grupo que
desenvolvematividades onde se podem identificar separadamente asreceitase as despesas, em relagdo as quais é desenvolvida
informagao financeira separadamente, osseus resultados operacionais sdo regularmente revistos pela gestdo e sobre os quais esta toma
decisBes sobre, por exemplo, alocacéo de recursos, o facto de terem produtos/servigos semelhantes e ainda tendo em considerag 8o o
threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 7).

0 segmento denominado ‘Atividades de Holding engloba todas as operagdes realizadas pelas empresas do grupo cujaatividade principal
corresponde a gestao de participagdes sociais.

As restantes atividades do grupo, para além das acima identificadas, encontram-se classificadas como nédo alocadas.

As transagdes ocorridas nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 inter-segmentos foram anuladas no processo de
consolidagdo. Todas estas transacdes foram efetuadas a precos de mercado.

As transferéncias e transa¢des entre segmentossao efetuadas nas condigbescomerciais e termos contratuaisidénticosaos praticados
para entidades terceiras, sendo na sua maioria relativas a juros de aplicagdesde tesouraria e fees de gestéo.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, e emresultado da concretizacéo da operagdo de fusao por incorporagdo da Optimus
SGPS na ZON (Nota 3.d)) o segmento de telecomunicac¢desfoi classificado como uma unidade operacional descontinuada. Conforme
previsto pela IFRS 5, foram efetuadas alteracdesnas Demonstra¢Ges consolidadas dos resultados por natureza para o periodo findo em 30
de junho de 2013 para refletirnumaquantia Gnica, na face da demonstracdo dos resultados, os lucrosou prejuizos apds osimpostos das

unidades operacionaisdescontinuadas (Nota 25).

A principal informag&o relativaaos segmentos de negdcio existentesem 30 de junho de 2014 e 2013, preparada de acordo com as
mesmas politicase critérios contabilisticosadotados na prepara¢do das demonstra¢des financeirasconsolidadas, € como segue:
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jun-13 . jun-13 . jun-13 . jun-13 . jun-13 B jun-13 N jun-13
(reexpresso - Nota 1) DAL (reexpresso - Nota 1) DARHES (reexpresso - Nota 1) it (reexpresso - Nota 1) LARHES (reexpresso - Nota 1) ity (reexpresso - Nota 1) Ipets (reexpresso - Nota 1)
Proveitos:
Vendas e Prestagées de servicos - 7.728420 9311275  57.885551 55599423 161661 1762911 65.775.632 66.673.609 (154.895) (9.167.487) 65.620.737 57.506.122
Redugéo de provisdes - 153500 44.000 - 16470 - 706 153500 61176 - - 153500 61176
Qutros proveitos - 263.999 112324 255216 484.797 54.842 52.540 574.057 649.661 (1743) 39.778 572.314 689.439
Total de proveitos - 8145.919 9467599  58140.767 56.100.690 216503 1816.157 66.503.189 67.384.446 (156.638) (9.127.709) 66.346.551 58.256.737
Amortizagoes e depreciagdes - (256.090) (455454)  (3183.742) (1843572) (8276) (34.859) (3448108) (2.333.885) (7.540) (755.656) (3.455.648) (3.089.541)
Provisées e perdas de imparidade - - - - (472168) - (102.265) - (574.433) - - - (574.433)
Resultado operacional do segmento - (1587.196) (1173.612) 2567.543 4.902.001 (1190.189) (668.093) (209.842) 3.060.296 (109.980) (5.115.006) (319.822) (2.054.710)
Juros obtidos - 3486 15.364 110439 655.302 1876751 12.798231 1990676 13.468.897 (739.316) (13.429.550) 1251360 39347
Juros suportados - (247.776) (213.361) (618.480) (1L099.579) (529.926) (6.296.151) (1396.182) (7.609.091) 733845 1266.601 (662.337) (6.342.490)
Ganhos e perdas em associadas - 89581 - - - 8934.020 - 9.023.601 - (49.960) 229422 8973641 229422
Ganhos e perdas em Investimentos registados
a0 justo valor através de resultados - - - - - (6592422) - (6592.422) - - - (6592422) -
Outros resultados financeiros - (1587) (2664)  (222.820) (38075)  (1254.432) 21924597 (1478:839) 21883.858 1159.300 (22.120.616) (319539) (236.758)
sobre o - 463417 544.826 (273172) (1488.926) 38738 (570.486) 228983 (1514.586) 5495 (356.039) 234478 (1870.625)
Resultado liquido consolidado do periodo das
0 i - (1280.075) (829.447) 1563510 2930.723 1282540 27.188.098 1565.975 29.289.374 999384 (39525.188) 2565359 (10.235.814)
Resultado liquido do periodo de operagGes
descontinuadas 50.084.670 - - - - - - - 50.084.670 - - - 50.084.670
Atribuivel &
Acionistas daempresa méae 50.084.670  (1.280.075) (829.447) 1566.074 2920079 1282540 27.188.098 1568539 79.363.400 1001198 (39.509.476) 2569737 39.853.924
Interesses sem controlo - - - (2.564) 10644 - - (2.564) 10.644 (1814) (15.712) (4378) (5.068)
Ativos:
Ativos fixos tangiveis, intangiveis e Goodwill 1493.918.684 860.718 3713948  77.751139 77.979.897 51526 273870 78.663.383 1575.886.399 (28.358817) (117.961.005) 50.304.566 1457.925.394
Inventarios 19115457 316.268 444848 44.062 246418 - - 360.330 19.806.723 - (35.030) 360.330 19.771693
Investimentos financeiros - 950,636 212,954 2494 1240435 651058276 1058901760 652.011.406 1060.355.149 51606.247 (1059.061.280) 703.617.653 1293.869
Qutros ativos néo correntes 91698329 3570 3570 6.218495 6.412.210 173333642 514.571506 179555.707 612685615 (173.619.841) (515.356.326) 5.935.866 97.329.289
Qutros ativos do 223.495.843 6.580.531 8010449 57971908 51786.867 240.193.767 131914.784 304.746.206 415.207.943 (7.648.660) (138.411.354) 297.097 546 276.796.589
Passivos:
Passivos do 771540437  15469.399 17.087.675  74.356.076 73.270.368 15.575.287 387.353.776 105.400.762 1249252256 (26.785.448) (475.223.684) 78615314 774028572
CAPEX 49.353.085 215,951 226989 2670865 3198678 7023078 15.263.199 9.909.894 68041951 (1479.810) (43443827) 8430084 24598124
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Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, as vendas e prestagdes de servigosinter-segmentosforam como segue:

_ e Informagao (R HOIdmg

2014
Multimédia - 62.016 (4.444)
Sistemas de Informagao 294 - 166.104
Atividades de Holding - 16.484 -
Clientes externos 7.728.126 57.807.051 1
7.728420 57.885.551 161.661
2013 (reexpresso - Nota 1)
Telecomunicacdes - 6.545.027 1558.469
Multimédia - 22.880 70407
Sistemas de Informagéo 294 - 143.952
Atividades de Holding 1.800 3924 -
Clientes externos 9.309.181 49.027.592 (9.917)
9.311.275 55.599.423 1762.911

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, as vendas e prestagdes de servicosdos diversos segmentos foram obtidas
predominantemente no mercado portugués, representando este mercado mais de 90% do rédito para os segmentos de Multimédia e
Atividades de Holding.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, também para o segmento Sistemas de Informagdo o mercado portugués é
preponderante, representando 57% do rédito (52,2% em 2013) seguido dos mercados brasileiro e americano, representando 6,4% e
4,9% do rédito (8,7% e 7,2% em 2013), respetivamente.

As demonstragfes financeiras consolidadas da NOS a 30 de junho de 2014 e a 31 de dezembro de 2013, incorporadas nas
demonstragfes financeiras consolidadas da Sonaecom através da ZOPT pelo método da equivaléncia patrimonial (Notas 3.d) e 8),
podem ser resumidas como se segue:

Balangos consolidados condensados

: dezembro 2013
(Montantes expressos em milhares de euros) junho 2014
(reexpresso)

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1.084.710 1096.823
Ativos intangiveis 1.123.040 1136.433
Impostos diferidos ativos 134.919 149.431
Outros ativos néo correntes 57.855 61143
Ativo ndo corrente 2400524 2.443.830
Clientes 310672 276.630
Caixa e equivalentes de caixa 42799 74.380
Outros ativos correntes 117.335 103.830
Ativo corrente 470.806 454.840
Total do ativo 2.871.330 2.898.670
Passivo

Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo 705.748 928239
Provisfes para outros riscos e encargos 95.820 101770
Outros passivos néo correntes 51.005 46.222
Passivos ndo correntes 852.573 1076.231
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 424918 213431
Fomecedores 284534 296.823
Outros passivos correntes 275.661 251973
Passivos correntes 985.113 762.227
Total do passivo 1.837.686 1.838.457
Capital proprio excluindo interesses sem controlo 1.023.789 1050.598
Interesses sem controlo 9.855 9.615
Total do capital préprio 1033.644 1060.213
Total do capital proprio e do passivo 2.871.330 2.898.670
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DemonstracBes consolidadas condensadas dos resultados por natureza

: : dezembro 2013
(Montantes expressos em milhares de euros) junho 2014
(reexpresso)

Receitas totais 682.319 990.259
Custos e perdas
Custos diretos e Fornecimentos e servicos extemos (290.499) (413.817)
Amortizagdes (170.103) (243.070)
Outros custos operacionais (136.156) (254.869)
(596.758) (911.756)
Resultados financeiros (29.354) (50.811)
Imposto sobre o rendimento (12.121) (16.433)
Resultado liquido consolidado do periodo 44,086 11.259
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ainteresses sem controlo 410 449
Atribuivel a acionistas da empresamée 43676 10.810

25. Unidades descontinuadas
0 resultado liquido das operagfes descontinuadas pode ser detalhado como se segue:

27 de agosto de :

Vendas 18.822.654 13567578
Prestagdes de servicos 440.084.032 327.956.766
Outros proveitos operacionais 6.045.835 4.454.895
464.952.521 345979.239

Custo das vendas (21479.154) (15.027.926)
Fornecimentos e servigos extemos (229.074.114) (169.536.431)
Custos com o pessoal (30.726.186) (23.073.970)
AmortizacOes e depreciaces (93.347.815) (68.894.509)
Provisdes e perdas de imparidade (8.852.793) (3.233.687)
Outros custos operacionais (9.723.657) (9.709.348)
(393.203.719) (289.475.871)

Outros custos financeiros (2.092.284) (1.923.248)
Outros proveitos financeiros 2.697.674 1.834.458
Resultadoscorrentes 72.354.192 56.414.578
Imposto sobre o rendimento 2.839.693 (6.329.908)
75.193.885 50.084.670

Ganho / (perda) resultante da alienag&o (Nota 3.d)) (8.949.665) -
Resultado liquido do periodo de operagdes descontinuadas 66.244.220 50.084.670

0O resultado liquido do periodo de operag8es descontinuadas na colunareferente a27 de agosto de 2013 corresponde ao resultado
liquido gerado pelas empresas associadas ao negécio das telecomunicagfesaté adata da fusdo da Optimus SGPS com a ZON (Nota
3.d)) no montante de 75.193.885 euros e da perda apurada com a operagdo no montante de 8.949.665 euros.

26. Resultados por agdo

Os resultados por acao, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ao grupo
(2.569.737 euros em 2014 e 39.853.924 euros em 2013) pelo niUmero médio de a¢besexistente durante os periodos findos em 30 de
junho de 2014 e 2013, deduzidas das acGesproprias (324.071.300 em 2014 e 361.206.812 em 2013).

27. Planos de incentivo de médio prazo

Em junho de 2000, o grupo Sonaecomimplementou um sistema de incentivosemag6esa colaboradores acima de determinado nivel
de funcdo, que veio a assumir a forma de opcdes e agdes da Sonaecom e a¢des da Sonae-SGPS, SA. O exercicio dos direitosocorre
trés anos apds a sua atribuicdo, desde que o colaborador se mantenhana empresa durante esse periodo.
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Em 31 de dezembro de 2013, os planos em aberto da Sonaecom eram osseguintes:

_ Periodo de Diferimento 3ldezembro 2013

Cotagdo nadata Datade Numero agregado

de atribuicdo*  Datade atribui¢éo vencimento  de participantes NUmero de agdes
AcOes Sonaecom
Plano 2010 1399 10-mar-11 10-mar-14 44 477778
Plano 2011 1,256 09-mar-12 10-mar-15 45 540.805
Plano 2012 1505 08-mar-13 10-mar-16 46 406.903
Acbes Sonae SGPS
Plano 2010 03811 10-mar-11 10-mar-14 2 214.640
Plano 2011 0,401 09-mar-12 10-mar-15 2 419.985
Plano 2012 0,701 08-mar-13 10-mar-16 2 163.966

*Cotacao médiado més anterior a data de atribuicéo, para as agdes Sonaecom e cotagdo mais baixa entre a cotagdo média do mésanterior a data da Assembleia Geral
de acionistas e a cotacdo do dia seguinte a mesma, para as agdes Sonae SGPS.

Em 10 de mar¢o de 2014, os Planos de a¢cdesda Sonaecom foram convertidosnatotalidade para agGes Sonae SGPS. Esta conversao
ocorreu combase nos termos de troca fixados na Oferta Publica de Aquisicdo em 20 de fevereiro de 2014, referida naNota 13 para
determinar o justo valor dos planos Sonaecom, e com base na cotagao das a¢6es Sonae SGPS.

Assim, a conversdo dos planos foi efetuadacom base do racio Sonaecom/Sonae SGPS implicito nostermos fixados na Oferta Publica
de Aquisi¢do (1 Acdo Sonaecom - aproximadamente 2,05 A¢Bes Sonae SGPS).

Apds a conversdo a 10 de marco de 2014, os planos convertidos podem ser detalhados como se segue:

Cotagdo 20 fevereiro Datade Numero agregado
2014* Datade atribuicdo vencimento  de participantes Numero de agdes
AcBesSonae SGPS (Provenientesda conversao
dosplanos Sonaecom)
Plano 2010 1,258 10-mar-11 10-mar-14 46 1.003.507
Plano 2011 1,258 09-mar-12 10-mar-15 48 1132.008
Plano 2012 1,258 08-mar-13 10-mar-16 50 863.405

*Cotacdo do dia da divulgacéo dos resultados da Oferta Pablica de Aquisicao.

0 plano 2010 foientregue emmarco de 2014 para todas as empresas exceto para oscolaboradores da Sonaecom SGPS, SA, cuja
entregafoi efetuada em maio 2014. Desta forma, os planos em aberto a 30 de junho de 2014 sdo osseguintes:

Cotacéo 30junho Datade NUmero agregado

2014/ Atribuicdo  Data de atribuicéo vencimento  de participantes NGmero de acdes
Acdes Sonae SGPS (Provenientesda conversédo
dosplanos Sonaecom)
Plano 2011 1199 09-mar-12 10-mar-15 46 1154.078
Plano 2012 1199 08-mar-13 10-mar-16 48 877.848
AcBesSonae SGPS
Plano 2011 0401 09-mar-12 10-mar-15 2 431413
Plano 2012 0,701 08-mar-13 10-mar-16 2 168427
Plano 2013 1199 10-mar-14 10-mar-17 219 1.813.240

O plano de 2013 inclui 167 colaboradores do Grupo Wedo, na sequéncia da adogao por estas empresas do mesmo sistema de
incentivosde médio prazo que o restante grupo.
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Durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, os movimentos ocorridosao abrigo dos planos indicados detalham-se da seguinte

forma:
- Acdes Sonae
NGmero agregado Nimero agregado
de participantes  NUmero de acoes de participantes  NUmero de acoes
Saldo a 31dezembro 2013:
Ainda diferidas 135 1425.486 6 798591
Total 135 1425.486 6 798,591
Movimentos no periodo:
Atribuidas - - 219 1765.212
Convertidas (135) (1425.486) 135 2.923.738
Vencidas - - (48) (1218.147)
Canceladas / extintas / corrigidas/ transferidas®” - - 5 175.612
Saldo a30junho 2014:
Ainda diferidas - - 317 4.445.006
Total - - 317 4.445.006

(1) Ascorrecdes séo efetuadas em funcéo do dividendo pago e pelas alteragdes ao capital social e outros ajustamentos, nomeadamente, resultantes da alteragéo na forma de vencimento do
MTIP, que passou a poder ser feita através da aquisi¢do de agdes com desconto.

A responsabilidade dos planos foiregistada na rubrica de ‘Outros passivos correntes'e ‘Outros passivos ndo correntes’.Para os planos
de acBes Sonae SGPS, exceto para os planos convertidosde a¢fes Sonaecom, o grupo celebrou contratosde coberturacom entidades
externas, sendo a responsabilidade calculada com base no pre¢o acordado. Os contratosde cobertura acima referidos podem ser
detalhados como se segue:

Acdes Sonae SGPS Acdes Sonaecom
Plano 2011 Plano 2012 Plano 2011
Valor nocional 323.727 268.451 492.439 1.084.617
Maturidade mar-15 mar-16 dez-16
Nivel de inputs na hierarquia de justo valor Nivel 2
Método de valorizacao Custo atual de substituicdo
Justo valor* 632.845 192,551 281.929 1107.325

*Utilizada a cotac@o de 30 de junho de 2014 no apuramento do justo valor.

Em 11 de julho de 2014, a Sonaecom cessou o contrato que tinhacelebrado com a Sonae-SGPS, S.A para o Plano 2011, emque esta se
obrigava a transferénciade a¢fes Sonaecom SGPS para oscolaboradores e quadros do grupo por indica¢do da Sonaecom e no &mbito
dos planos de incentivo de médio prazo.
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Os custosdos planos de agdes sao reconhecidosao longo do exercicio que medeia a atribuicao e o exercicio das mesmas. Os custos
reconhecidosemanos anteriorese no periodo findo em 30 de junho de 2014 sdo como se segue:

Custos reconhecidos em exercicios anteriores 29.602.457 4.310.802 279519 34.192.778
Custos reconhecidos no periodo 167.711 580.238 20.039 767.988
Impacto da converséo (1.251.767) 2.386.427 - 1134.660
Custo de planos exercidos em anos anteriores (28.518.401) (4.047.509) - (32.565.910)
Custos dos planos exercidos no periodo - (1.279.208) - (1.279.208)
Total de custosdosPlanos - 1950.750 299558 2.250.308
Responsabilidade dos Planos 281929 2.776.146 299,558 3.357.633
Justo valor dos Contratos de cobertura (281.929) (825.396) - (1107.325)
Registados em 'Caixa e equivalentes de caixa' (1) - - (43.048) (43.048)
Registados em 'Outros passivos correntes' - 1184594 172.986 1.357.580
Registados em 'Outros passivos ndo correntes’ - 766.156 169.620 935.776

Registado em Reservas - - - -
(1) ASonaecom antecipou parcialmente o vencimento do contrato de coberturacom a Sonae SGPS, o que originou um reembolso pelo valor atual de mercado das acées Sonaecom.

A 10 de marco de 2014, os planos de a¢cdes Sonaecom foram totalmente convertidos para agdes Sonae SGPS. Esta conversdo teve por
base os termos de trocafixados na Oferta Publica de Aquisi¢do, em 20 de fevereiro de 2014, referida na Nota 13 para determinar o
justo valor dos planos e, com base na cotacdo das acdes Sonae SGPS. Deste modo, foi determinado o nimero de a¢des Sonae SGPS a
entregar aos colaboradores da empresa. A responsabilidade relativaao periodo decorrido de cada plano na data da conversao
(2.317.853 euros)foiregistada na rubrica de ‘Outros passivos correntes e ‘0utros passivos nao correntes por contrapartida dos
capitais préprios, de acordo com as disposi¢cdes da IFRS 2.

A 27 de agosto de 2013, parte dos planos de a¢gdes Sonaecome Sonae SGPS em aberto foram convertidosem planos de a¢gdes NOS.
Esta conversdo ocorreu com base no récio do projeto de fusdo, no caso dos planos de agdes Sonaecom, e com base no justo valor das
acdes, no caso dos planos de agfes Sonae SGPS, e foi devidamente aprovada pela Comiss@o de NomeagOes e Remuneragdes. O custo
com osplanos de a¢cdes NOS foireconhecido até 30 de setembro de 2013, data emque a NOS passou a assumir a responsabilidade
dos mesmos. Para o0s planos NOS, a responsabilidade foi calculada com base na cotagéo das a¢6es do dia 30 de setembro de 2013. A
responsabilidade de tais planos foi registada nas rubricas de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao correntes'.

28. Eventos subsequentes

No dia 18 de julho,0 grupo Sonaecomadquiriu 60% do capital social da S21Sec, uma multinacional, sediada em Madrid, especializada
em servicos e tecnologiasde Cyber Security cujafinalidade é a prote¢éo da informacéo, operagdes e da imagem corporativa.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo em 5 de
agosto de 2014.
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Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Alvaro Carmona e Costa Portela
Alvaro Cuervo Garcia

Belmiro de Azevedo

Bernd Hubert Joachim Bothe

Christine Cross

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
José Manuel Neves Adelino

Michel Marie Bon

3shoppings - Holding, SGPS, S.A

ADD Avaliacbes Eng. A.e Pericias, Ltda
AdlandsB.V.

Aegean Park SA

Agepan Eiweiler Management GmbH
Agepan Tarket Laminate Park GmbH Co.KG
Agloma Investimentos, Sgps, S.A.
Agloma-Soc.IndMadeiras e Aglom.SA
Airone - Shopping Centre, Srl

ALEXA Administration GmbH

ALEXA Holding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH
Algarveshopping- Centro Comercial, S.A.
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda
Aratlnmuebles, S.A.

ARP Alverca Retail Park, SA
Arrabidashopping- Centro Comercial, S.A.
Aserraderos de Cuellar,SA
Atelgen-Producéo Energia, ACE

Atlantic Ferries-Traf.Loc,Flu.e Marit, SA
Avenida M-40B.V.

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Business Angels, SGPS, SA

BA Capital, SGPS

BB Food Service, SA

Be Artis-Conc.,Const.e Gest.Redes Com,SA
Be Towering-Gestdo de Torres de Telec,SA
Beeskow Holzwerkstoffe

Beralands BV

Bertimdvel - Sociedade Imobiliaria, S.A.

BIG Picture 2 Films

Bloco Q-Sociedade Imobiliaria, SA

Bloco W-Sociedade Imobiliaria, SA
BOMMOMENTO - Restauracéo, S.A.
Canasta-Empreendimentos Imobiliarios, SA
Cape Technologies Limited

Carnes do Continente-Ind.Distr.Carnes,SA
Carvemagere-Manut.e Energias Renov, Lda
Casa da Ribeira - Hotelaria € Turismo,SA
Casa da Ribeira-Sociedade Imobiliaria,SA
Cascaishopping- Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding I, SGPS, S.A.

CCCB Caldas da Rainha-Centro Com,, SA
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A.
Centro Residencial da Maia,Urban, SA
Centro Vasco da Gama-Centro Comercial,SA
Chao Verde-Soc.Gestora Imobiliaria,SA
Cinclus Imobiliaria,SA

Citorres-Sociedade Imobiliaria, SA
Coimbrashopping- Centro Comercial, S.A.
Colombo Towers Holding, BV

Companhia Térmica Hectare, ACE
Companhia Térmica Tagol, Lda.

Contacto Concessoes, SGPS, S.A.
Contibomba-Comérc.Distr.Combustiveis,SA
Contimobe-Imobil.Castelo Paiva,SA
Continente Hipermercados, S.A.

Country Club da Maia-Imobiliaria, SA
Craiova MallBV

Cronosalde - Gestdo Hospitalar, S.A.

85 Sonaecom




L2 ‘I‘
R iy
N
" p isoid

CTE-Central Termoeléct. do Estuério, Lda
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo SAS

Digitmarket - Sistemas de Informacao, S A.
Discovery Sports, SA

Distodo Distribui e Logist,Lda

Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre B.V.

Dos Mares-Shopping Centre, S.A.
Dreamia, B.V

Dreamia, Serv de Televisdo, SA

Ecociclo - Energia e Ambiente, SA

Ecociclo I

Edicbes Book.it, S.A.

Efanor Investimentos, SGPS, S A.

Efanor Servigos de Apoio a Gestédo, S.A.
Empracine-E.Pro.Act. Cinem,Lda
Empreend.Imob.Quinta da Azenha,SA
Enerlousado-Recursos Energéticos, Lda.
Equador & Mendes,Lda

Estacdo Viana - Centro Comercial, S.A.
Estévao Neves-Hipermercados Madeira,SA
Euroresinas-Industrias Quimicas,SA
Farmécia Seleccéo, SA

Fashion Division Canarias, SL

Fashion Division, S.A.

Feneralt-Producéo de Enercia, ACE
FINSTAR-Socied.Investim.Par SA
Fozimo-Sociedade Imobiliaria, SA
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, SA
Freccia Rossa- Shopping Centre Sir.l.
Fundo de Invest. Imobiliario Imosede
Fundo Esp.Inv.imo.Fec. WTC

Fundo |.I. Parque Dom Pedro Shop.Center
Fundo Invest. Imobiliario Imosonae Dois
Fundo Invest.Imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping I- Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il- Centro Comercial, S.A.
GHP Gmbh

GliOrsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd

Glunz Uka Gmbh

Golf Time-Golfe e Invest. Turisticos, SA
Guimardeshopping- Centro Comercial, S A.
Harvey Dos Iberica, S.L.

Herco Consul.Riscos Corret.Seguros, Ltda
Herco, Consultoria de Risco, S.A.
HighDome PCC Limited

Iberian Assets, SA

Igimo-Sociedade Imobiliaria,SA
Iginha-Sociedade Imobiliaria,SA.
Imoareia - Invest. Turisticos, SGPS, SA
IMOBEAUTY, S.A.

Imobiliaria da Cacela, S.A.
Imoclub-Servigos Imobilarios, SA
Imoconti- Soc.Imobiligria,SA

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura-Soc.Imobiliaria,SA
Imohotel-Emp.TuristImobilidrios, SA
Imomuro-Sociedade Imobiligria,SA
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoplamac Gestédo de Iméveis,SA
Imoponte-Soc.Imobiliaria,SA
Imoresort - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado-Soc.Imobiliaria,SA
Imosedas-Imobiliaria e Sevicos,SA
Imosistema-Sociedade Imobiliaria,SA
Impaper Europe GmbH

Implantacéo - Imobiliaria, S.A.
Infofield-Informética,SA

Inparsa - Gestdo Galeria Comercial, SA
InparviSGPS, SA

Integrum - Energia, SA

Integrum ACE, SA

Integrum Colombo Energia, SA
Integrum Engenho Novo - Energia, S A.
INTEGRUM Il - ENERGIA, S A.
INTEGRUM Il -ENERGIA, S A
Integrum Martim Longo - Energia, S.A.
Integrum Vale do Caima - Energia, SA
Integrum Vale do Tejo - Energia, SA
Interlog-SGPS,SA

Invesaude - Gestéo Hospitalar S.A.
loannina Develop. of Shopping Centers SA
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Isoroy SAS

La Farga - Shopping Center, SL

Land RetailB.V.

Larim Corretora de Resseguros, Ltda
Larissa Develop. of Shopping Centers, SA
LazamMDS Corretora e Adm. Seguros, SA
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl

Libra Servicos, Lda.

Loop 5 - Shopping Centre, GmbH
Lusomundo Espafia, SL

Lusomundo Imobiliaria 2, SA

Lusomundo Mogambique, Lda

Lusomundo Soc. Inv.Imob. SA

Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.

Luz del TajoB.V.

Madeirashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiequipa-Gestdo Florestal, SA

Mainroad - Servicos em Tecnologias de Informacdo, S.A.

Marcas do Mundo-Viag. e Turismo Unip,Lda
Marcas MC, ZRT

Marina de Tréia S.A.
Marinamagic-Expl.CentLudicos MaritLda
Marmagno-Expl.Hoteleira Imob.SA
Martimope-Empreendimentos Turisticos, SA
Marvero-Expl.Hoteleira Imob.SA

MDS Affinity-Sociedade de Mediac¢éo Lda
MDS Africa SGPS, S.A.

MDS Auto - Mediagdo de Seguros, SA

MDS Corretor de Seguros, SA

Mds Knowledge Centre, Unipessoal, Lda
MDS Malta Holding Limited

MDS, SGPS, SA

Megantic BV

Miral Administragdo Corretagem Seg, Ltda
MJLF-Empreendimentos Imobiliarios, SA
Modalfa-Comércio e Servigos,SA
MODALLOOP - Vestuario e Calcado, SA
Modelo - Dist.de Mat. de Construcdo,S.A.
Modelo Continente Hipermercados,SA
Modelo Continente International Trade, SA
Modelo Hiper Imobiliaria, SA
Modelo.com-Vendas p/Correspond.SA
Movelpartes-Comp.para Ind.Mobiliaria, SA

Movimento Viagens-Viag. e Turismo U.Lda
MSTAR, SA

Minster Arkaden BV

Norte Shop. Retailand Leisure Centre BV
Norteshopping-Centro Comercial, S.A.
NOS ACORES COMUNICAGOES, S A
NOS Comunicacdes, S.A.

NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.

NOS Lusomundo Cinemas, SA

NOS Lusomundo TV, S.A.

NOS MADEIRA COMUNICAGOES, S.A.
NOS PUB, Publicidade e Contetdos, S.A.
NOS,SGPS, SA.

Nova Equador Internacional,Ag.Viag.T,Ld
Nova Equador P.C.0. e Eventos

Novobord (PTY) Ltd.

Novodecor (PTY),LTD

0SB Deustchland Gmbh

Pantheon Plaza BV

Paracentro - Gest.de Galerias Com, S.A.
Pareuro, BV

Park Avenue Develop. of Shop. Centers SA
Parklake Shopping Srl

Parque Atlantico Shopping - C.C., SA
Parque D.Pedro 1B.V.

Parque de Famalico - Empr.Imob., S.A.
Parque Principado SL

Patio Boavista Shopping Ltda.

Patio Campinas Shopping Ltda

Patio Goiania Shopping Ltda

Patio Londrina Empreend.e Particip.Ltda
Patio Penha Shopping Ltda.

Péatio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertorio Shopping Ltda

Patio Uberlandia Shopping Ltda

PCJ- Publico, Comunicagdo e Jornalismo, S.A.
Peixes do Continente-Ind Dist Peixes SA
Per-Mar-Sociedade de Construgdes,SA
Pharmaconcept - Actividades em Salde, SA
PHARMACONTINENTE - Satde e Higiene, S.A.
PJP - Equipamento de Refrigeracéo, Lda
Plaza Eboli B.V.

Plaza Eboli- Centro Comercial S.A.

Plaza Mayor Holding, SGPS, S.A.
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Plaza Mayor Parque de Ocio B.V.
Plaza Mayor Parque de Ocio,SA
Plaza Mayor Shopping B.V.

Plaza Mayor Shopping, SA

Poliface North America
Porturbe-Edificios e Urbanizagbes, SA

Powercer-Soc.de Cogeracdo da Vialonga,SA

Praedium - Servigos, SA

Praedium Il-mobiliaria,SA

Praedium SGPS, SA

Praesidium Services Limited
Predicomercial-Promocéo Imobilidria, SA
Predilugar - Sociedade Imobiliaria, SA
Prédios Privados Imabiliaria,SA
Predisedas-Predial das Sedas,SA

Proj. Sierra Germany 4 (four)-Sh.C.GmbH
Proj. Sierra Italy 2 - Dev.of Sh.C. Srl
ProjSierra Germany 2 (two)-Sh.C.GmbH
Project 4, Srl

ProjectSC1BV

Project SC 2BV

Project Sierra 10 BV

Project Sierra 11 BV

Project Sierra12 BV

Project Sierra2B.V.

Project Sierra 6 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra Four Srl

Project Sierra Spain1B.V.

Project Sierra Spain2B.V.

Project Sierra Spain 2-Centro Comer. SA
Project Sierra Spain 3B.V.

Project Sierra Spain 3-Centro Comer. SA
Project Sierra Two Srl

Promessa Sociedade Imobiliaria, S.A.
Publico- Comunicacao Social, S A.
Quorum Corretores de Seguros Ltda
Racionaliz. y Manufact.Florestales SA
Raso - Viagens e Turismo, S.A.

Raso, SGPS, SA

River Plaza BV

River Plaza Mall, Srl

Rochester Real Estate,Limited

Ronfegen-Recursos Energéticos, Lda.
RSI Corretora de Seguros, Ltda

S.C. Microcom Doi Srl

Saphety - Transacciones Electronicas SAS
Saphety Brasil Transag¢@es Eletronicas Ltda.
Saphety Level- Trusted Services, S A.
Saulde Atlantica - Gestdo Hospitalar, SA
SC Aegean B.V.

SC Assets SGPS, SA

SC Finance BV

SC For-Serv.Form.e Desenv.RH.Unip.Lda
SC Mediterranean Cosmos B.V.
SC,SGPS, SA

SC-Consultadoria,SA

SC-Eng. e promogao imobiliaria, SGPS,S.A
SCS Beheer BV

SDSR - Sports Division 2, S.A.

SDSR - Sports Division SR, S A.
Selifa-Empreendimentos Imobiliarios, SA
Sempre a Mo - Sociedade Imobiliaria,SA
Sesagest-Proj.Gestdo Imobiliaria, SA
Sete e Meio - Invest. Consultadoria, SA
Sete e Meio Herdades-Inv. Agr.e Tur..SA
Shopping Centre Colombo Holding, BV
Shopping Centre Parque Principado B.V.
SIAL Participacdes, Lda

Sierra Asia Limited

Sierra Berlin Holding BV
SierraBrazil1B.V.

Sierra Central SAS.

Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments, SGPS, S.A.

Sierra Enplanta Ltda

Sierra European RRE. Assets Hold.B.V.
Sierra Germany GmbH

Sierra GP Limited

Sierra Greece, S A,

Sierra Investimentos Brasil Ltda

Sierra Investments (Holland) 1B.V.
Sierra Investments (Holland) 2B.V.
Sierra Investments Holding B.V.

Sierra Investments SGPS,S.A.

Sierra Italy Holding B.V.
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Sierra ltaly Srl

Sierra Management Germany GmbH
SierraManagement Italy S.r..

Sierra Management Romania, Srl

Sierra Management Spain- Gestion C.Com.S.A.
SierraManagement, SGPS, S A.

Sierra Portugal, S.A.

Sierra Portugal, SA

Sierra Project Nirnberg BV

Sierra Property Management Greece, SA
Sierra REGreece BV

Sierra Reval-PM Mark. and Consult., Inc
Sierra Romania Sh. Centers Services Srl
Sierra Services Holland 2 BV

Sierra Services Holland B.V.

Sierra Solingen Holding GmbH

Sierra Spain 2 Services, S.A.

Sierra Spain, Shop. Centers Serv.,S.AU.
Sierra Spain, Shop. Centers Services, SL
Sierra Zenata ProjectB.V.

SlI- Soberana Invest. Imobiliarios, S A.
SII - Soberana Invest. Imobiliarios, SA

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusao Sonora, S A.

SISTAVAC,SA.

SISTAVAC,SGPS,S A
SISTAVAC-Sistemas HVAC-R do Brasil, Ltda
SKK-Centralde Distr, S A

SKK SRL

SKK-Central de Distr,SA

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
Soc.nicAproveit Florest.-Energias,SA
Sociedade de Construgdes do Chile, S.A.
Sociedade Independente de Radiodifusao Sonora, S.A.
Société de Tranchage Isoroy S.AS.
Société de Tranchage Isoroy SAS.
Socijofra- Sociedade Imobiliaria, S A.
Socijofra-Sociedade Imobiliaria,SA
Saciloures - SocImobiliaria, S A.
Sociloures-Soc.Imobiliaria,SA
Soconstrugédo BV

Sodesa, S.A.

Soflorin, BV

Soflorin,BV

Saira - Soc Imobiliaria de Ramalde, S A.

Soira-Soc.Imobilidria de Ramalde, SA
Solinca - Eventos e Catering, SA

Solinca - Health & Fitness, SA

Solinca - Health and Fitness, SA

Solinca - Investimentos Turisticos, S A.
Solinca-Investimentos Turisticos,SA
Solinfitness - Club Malaga, S.L.

Solinfitness - Club Malaga, S L.

Solingen Shopping Center GmbH
SOLSWIM-Gestéo e ExplEquip.Aquaticos, SA
Soltroia - Imob de Urb. Turismo de Trdia, S A.
Soltroia-Imob.de Urb.Turismo de Tréia,SA
Somit Imobiliaria

Somit Imobiliaria,SA

SONAE - Specialized Retail, SGPS, SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital, SGPS, SA

Sonae Capital SGPS, S.A.

Sonae Center Il S.A

Sonae Center Servigos Il, SA

Sonae Center Servigos, S.A.

Sonae com - Sistemas Informacao, SGPS, S A.
Sonae Financial Services, S.A.

Sonae Ind., Prod. e Com.DerivMadeira, S.A.
Sonae Ind., Prod. e Com.DerivMadeira,SA
Sonae Industria - Management Services,SA
Sonae Industria - SGPS, S A

Sonae Industria (UK),Ltd

Sonae Industria de Revestimentos, S.A.
Sonae Industria de Revestimentos,SA
Sonae Industria Manag. Serv, SA

Sonae Industria-SGPS,SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Investments,BV

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA
Sonae Novobord (PTY) Ltd

Sonae RE, S A

Sonae Retalho Espana-Servicios Gen..SA
Sonae SGPS, SA

Sonae Sierra Brasil SA

Sonae Sierra Brazil B.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Tafibra Benelux, BV

Sonae Turismo-SGPS,SA
SONAECENTER SERVICOS, SA
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Sonaecom - Cyber security and intelligence, SGPS, S.A.

Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A.
Sonaecom- Sistemas de Informacion Espania, S L.
Sonaecom BV

Sonaecom, SGPS,S A,
Sonaegest-Soc.Gest.Fundos Investimentos
Sonaerp - Retail Properties, SA

SONAESR - Servicos e logistica, SA
Sonaetelecom BV

Sondis Imobiliaria,SA
Sontaria-Empreend.Imobiliarios,SA

Sontel BV

Sontur BV

Sonvecap BV

Sopair, S.A

Sétaqua - Soc. de Empreendimentos Turist
Soternix-Producgéo de Energia, ACE
Spanboard Products,Ltd

SPF- Sierra Portugal

Spinarq Mogambique, Lda
Spinarg-Engenharia,Energia e Ambiente, SA
Spinveste - Promogédo Imobiligria, SA
Spinveste-Gestdo Imobiliaria SGII,SA
Sport TV Portugal, SA

Sport Zone Canarias

Sport Zone Espafia-Com.Art.de Deporte, SA
Sport Zone Turquia

Spred, SGPS, SA

Tableros Tradema,S.L.

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricas,SL
Tafibra Suisse, SA

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa Développement

Tafisa France, SA

Tafisa Investissement

Tafisa Participation

Tafisa UK Ltd

Tafisa-Tableros de Fibras, SA

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos,SL
Tecmasa Reciclados de Andalucia, S.L.
Tecnoldgica Telecomunicagdes LTDA.
Teconologias del Medio Ambiente,SA
TelizHolding B.V.

Textildo Marco,SA

The Artist Porto Hot &Bistro-Act Hot, SA
TLANTICB.V.

Tlantic Portugal-Sist. de Informagéo, SA
Tlantic Sistemas de Informacéo Ltd®
Todos o0s Dias-Com.Ret Expl.C.Comer.S.A.

ToolGmbh

Torre Ocidente, Imobiliaria,SA

Torre Sdo Gabriel-Imobiliaria,SA

Troia Market-Supermercados, S.A.

Troia Natura, S.A.
Troiaresort-Investimentos Turisticos, SA
Troiaverde-ExplHoteleira Imob. SA
Tulipamar-ExplHoteleira Imob.SA
Unipress - Centro Grafico, Lda
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping Consultoria Imob. Ltda.
Upstar Comunicagdes SA
Urbisedas-Imobiliaria das Sedas,SA
Valecenter Srl

VALORN,S.A.

Via Catarina- Centro Comercial, S.A.
Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L.
Vistas do Freixo-Emp.Tur.Imobiliarios, SA
Vuelta Omega, S.L.

We Do Technologies Panama S.A.

We Do Technologies Singapore PTE.LTD.
WeDo Consulting - Sistemas de Informacao, S A.
WeDo do Brasil - Solu¢des Informaticas, Ltda
WeDo Poland Sp.Z.0.0.

WeDo Technologies (UK) Limited

WeDo Technologies Americas, Inc.

WeDo Technologies Australia PTY Limited
WeDo Technologies BV

WeDo Technologies BV - Sucursal Malaysia
WeDo Technologies Egypt LLC

WeDo Technologies Mexico, S de R.L.
Weiterstadt Shopping BV

World Trade Center Porto, S.A.

Worten Canarias

Worten Espafia Distribucion, SL
Worten-Equipamento para o Lar,SA
ZIPPY - Comercio y Distribucion, S.A.
ZIPPY - Comércio e Distribuigdo, SA
Zippy Turquia

Zon Audiovisuais, SGPS

Zon Cinemas, SGPS

ZON Finance BV

ZON llI-COMUNICAG ELETRON SA

ZON II-SERVICOS TELEVISAO,SA

Zon TV Cabo SGPS SA

ZonTV Cabo, SA

Zubiarte Inversiones Inmob,SA
ZYEVOLUTION-Invest.Desenv,SA
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9.3. Demonstracg0Oes financeiras individuais da Sonaecom

Balancos

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Montantes expressosem euros) (nﬁojl;::?tsgg (naoJ:?Jz(i,tigtla:;’ dezembro 2013

Ativo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis la),1f)e2 45207 265.893 52710
Ativos intangiveis lb)e 3 6.319 7976 7.092
Investimentos em empresas do grupo lc)e5 52.612.142 1073.289.642 66.580.286
Investimentos em empreendimentos conjuntos ld)e6 597.666.944 25.000 597.666.944
Investimentos registados ao justo valor através de resultados le)de7 1192.926 - -
Outros ativos ndo correntes 1c),le),1n), 4,8e 20 171151237 513.890.246 175.735.246
Total de ativos néo correntes 822.674.775 1587.478.757 840.042.278
Ativos correntes

Investimentos registados ao justo valor através de resultados le)de? 54.364.924 - 202.442.350
Outras dividas de terceiros 1e),1g) 4,10e 20 11.192.405 8.122.967 19.763.330
Outros ativos correntes le),ln),4e 20 451.750 3.679.009 515.229
Caixa e equivalentes de caixa le),1h),4,11e 20 174.126.091 110.235.715 185.918.581
Total de ativos correntes 240.135.170 122.037.691 408.639.490
Total do ativo 1.062.809.945 1709.516.448 1248.681.768
Capital proprio e passivo

Capital préprio

Capital social 12 230.391.627 366.246.868 366.246.868
Acoes proprias lg)e 13 (8441.804) (8.441.804) (8.441.804)
Reservas 1p) 830.730.534 930.041.556 928.723.768
Resultado liquido do periodo (5.949.600) 27.002.027 (90.569.383)
Total do capital proprio 1.046.730.757 1314.848.647 1195.959.449
Passivo

Passivo nédo corrente

Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo Li), 1j), 4,14.a)e 20 - 240.492.366 20.003.496
ProvisGes para outros riscos e encargos 11),Lo)e 15 345.903 177.389 332.469
Outros passivos ndo correntes 1n),1t),4e 23 552.669 127.381 370.948
Total de passivos néo correntes 898572 240.797.136 20.706.913
Passivo corrente

Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos 1h), 1i), 1)), 4,14b) e 20 11.859.062 152.203.296 21.660.813
Outras dividas a terceiros 4,16e 20 1564.931 1084.551 7.308.273
QOutros passivos correntes 1n),1t),4,20e 23 1.756.623 582.818 3.046.320
Total de passivos correntes 15.180.616 153.870.665 32.015.406
Total do passivo e capital préprio 1.062.809.945 1709.516.448 1248.681.768

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragédo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

91 Relatério & Contas | Sonaecom



o O D

Demonstracdes dosresultados por naturezas

Para os periodos findos em 30 junho de 2014 e 2013 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

sy Not junho 2014 abril a junho 2014 junho 2013 abril a junho 2013 d bro 2013
FICESIBEENEE) S (nédo auditado) [QECEULNEG))] (ndo auditado) (ndo auditado) SRR

Prestacdes de servicos 161.661 56.003 1762911 886.414 2.627.835
Outros proveitos operacionais 54.841 53.243 26.503 113.879
216502 56.514 1816.154 912.917 2741714
Fomecimentos e servigos extemos 1f),17 e 20 (477.382) (236.508) (1173.749) (496.452) (2.142.91)
Custos com o pessoal 1), 23 (748:808) (328.958) (L115.397) (587.581) (2.307.890)
Amortizacdes e depreciacdes la),lh),2e3 (8276) (3.915) (34.859) (17.517) (65.561)
Provisdes e perdas de imparidade 1l)e15 - - (100.465) - (90.138)
Outros custos operacionais (135.646) (119.480) (19.271) (9.564) (39.962)
(1370412) (688.861) (2.443.741) (L111.114) (4.646.462)
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo 5el8 677.750 2.959.254 22.100.000 (775.000) (147.101.781)
Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor
através de resultados 57el8 (6592.422) (9.120.619) - - 46.636.719
Outros custos financeiros 1c),1f)1i)1j)1n.1s),8,14,18 e 20 (953.299) (348.850) (6.729.954) (3.433.475) (11.211.267)
Outros proveitos financeiros 1r),8,11,18e 20 2.033.243 (273.018) 12.818.435 6.557.344 24502.045
Resultadoscorrentes (5.988.338) (7.415.580) 27.560.894 2.150.672 (89.079.032)
Imposto sobre o rendimento 1m),9e19 38738 1376.766 (558.867) (376.310) (1L490.351)
Resultado liquido do periodo (5.949.600) (6.038.814) 27.002.027 1774.362 (90.569.383)
Resultadospor acdo 22
Incluindo operagdes em descontinuagéo:
Basicos (002) (0,02) 007 0,00 (0.25)
Diluidos (0,02) 0,02) 0,07 0,00 0.25)
Excluindo operagdes em descontinuagéo:
Bésicos (002) 0,02) 0,07 0,00 (0,25)
Diluidos (0,02) (0,02) 0,07 0,00 (0,25)

0 anexo faz parte integrante das demonstrac@es financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragdo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstrag¢bes de resultados e outro rendimento integral
Para os perfodos findos em 30 junho de 2014 e 2013 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

junho 2014 abril a junho 2014 junho 2013 abril a junho 2013

Montant d bro 2013
(Montantes expressos em euros) (nédo auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) SRS
Resultado liquido do periodo (5.949.600) (6.038.814) 27.002.027 1774.362 (90.569.383)
Componentes de outro rendimento integral do periodo, liquido de
imposto - - - - -
Rendimento integral do periodo (5.949.600) (6.038.814) 27.002.027 1774.362 (90.569.383)

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracao

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstracdes das alteragcdesno capital proprio

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013

LIRSS ey L _

Reservas para
planos de incentivo
Acdes proprias Prémios de de médio prazo Reservas de
Capital social (Notal3) emisséo de acdes Reservalegal (Nota 23) agdes proprias Outras reservas  Total de reservas Resultado liquido Total
2014
Saldo em 31de dezembro 2013 366.246.868 (8.441.804) 775290377 13152.684 473.962 8441804 131.364.941 928723768 (90.569.383) 1195.959.449
Aplicacao do resultado liquido de 2013
Transferéncia parareservalegal e outras reservas - - - - - - (90569.383) (90.569.383) 90.569.383
Rendimento integral do periodo findo em 30 de junho de
2014 - - - - - - - - (5.949.600) (5.949.600)
Alteracdes no capital nasequéncia da concluséo daoferta
publica de aquisicéo geral e voluntaria de agcdes préprias (Nota
13) (135.855.241) - - - - - (5.815.229) (5.815.229) - (141.670470)
Efeito do reconhecimento dos planos de incentivo de médio
prazo (Nota23) - - - - (57543) - - (57.543) - (57.543)
Efeito da conversdo dos planos de incentivos de médio prazo
(Nota 23) - - - - (416.419) - (1134.659) (1551.079) - (1551079)
Saldo em 30junho 2014 230.391.627 (8441.804) 775.290.377 13152.684 - 8441804 33.845.670 830.730.534 (5.949.600) 1046.730.757

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administracao

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013

IR I e s _

Reservas para
planos de incentivo
Acdes proprias Prémios de de médio prazo Reservas de
Capital social (Nota13) emissaode acbes Reservalegal (Nota 23) acdes proprias Outrasreservas  Total de reservas Resultado liquido Total
2013
Saldo em 31 de dezembro 2012 366.246.868 (6.299.699) 775.290.377 7.991192 650.156 6.299.699 79.961.643 870.193.067 103.229.835 1333.370.071
Aplicagdo do resultado liquido de 2012
Transferencia parareservalegal e outras reservas - - - 5161492 - - 98.068.343 103.229.835 (103.229.835) -
Distribuicéo de Dividendos - - - - - - (43.281.102) (43.281.102) - (43.281.102)
Rendimento integral do periodo findo em 30 de junho de
2013 - - - - - - - - 27.002.027 27.002.027
Entrega de a¢des proprias no ambito dos planos de incentivo
de médio prazo - 354.213 - - (406.268) (354.213) 425568 (334.913) - 19.300
Venda de acdes proprias as subsidiarias no ambito dos planos
de incentivo de curto prazo - 3724 - - - (3.724) 4723 999 - 4723
Efeito do reconhecimento dos planos de incentivo de médio
prazo - - - - 233,670 - - 233,670 - 233,670
Adquisicao de agGes proprias - (2.500.042) - - - 2.500.042 (2.500.042) - - (2.500.042)
Saldo em 30junho 2013 366.246.868 (8.441.804) 775.290.377 13.152.684 477.558 8.441.804 132.679.133 930.041556 27.002.027 1314.848.647

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administracéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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DemonstragGes dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013

(Montantes expressosem euros) = ]unh9 g . junhg o
(néo auditado) (néo auditado)

Atividadesoperacionais

Pagamentos ao pessoal (2.112.671) (1264.003)
Fluxo gerado pelas operagdes (2.112.671) (1264.003)
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento (210.980) 543614
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividades operacionais 2.803.458 5.395.635
Fluxo dasatividadesoperacionais (1) 479.807 4.675.246

Atividadesde investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 17.932.148 15.260.284

Juros e proveitos similares 5.515.601 9.164.221

Empréstimos concedidos 2.495.000 4.490.000

Dividendos recebidos 1321504 27.264.253 24.700.000 53.614.505
Pagamentos respeitantes a

Investimentos financeiros (7.023.078) (15.260.284)

Ativos fixos tangiveis - (2.915)

Empréstimos concedidos - (7.023.078) - (15.263.199)
Fluxosdasatividades de investimento (2) 20241175 38.351.306

Atividadesde financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos - - 14.551.000 14.551.000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares (2.661.688) (6.460.591)

Aquisicao de acdes proprias - (2.500.042)

Empréstimos obtidos (29.851.784) -

Dividendos pagos - (32.513472) (43.281102) (52.241.735)
Fluxosdasatividadesde financiamento (3) (32.513.472) (37.690.735)
Variacédo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (11.792.490) 5.335.817
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 185.918.581 103.717.414
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 174.126.091 109.053.231

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragdo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Anexo as Demonstrac¢es dos Fluxos de Caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(néo auditado) (néo auditado)

1. Aquisicdo ou alienacdo de filiaise outrasatividadesempresariais

a) Outrasatividadesempresariais
Reembolso de partes de capital na Sonaecom BV 14.720.000 -
Reembolso de partes de capital na Sonaetelecom BV 1549284 -
Reembolso de prestagdes acessorias na Miauger - Organizacao e Gestdo de Leildes Electronicos, S.A. 988.854 1146.146
Reembolso de prestacdes acessdrias na PCJ - Publico, Comunicagéo e Jomnalismo, S.A. 674.010 7.624.773
Reembolso de prestagdes acessorias no Pablico - Comunicagéo Social, S.A. - 6.489.365
17.932.148 15.260.284
b) Outrasatividadesempresariais
Comprade acbes Sonae SGPS 5.522.188 -
Cobertura prejuizos Miauger - Organizagdo e Gestdo de Leildes Electdnicos, S.A. 826.880 -
Cobertura prejuizos PCJ - Pblico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A. 674.010 -
Aumento de capital social da PCJ - Plblico, Comunicag&o e Jornalismo, S.A. - 7.624.773
Aumento de capital social do Publico - Comunicagao Social, S.A. - 6.489.365
Aumento de capital social da Miauger - Organizagéo e Gestéo de Leilées Electdnicos, S.A. - 1146.146
7.023.078 15.260.284
c¢) Dividendosrecebidos

NOS, SGPS, SA* 1321504 -
Optimus, SGPS, SA. - 24.700.000
1321504 24.700.000

*Estaempresaalterou a suadenominagdo de ZonOptimus, SGPS, S.A. para NOS, SGPS, S.A.em junho de 2014.
0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de junho de 2014 e 2013.

O Técnico Oficial de Contas
Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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9.4. Anexo as demonstracgdes financeiras individuais da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, SA. (doravante designada ‘empresa’ ou
‘Sonaecom’) foi constituidaem 6 de junho de 1988, sob a
firma Sonae - Tecnologiasde Informagédo, SA. etem a sua
sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia - Portugal.

Por escriturapublica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, SA, passando a empresa a
abarcar as participagdes financeiras nas empresas ligadas ao
nucleo de comunicagdo e tecnologiasde informagéo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracao do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, SA. Desde entao,o objeto social da
empresa € a gestao de participacdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquentamilhdesde
acdes de valor nominal unitério de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta
Combinada de Agdes, que integrou o seguinte:;

o Oferta Publica de Venda de 5430.000 ac¢Ges,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (i) aos clientesdas sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral.

e Oferta Particular de Venda de 26.048.261 agoes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidoresinstitucionais, nacionaise estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda, e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas agGes sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae-SGPS, SA. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro,dando lugar & emissdo de 31.000.000 de novas
acBes ordindrias, escriturais e com o valornominal unitério de 1
euro.0 preco de subscri¢cdo das novas a¢Gesfoiigual ao prego
fixado para a alienagdo das agdesna referida Oferta
Combinada (10 euros).

Adicionalmente,a Sonae alienou, nesse exercicio, 4.721.739
acOes representativas do capital social da Sonaecom ao abrigo
da opcgdo concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1.507.865 agGes a gestores do grupo Sonae e a
antigos sdciosde empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberagéo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foiaumentado de 181.000.000 euros

Sonaecom

para 226.250.000 euros por subscri¢éo publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acdes, de valor nominal unitério de 1 euro, ao preco de 2,25
eurospor agao.

Em 30 de abril de 2003, por escriturapublica, a designagéo
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, SA.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foiaumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas a¢des, de valor nominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo de 242.455.195
euros, inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom.
A escriturado aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros
para 366.246.868 euros, através da emissdo de 69.720.000
novas a¢des, de valor nominal de 1 euro cada, e com um
prémio de emisséo global de 275.657.217 euros, subscrito
pelos acionistas 093X - Telecomunicag6es Celulares, SA.
(EDP) e Parpublica - Participagfes Publicas, SGPS, SA.
(Parpublica). A escrituradeste aumento de capital ocorreu a
18 de outubro de 2006.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acdes escrituraisao portador foram convertidasem acGes
escriturais nominativas.

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a deciséo de
langar uma Oferta Publica, Geral e Voluntariade Aquisi¢do de
Ac¢OesProprias representativas do capital social da Sonaecom.
A Oferta foi geral e voluntaria,sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das ac6es objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitacdo
valida pelos destinatarios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados 0s
resultados da Oferta. O nivel de aceitagéo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.831 ac¢des da Sonaecom (Notas 7 e
12).

Em 2014 a Sonaecomreduziu, desta forma, o seu capital social
para 230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, o Euronext Lishon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro
de 2014.

As demonstragdes financeirassdo apresentadas em euros,
arredondados & unidade.
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1. Basesde apresentacéo

As demonstracdes financeirasanexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos livros
e registos contabilisticosda empresa, 0s quais foram
preparados de acordo com as Normas Internacionaisde Relato
Financeiro (IFRS)).

A adogéo das Normas Internacionaisde Relato Financeiro
(1IFRS") tal como adotadas pela Unido Europeia ocorreu pela
primeira vezem 2007, pelo que a data de transicao dos
principios contabilisticos portugueses para esse normativo foi
1 de janeiro de 2006, tal como definido pela IFRS 1 - "Adocé&o
pela primeira vez das Normas Internacionaisde Relato
Financeiro’,e tendo em consideragao a IAS 34 -'Relato
Financeiro Intercalar

Para a Sonaecom, ndo existem diferencas entre os IFRS
adotados pela Unido Europeia e 0s IFRS publicados pelo
Internacional Accounting Standards Board, com exce¢ao das
datas de inicio de adogdo das normas abaixo indicadas.

As seguintes normas, interpretacdes,emendas e revisdes
aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeiativeram aplicacao
obrigatdria nos exerciciosecondmicosiniciadosemou apos 1
de janeiro de 2014 e foram adotadas pela primeira vez no
periodo findo em 30 de junho de 2014:

IAS 28 (Investimentosem Associadase Joint 1-jan-13(*)
Ventures)

O objetivo dalAS 28 (revistaem 2011) é o de determinar regras paraa
contabilizagéo de investimentos em associadas e estabelecer os
requisitos para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aquando

da contabilizagdo de investimentos em associadas e joint ventures.

AlteracOesa IFRS 10,IFRS 12 e IAS 27 1-jan-14
(Entidadesde Investimento)

Criaumaexcecao para entidades consideradas de investimento as quais,
em determinadas situagdes, poderdo ndo preparar demonstracées
financeiras consolidadas.

IAS 32- Alteragdes (Ativose Passivos 1-jan-14
Financeiros)

AIAS 32 é alterada para passar a referir as divulgagdes obrigatérias no que
respeitaas compensagdes.

IFRS 10 (Demonstrac¢des Financeiras 1-jan-13(*)
Consolidadas)

A normabaseia-se em principios existentes, identificando o conceito de
controlo como o fator decisivo para determinar se umaentidade deve ser
incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas daempresa-mae. A
norma fornece orientacao adicional para auxiliar na determinagéo de

controlo.

IFRS 11 (Investimentosem empresas 1-jan-13(*)
controladasconjuntamente)

Prevé umareflexdo mais realista de acordos conjuntos, centrando-se
sobre os direitos e obrigagdes do acordo, ao invés de sua forma juridica
(como é atualmente o caso). A norma aborda inconsisténcias no relato de
acordos conjuntos, exigindo um Gnico método para dar contade
interesses em entidades conjuntamente controladas.

IFRS 12 (Divulgagdesde Interessesem Outras 1-jan-13(*)
Entidades)

Novo padrdo mais abrangente sobre os requisitos de divulgacéo de todas
as formas de participagcdes em outras entidades, incluindo acordos
conjuntos, associadas, interesses para fins especiais e outros interesses

fora de balanco.

IAS 27 (DemonstracdesFinanceiras 1-jan-13(*)
Separadas)

Requisitos de consolidacdo que ja faziam parte da|AS 27 foram revistos e
agora estéo contidos nalFRS 10 - Demonstragdes Financeiras

Consolidadas.

Sonaecom

AlteracOesao IAS 36 (Divulgagdessobre o 1-jan-14
valor recuperavel de ativosndo financeiros)

As alteragdes introduzem divulgagdes adicionais e esclarecem sobre as
divulgagdes exigidas quando um ativo se encontraem imparidade e o valor
recuperavel dos ativos foi baseada no justo valor menos os custos de
vender.

Alteracdesao IAS 39 (Novagéo de derivados 1-jan-14
e continuacao da contabilidade de

cobertura)

O objetivo das alteragdes propostas € proporcionar umaexcegao ao
requisito paraainterrupcdo da contabilidade de coberturadalAS 39 e IFRS
9 em circunstancias em que um instrumento de cobertura é obrigado a
sernovado, como resultado de leis ou regulamentos.

(*) De acordo com o regulamento comunitario que aprova a adogao
dasIFRS 10,11 e 12 e asemendas as IAS 27 e IAS 28, as entidades
deverdo adotar estas normas nos exercicios iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2014. A adocéo antecipada foi contudo permitida.

A aplicacdo destas normas néo teve impactos significativos
nas demonstracdes financeirasda empresa.

As seguintes normas, interpretagdes,emendas e revisdes, ndo
foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

IFRIC 21 Impostos (Impostos cobradospelas 1-jan-14
autoridadespublicasa entidadesque

operam em mercados especificos)

Estainterpretacdo esclarece o momento em que aresponsabilidade de
pagar uma taxaimposta por um governo (ndo incluiimposto sobre o
rendimento - verIAS 12 Impostos sobre o0 Rendimento) deve ser
reconhecida porumaentidade. A IFRIC 21 identifica que o fato gerador da
obrigacao, que da origem aum passivo, € a atividade que desencadeia o
pagamento da taxa, de acordo com alegislag&o aplicavel.

Estas normas, apesar de aprovadas (‘endorsed’) pela Unido
Europeia, ndo foram adotadas pela empresa no periodo findo
em 30 de junho de 2014, emvirtude de a sua aplicagéo néo ser
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ainda obrigatdria. Nao sdo esperados impactos significativos
nas demonstrac6es financeirasdecorrentesda adogao das
mesmas.

As seguintes normas, interpretacdes,emendas e revisdes, ndo
foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed) pela Uni&o Europeia:

IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) e 1-jan-15
alteragdessubsquentes

Estanormaintroduz novos requisitos de classificacdo e mensuragéao de
ativos financeiros.

IFRS 11 - Alteragdes (Contabilizacdo das 1-jan-16
aquisicdesde interessesem operacdes

conjuntas)

O objetivo é o de guiar a contabilizagdo da aquisicao de uma participacao
numa operagdo conjunta quando esta constituium negocio. O IASB
decidiu que s&o aplicaveis todos os principios em combinagdes de
negocios previstos na IFRS 3 Combinagdes de Negdcios e noutras IFRSs,
desde que ndo entrem em conflito com aIFRS 11

IFRS 14 (Contasde diferimento regulatério) 1-jan-16

Permite que umaentidade que adote pela primeiravez as IFRS continue a
apresentar, com algumas alteracdes, os saldos de diferimento regulatério,
de acordo com os GAAP anteriores, tanto na adog&o inicial das IFRS como
nas demonstragdes financeiras posteriores.

IFRS 15 (Receitasde contratoscom clientes) 1-jan-17

A IFRS 15 especificacomo e quando se deve reconhecerreceitabem
como exige as entidades que fornecam divulgagcdes mais informativas e
relavantes, A normafornece um modelo de cinco passos simples que
devem ser aplicados a todos os contratos com clientes.

IAS 16 e IAS 38 - Alteragdes (Clarificagao dos 1-jan-16
métodosaceitesde depreciagdo e

amortizagao)

O IASB clarificou que 0 uso de métodos baseados nareceita para o calculo
da depreciacdo de um ativo ndo sdo apropriados umavez que areceita
gerada por uma atividade que inclua o uso de um ativo geralmente reflete
outros fatores que nédo apenas o beneficio econdmico do ativo.

IAS 16 e IAS 41- Alteracdes (Agricultura: 1-jan-16
Plantas)

As alteragGes trazem para o &mbito da |AS 16 as plantas que séo utilizadas
unicamente para cultivar produtos, e passam a ser contabilizadas da
mesma forma como ativos fixos tangiveis.

IAS 19 - Alteragdes (Planos de Beneficio 1-jul-14
Definidos: ContribuicdesdosEmpregados)

O objetivo destas alteragdes é o de simplificar a contabilizagdo das
contribui¢des que sao independentes do nimero de anos de servi¢o do
empregado.

Melhoriasde algumasIFRS (2010-2012) 1-jul-14

Estas melhorias correspondem aum conjunto de alteragdes as IFRS em
respostaaoito questdes abordadas durante o ciclo 2010-2012 de
melhorias anuais para [FRS.

Sonaecom

Melhoriasde algumas IFRS (2011-2013) 1-jul-14
Estas melhorias correspondem aum conjunto de alteracdes as IFRSem

respostaaquatro questdes abordadas durante o ciclo 2011-2013 de
melhorias anuais para IFRS.

Estas normas néo foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeiae, como tal, ndo foram adotadas pela empresa
no periodo findo em 30 de junho de 2014, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigatoria.

Estima-se que a aplicacdo destas normas e interpretacdes,
quando aplicaveis a empresa, ndo produzira efeitos
materialmente relevantesnas demonstragGes financeiras
futuras da empresa.

As politicas contabilisticas e os critériosde mensuragéo
adotados pela empresa a 30 de junho de 2014 s&o
comparaveis com osutilizados napreparagdo das
demonstragOes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticasadotadas napreparagao
das demonstragdes financeiras anexas foram as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativosfixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido de depreciagfes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas
constantese registadas por duodécimos, a partir da dataem
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas
condi¢cBesnecessarias para operar de acordo como
pretendido pela gestao, por contrapartida da rubrica
‘Amortizacdes e depreciacdes da demonstracao de
resultados.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagéo dos
ativos fixos tangiveis sao registadas noano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica ‘Amortizacoes e
depreciac6es da demonstracao de resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Gtil estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Edificios e outras construgdes -obras em edificios

alheios 4-20
Equipamento basico 5
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
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As despesas correntescomreparacdo e manutencao do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no exercicio emque
ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que
aumentem o periodo de utilizagcdo dos respetivos bens sdo
capitalizadas e depreciadas de acordo coma vida util dos
correspondentes bens.

b) Ativos intangiveis

Os ativosintangiveisencontram-se registados ao custo de
aquisicéo, deduzido de amortiza¢des e eventuaisperdas de
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveisso sao
reconhecidosse for provavel que deles advenham beneficios
economicosfuturospara a empresa, se a empresa possuir o
poder de os controlar e se possa medir razoavelmente o seu
valor.

Os ativosintangiveiscompreendem, essencialmente, software
e propriedade industrial.

As amortizacGes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante o periodo estimado da
suavida Util (trésa seis anos), a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas.

As amortizagGes do exercicio dosativos intangiveis sdo
registadas nademonstracéo de resultados na rubrica
‘Amortizagdes e depreciacoes.

c) Investimentos em empresasdo grupo e outrosativos nao
correntes

Os investimentosfinanceirosrepresentativosde partes de
capital em empresas do grupo (empresas nas quais a empresa
detenhadireta ou indiretamente mais de 50% dos direitosde
voto em Assembleia Geral de acionistasou detenhao poder
de controlar as suas politicasfinanceiras e operacionais) sao
registados narubrica Investimentosem empresas do grupo’,
ao custo de aquisi¢ao, de acordo com as disposigdes previstas
nalAS 27, em virtude da Sonaecomapresentar em separado,
demonstragGes financeiras consolidadas de acordo com as
IAS/IFRS.

Na rubrica ‘Outros ativos ndo correntes’sdo registados, ao
valornominal, os empréstimos e as prestac6es acessorias
concedidosas empresas participadas cujo reembolso previsto
ou contratual apenas venhaa ocorrer num prazo superior a um
ano.

E efetuadauma avaliacdo dos investimentose dos
empréstimos concedidosa empresas do grupo quando
existem indiciosde que o ativo possa estar em imparidade ou
quando as perdas de imparidade reconhecidasem exercicios
anterioresdeixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos
investimentosfinanceirose nos empréstimos concedidosa

Sonaecom

empresas do grupo sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Outros custosfinanceiros’ da
demonstracao de resultados.

Os encargosincorridos coma compra de investimentos
financeirosem empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

d) Investimentos em empresas controladas conjuntamente

Os investimentosfinanceirosrepresentativosde partes de
capital em empresas controladas conjuntamente (empresas
nas quais a empresa detenhadireta ou indiretamente 50% dos
direitosde voto em Assembleia Geral de acionistas ou
detenhao poder de controlar as suas politicasfinanceiras e
operacionais) sao registados na rubrica ‘Investimentosem
empreendimentos conjuntos’,ao custo de aquisi¢éo, de acordo
com as disposi¢Bes previstas na IAS 27, em virtude da
Sonaecom apresentar em separado, demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as IAS/IFRS.

Na rubrica ‘Outros ativos néo correntes’sdo registados, ao
valornominal, os empréstimos e as prestagfes acessorias
concedidosas empresas controladas conjuntamente cujo
reembolso previsto ou contratual apenas venha a ocorrer num
prazo superior a um ano.

E efetuadauma avaliacéo dos investimentose dos
empréstimos concedidosa empresas controladas
conjuntamente quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade ou quando as perdas de imparidade
reconhecidasem exerciciosanterioresdeixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valorde realizagdo dos
investimentosfinanceirose nos empréstimos concedidosa
empresas do grupo sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Outros custosfinanceiros’ da
demonstracao de resultados.

Os encargosincorridos coma compra de investimentos
financeirosem empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

e) Instrumentos financeiros

A empresa classifica os instrumentos financeiros nas
seguintescategorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados, ‘Empréstimos e contasa receber’,
Investimentosdetidos até ao vencimento’e Investimentos
disponiveis para venda’. A classificacdo depende da intencao
subjacente a aquisi¢do do investimento.

A classificacdo é definida no momento do reconhecimento
inicial e reapreciada numa base trimestral.
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(i) ‘Investimentos registados ao justo valor atravésde
resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias; ‘ativos
financeirosdetidos para negociacdo’e ‘investimentos
registados ao justo valoratraves de resultados. Um ativo
financeiro é classificado nesta categoria se foradquirido com o
proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adogéo da
valorizagdo através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico.Os
instrumentosderivados sdo também classificados como
detidos para negociacdo, exceto se estiveremafetos a
operagGes de cobertura. Os ativos desta categoria sdo
classificados como ativos correntesno caso de serem detidos
para negociacgdo ou se forexpectavel que se realizem num
periodo inferiora12 meses da data do balanco.

(i) ‘Empréstimos e contas a receber’

‘Empréstimos e contas a receber’ sao ativosfinanceirosnéo
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que nao se
encontram cotados em mercados ativos/liquidos. Estes
investimentosfinanceiros surgem quando a empresa fornece
dinheiro ou servigos diretamente a um devedor sem intengéo
de negociar a divida.

Os ‘Empréstimos e contasa receber’ sao registados ao custo
amortizado de acordo como método da taxa de juro efetivae
deduzidos de qualquer imparidade.

Os ‘Empréstimos e contasa receber’ sao classificados como
ativos correntes, exceto noscasos em que a maturidade é
superior a 12 meses da data do balanco, os quais se classificam
como ativos ndo correntes.

(iii) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui os ativosfinanceiros, ndo derivados, com
reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma maturidade
fixada e relativamente aosquais é intencéo do Conselho de
Administracdo a manutencéo dos mesmos até a data do seu
vencimento.

(iv) ‘Investimentos disponiveis para venda’

Incluem-se aqui os ativosfinanceiros, ndo derivados, que séo
designados como disponiveis para venda ou aqueles que ndo
se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é
incluida nos ativosnéo correntes,exceto se o Conselho de
Administracdo tiveraintencdo de alienar o investimento num
periodo inferiora 12 meses da data do balanco.

Todas as compras e vendas de investimentosfinanceirossdo
reconhecidasa data da transagdo, isto é, na data emque a
empresa assume todos os riscos e obrigacfes inerentesa
compra ou venda do ativo.Os investimentosséo todos
inicialmente reconhecidosao justo valor mais custos de
transacéo, sendo a Unicaexce¢do os ‘Investimentos registados
ao justo valoratravés de resultados’. Neste Gltimo caso, 0s
investimentossdo inicialmente reconhecidosao justo valore
os custos de transacdo sdo reconhecidosnademonstracdo de
resultados. Os investimentossdo desreconhecidos quando o
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direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenhamsido transferidos
todos os riscos e beneficiosassociados.

0s ‘Investimentos disponiveis para venda’ e os ‘Investimentos
registados ao justo valoratravés de resultados sdo
posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contasa receber e os 'Investimentos
detidos até ao vencimento’sdo registados ao custo
amortizado através do método da taxa de juro efetiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientesde uma
alteracao no justo valordos ‘Investimentos registados ao justo
valoratravés de resultados sdo registados na demonstracdo
de resultados do exercicio.Os ganhos e perdas, realizados ou
ndo, provenientesde uma alterac&o no justo valor dos
investimentos ndo monetarios classificados como disponiveis
para venda, sdo reconhecidosno capital préprio. No momento
em gue esse investimento € vendido ou estejaem situagdo de
imparidade, o ganho ou perda acumulada € registado na
demonstragdo de resultados como ganhos/perdas em
investimentos.

O justo valor dos investimentos é baseado nospregos
correntesde mercado. Se 0 mercado em que 0s investimentos
estdo inseridos ndo for um mercado ativo/liquido
(investimentosndo cotados), a empresa estabelece o justo
valor através de outras técnicasde avaliagdo como orecurso a
transagOes de instrumentosfinanceiros substancialmente
semelhantes, andlises de fluxos financeirose modelos de
opcao de precos ajustados para refletir as circunstancias
especificas. Caso tal ndo possa ser utilizado, a empresa
valoriza tais investimentos pelo seu custo de aquisigdo,
deduzido de eventuaisperdas de imparidade identificadas. O
justo valor dos investimentos cotados € calculado com base na
cotacao de fecho da Euronext a data do balanco.

A empresa efetuaavaliagfes a data de cada balango sempre
que exista evidénciaobjetivade que um ativo financeiro possa
estar em imparidade. No caso de instrumentosde capital
classificados como disponiveis para venda, uma queda
significativa (superior a 25%) ou prolongada (durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis
inferioresao seu custo € indicativo de que o ativo se encontra
em situacao de imparidade. Se existir alguma evidénciade
imparidade para ‘Investimentosdisponiveis para venda’, as
perdas acumuladas - calculadas pela diferenga entre o custo
de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de
imparidade anteriormente reconhecidanademonstracéo de
resultados - sdo retiradas do capital préprio e reconhecidasna
demonstracdo de resultados. Perdas de imparidade
reconhecidasna demonstracdo de resultados relativas a
instrumentosde capital ndo sdo revertidas através de
resultados.
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f) Locagdo financeira e operacional

Os contratosde locacdo sdo classificados como locagbes
financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentesa
posse do ativo sob locagdo ou como locagdes operacionaisse
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentesa posse do ativo sob locacao.

As locagdesséo classificadas como financeiras ou operacionais
em func¢éo da substancia e ndo da forma do respetivo
contrato.

Os ativosfixos tangiveis adquiridos mediante contratosde
locagéo financeira,bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes
acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidag&o de acordo como plano financeiro contratual ao
justo valor ou, se inferior,ao valor presente dos pagamentos
em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidosno valor das rendas e as deprecia¢des do ativo fixo
tangivel séo reconhecidos como custos nademonstragéo de
resultados do exercicio.

Os bens cujautilizagdo decorre do regime de aluguer de longa
duracdo (‘ALD’) estéo contabilizados pelo método de locagéo
operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo
reconhecidascomo custo, durante o periodo de aluguera que
respeitam.

g) Outras dividas de terceiros

As ‘Outras dividas de terceiros' sao registadas pelo seuvalor
realizavel liquido e ndo incluemjuros, por ndo se considerar
material o0 efeito da sua atualizagdo financeira.

Estes instrumentosfinanceirossurgem quando a empresa
empresta dinheiro ou presta servicosdiretamente a um
devedor sem intencao de transacionar o montante areceber.

O montante desta rubrica encontra-se deduzido de eventuais
perdas de imparidade, que sdo registados nademonstracdo de
resultados em ‘Provisdes e perdas de imparidade’.
Recuperagfes e reversdes subsequentes de montantes
anteriormente sujeitosaimparidade, sdo creditados na rubrica
de ‘Provisdes e perdas de imparidade’ da demonstracéo de
resultados.

h) Caixa e equivalentesde caixa

Os montantesincluidosna rubrica 'Caixa e equivalentesde
caixa’ correspondem aos valoresde caixa, depdsitos bancarios
aordem e a prazo e outras aplicagdes de tesourariapara 0s
quais o risco de alteracgéo de valor ndo é significativo.
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A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo
comalAS 7-'Demonstracao de Fluxos de Caixa’, através do
método direto. A empresa classifica na rubrica ‘Caixa e
equivalentesde caixa' os investimentoscomvencimento a
menos de trésmeses e para osquais o risco de alteracdo de
valor ¢ insignificante. Para efeitosda demonstracéo dos fluxos
de caixa, a rubrica ‘Caixa e equivalentesde caixa’ compreende
também os descobertos bancarios incluidosno balango na
rubrica ‘Empréstimos de curto prazo e outrosempréstimos.
A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionaisenglobam os
pagamentos a pessoal e outros recebimentose pagamentos
relacionados coma atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento
incluem,nomeadamente, aquisi¢Ges e alienacbesde
investimentosem empresas subsididrias e associadas e
recebimentose pagamentos decorrentesda compra e da
venda de ativosfixos tangiveis.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
incluem, designadamente, ospagamentos e recebimentos
referentesa empréstimos obtidos e a contratos de locagédo
financeira.

Todos os montantesincluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nemdado como garantia.

i) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo ‘custo
amortizado’. Eventuaisdespesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducédo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Os juroscorridos mas ndo vencidos sdo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagéo.

j) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargosfinanceirosrelacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidoscomo custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeirosde empré stimos
obtidos relacionados coma aquisi¢ao, construgdo ou producéo
de ativos fixos sdo capitalizados fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargosinicia-se coma
preparacdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida ap6s o inicio de utilizagdo ou no final
de producgéo ou construcdo do ativo ou ainda, quando o projeto
em causa se encontrasuspenso.
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k) Instrumentos financeirosderivados

A empresa utilizaderivados na gestéo dos seus riscos
financeiros unicamente como forma de garantir a cobertura
desses riscos. Derivados para negociagdo (especulagdo) nao
sdo utilizados pela empresa.

Os instrumentosfinanceiros derivados (‘cash flow hedges)
utilizados normalmente pela empresa respeitam a:

(i) 'swaps’ de taxa de juro para coberturado risco de taxa de
juro em empréstimos obtidos. O montante dos empréstimos,
prazos de vencimento dosjurose planos de reembolso dos
empréstimos subjacentes aos ‘swaps’ de taxa de juro sdo em
tudo idénticosas condigdes estabelecidas para os
empréstimos contratados. A variagdo no justo valor dos
‘swaps’ de coberturade ‘cash-flow’ é registada no ativo ouno
passivo por contrapartida da rubrica dos capitais proprios
‘Reservas de cobertura’.

(i) forward’s' cambiais para cobertura do risco cambial. Os
valores e prazos envolvidosséao idénticosaos valores
faturados e aos respetivos prazos de vencimento.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantesgerados por ajustamentos ao justo
valor sdo registados diretamente na demonstracéo de
resultados.

Em 30 de junho de 2014 e de 2013, a empresa nao se
encontraautilizar qualquer instrumento financeiro derivado,
para além dos referidos na Nota 1.t).

[) Provisdes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidasquando, e somente quando, a
empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorrauma saida de recursos e que
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada balanco e séo
ajustadas de modo arefletiramelhorestimativa a essa data.

Provisdes para reestruturagbesapenas sao registadas caso a
empresa possua um plano detalhado e este j& tenhasido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentesnao sao reconhecidas nas
demonstragGes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficiosecondmicosfuturossejaremota.

Um ativo contingente néo é reconhecido nasdemonstragdes

financeiras, mas divulgado no anexo quando é provavel a
existénciade um beneficio econdmico futuro.
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m) Imposto sobre o rendimento

0 ‘Imposto sobre o rendimento do exercicio’inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12-
Impostos sobre o Rendimento’.

A Sonaecom € abrangida, desde janeiro de 2008, pelo Regime
especial de tributagéo dos grupos de sociedades, pelo que o
imposto corrente é calculado com base nos resultados
tributéveis das empresas incluidas no referido regime especial,
de acordo comas regras do mesmo. O Regime especial de
tributacdo dos grupos de sociedades engloba todas as
empresas participadas direta ouindiretamente, e ainda que
por intermédio de sociedades residentesnoutro Estado
Membro da Unigo Europeia ou do Espago Econémico Europeu,
desde que, neste Gltimo caso, exista obrigagdo de cooperacao
administrativa, em pelo menos, 75% do capital, desde que tal
participagdo lhe confiramais de 50% dos direitos de voto,
desde que cumpridos determinados requisitos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletemas diferencas
temporérias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitosde reporte contabilistico e osseus respetivos
montantespara efeitosde tributagéo.

Os impostos diferidos ativosséao reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucrosfiscais futuros
suficientespara utilizar esses impostos diferidos ativos. No
final de cada exercicio é efetuadauma revisdo dos impostos
diferidos registados, bem como dos n&o reconhecidos,sendo
0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futuraou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geracao de lucros tributaveis no
futuro que permitam a sua recuperacéo (Nota 9).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou 0 passivo
seja realizado, com base nas taxas que tenhamsido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do
balanco.

Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativosa ativos
ou passivos registados diretamente no capital proprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital préprio. Nas
outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstragdo de resultados.

n) Especializacio de exercicios e Rédito

Os custose o0s proveitossao contabilizados no exercicio aque
dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento.Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo sejaconhecido, sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas ‘Outros ativos correntes’,'Outros ativosnao
correntes’, ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos ndo
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correntes’sdo registados os custos e 0s proveitos imputaveis
ao exercicio corrente e cujasdespesas e receitasapenas
ocorrerdo em exercicios futuros,bem como as despesas e as
receitasque ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futurose que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros,sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’e ‘Outros passivos
ndo correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizacao da despesa. Se existir incertezaquer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacdo, o valor é classificado como Provises
(Nota 11)).

Os ativose passivos ndo financeirosnéo correntessao
registados pelo seu justo valor e,em cada exercicio,a
atualizacdo financeirapara o justo valor é registada na
demonstracao de resultados nas rubricas ‘Outros custos
financeiros e ‘Outros proveitosfinanceiros.

Os dividendos apenas sdo reconhecidos quando o direito dos
acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

0) Classificacao de balanco

Os ativosrealizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano
da data de balango séo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos néo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as
provisdes para outros riscos e encargos sao classificados como
ndo correntes (Notas 9 e 15).

p) Reservas

Reservalegal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao
refor¢o da ‘reserva legal' até que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em
caso de liquidagéo, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outrasreservas, e para
incorporagdo no capital.

Reserva de prémiosde emissdo de agdes

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos coma
emissdo ou aumentosde capital. De acordo com a legislacao
comercial portuguesa, os valoresincluidosnesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a reserva legal’, isto é, 0s
valores ndo sao distribuiveis, a ndo ser emcaso de liquidagéo,
mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no
capital.
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Reservas para planosde incentivo de médio prazo

De acordo com a IFRS 2- ‘Pagamentos com Base em acdes), a
responsabilidade com osplanos liquidados através da entrega
de acdes proprias € registada, a crédito,na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, sendo que
tal reserva ndo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada
para absorver prejuizos.

Reservas de cobertura

As reservas de coberturarefletemas variagdes de justo valor
dosinstrumentos derivados de cobertura de ‘cash flow’ que se
consideram eficazes (Nota 1. k)) sendo que as mesmas nao
sédo passiveis de ser distribuidas ou ser utilizadas para absorver
prejuizos.

Reservas de acBes préprias

As reservas de acdes préprias refletemo valor das a¢des
proprias adquiridas e seguem um regime legal equivalente ao
da reserva legal.

Adicionalmente,os incrementosdecorrentesda aplicagcdo do
justo valor através de componentes de capital préprio,
incluindo osda sua aplicagdo através do resultado liquido do
exercicio,apenas podem ser distribuidos quando os elementos
que Ihesderam origem sejam alienados, exercidos liquidados
ou quando terminar o0 seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis
ouintangiveis. Assim, a 30 de junho de 2014, a Sonaecom,
SGPS, SA. dispunha de reservas livresdistribuiveis no
montante de cercade 19,7 milhdesde euros. Para este efeito
foram consideradas como distribuiveis os incrementos
decorrentesda aplicagdo do justo valor através de
componentesdo capital proprio j& exercidos durante o periodo
findo em 30 de junho de 2014.

q) Acdes préprias

As agdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de
aquisicdo como uma dedugdo ao capital proprio. Os ganhos ou
perdas inerentesaalienacdo das agdes proprias sao registadas
na rubrica ‘Outras reservas’.

r) Moeda estrangeira

Todos 0s ativose passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para euros utilizando as taxas de cdmbio
vigentesna data dos balancos.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,

originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor
na data das transacgdes e as vigentesnadata das cobrancas,
pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como
proveitose custosna demonstracdo de resultados do exercicio
nas rubricas de resultados financeiros.
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As cotacdes utilizadas para conversdo em euros foram as
seguintes:

30junho Média 30junho Média
Librainglesa 12477 12175 11666 11758
Franco suigo 0,8226 0,8187 0,8105 08132
Coroasueca 01090 01117 0,1139 01173
Délar americano 0,7322 0,7296 0,7645 0,7619

s) Imparidade de ativos

Séao efetuados testesde imparidade a data de cada balanco e
sempre que sejaidentificado um evento ou alteragdo nas
circunstanciasque indique que o montante pelo qual um ativo
se encontraregistado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado € superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada nademonstragdo de
resultados na rubrica de ‘Amortizag¢des e depreciacoes’ nos
casos de Ativos fixos tangiveis, na rubrica de ‘Outros custos
financeiros no caso de Investimentos financeirose, para os
outrosativos, na rubrica de ‘Provisdes e perdas de imparidade’.
A quantia recuperavel é a mais alta do pre¢o de venda liquido e
do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se
obteria coma alienag&o do ativo numa transagao ao alcance
das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final
da sua vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Para 0s ‘'Investimentosem empresas do grupo’, a quantia
recuperavel, calculada emtermos de valor de uso, é
determinada combase nos Gltimosplanos de negécio
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
empresa.

Para os Investimentosem empreendimentos conjuntos’a
quantia recuperavel é determinada tendo em consideracao
diversas informagdes como o plano de negéciosaprovado pelo
Conselho de Administracdo e a média de avaliagcdes efetuadas
por analistas externos (researches).

Evidénciada existénciade imparidade nas contasa receber
surge quando:

+ acontraparte apresenta dificuldades financeiras
significativas;

- se verificamatrasos significativos no pagamento de juros e
outros pagamentos principais por parte da contraparte, e;

Sonaecom

- se tornaprovavel que o devedor va entrarem liquidagdo ou
em reestruturacdo financeira.

t) Planos de incentivo de médio prazo

0 tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado nalFRS 2 - 'Pagamentos comBase em
Acoes.

De acordo com a IFRS 2, quando osplanos estabelecidos pela
empresa sdo liquidados através da entrega de agdes proprias,
aresponsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
préprio, por contrapartida da rubrica de ‘Custos como pessoal’
da demonstragdo de resultados do exercicio.

Essa responsabilidade é quantificada combase no justo valor
das agdes a data de atribuicdo do plano e reconhecidadurante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicdo do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuigcdo até a
data da contabilizagdo.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato
de cobertura, isto €, quando sdo substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externaa empresa, que
assume aresponsabilidade de entregadas a¢fes na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
referido, sofre as seguintesadaptagdes:

(i) Ovalor total apagar € registado no balango nas rubricas
‘Outros passivos nao correntes’ e ‘0utros passivos
correntes;

(i) A parte da responsabilidade ainda néo reconhecidana
demonstragéo de resultados (relacionadacom o periodo
ainda a decorrer até a data de exercicio) é diferida e
registada no balanco nas rubricas ‘Outros ativos ndo
correntes'e ‘Outros ativos correntes;;

(iii) O efeito liquido dos registos referidos em i) e ii) anulam o
impacto, acima mencionado,em capitais proprios,

(iv) Na demonstracdo de resultados, o custo referente aparte
ja decorrida do periodo de diferimento, continuaaser
registado na rubrica 'Custos com o pessoal’.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada no balanco nas rubricas de ‘Outros
passivos nao correntes'e ‘Outros passivos correntes’ por
contrapartida da rubrica de ‘Custos com o pessoal’ da
demonstragédo de resultados do exercicio, para o custo
referente aparte ja decorrida do periodo de diferimento. A
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responsabilidade é quantificada combase no justo valor das
acdes a data de cada balanco.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um
contrato de cobertura, a contabilizagdo é efetuada da mesma
forma, mas coma responsabilidade quantificada com base no
valorfixado no contrato.

Os planos liquidados através da entrega de a¢cdes da empresa-
mée sdo contabilizados como se se tratassem de planos
liquidados em dinheiro,ou seja, a responsabilidade estimada é
registada no balan¢o nas rubricas de ‘Outros passivos ndo
correntes’ e ‘0utros passivos correntes’, por contrapartida da
rubrica de ‘Custos com o pessoal’ da demonstracdo de
resultados do exercicio, para o custo referente aparte ja
decorrida do periodo de diferimento. A responsabilidade é
quantificada com base nojusto valordas a¢desa data de cada
balanco.

Para os planos de a¢cBes Sonaecom, a empresa converteu a
totalidade de tais planos em a¢des Sonae SGPS. O impacto
associado aos planos de a¢des dos planos de incentivo de
médio prazo referidos esté contabilizado, no balango, na
rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao
correntes’. Na demonstracdo de resultados, o custo esta
contabilizado na rubrica de ‘Custos como pessoal (Nota 23)

Em relacdo aos planos originalmente liquidados através da
entregade a¢des da empresa-mée, a empresa efetuou
contratosde cobertura, comuma entidade externa, através
dos quais fixou o preco para a aquisi¢do das referidas agdes.
Assim, a responsabilidade encontra-se registada ao preco
fixado no contrato, proporcionalmente ao periodo de tempo
decorrido desde a data de atribuicdo até a data da
contabilizacdo, nas rubricas de ‘Outros passivos nao correntes
e ‘Outros passivos correntes. Na demonstracao de resultados,
0 custo esta contabilizado na rubrica de ‘Custos com o
pessoal’.

u) Eventos subsequentes

Os eventosocorridosapds a data do balango que
proporcionem informacdo adicional sobre condi¢cdesque
existiam a data do balango (‘adjusting events’) sdo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventosapds a data do
balango que proporcioneminformagao sobre condigdesque
ocorram apos a data do balango (‘non adjusting events’), se
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

v) Julgamentos e estimativas
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas

demonstragdes financeiras dos periodos findos em 30 de
junho de 2014 e 2013 incluem,essencialmente,as analises de
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imparidade dos ativos, nomeadamente dos investimentos
financeirosem empresas do grupo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel & data da preparagdo das
demonstragOes financeiras e com base no melhor
conhecimento e naexperiénciade eventospassados e/ou
correntes.No entanto, poderdo ocorrer situagdesem periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. As alteragfesa essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data de aprovagéo
das demonstrac@es financeiras, serdo corrigidas na
demonstracao de resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelo IAS 8- * Politicas Contabilisticas, Alteraces nas
Estimativas Contahilisticas e Erros.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativosa
eventosfuturosincluidosna preparacdo das demonstracdes
financeiras sdo descritos nas correspondentes notasanexas,
quando aplicavel.

w) Gestdo dorisco financeiro

A atividade da empresa esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos
mercados financeiros,a qual se reflete nacapacidade de
projecédo de fluxos de caixa e rentabilidades. A politicade
gestédo dos riscos financeirosda empresa, subjacente a uma
perspetiva de continuidade das operagdes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitosadversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e
aconselhavel, a instrumentos derivados de cobertura (Nota
1Kk)).

A empresa encontra-se ainda exposta aos riscos decorrentes
do valordos investimentosrealizados nas suas participaces
financeiras, contudo estessao efetuadosgeralmente tendo
em contaobjetivosestratégicos.

Risco de mercado

a) Risco da taxa de caAmbio

A politicade gestédo de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentose operagfes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados a flutuagcdes cambiais.

Sempre que possivel, a empresa tentarealizar coberturas
naturais dos valores em exposi¢do, compensando o0s créditos
concedidose recebidos expressos ha mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel, a empresa recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1Kk)).



108

Considerando osreduzidos valores de ativos e passivos em
moeda estrangeira, 0 impacto da variacdo da taxa de cdmbio
nao é significativo.

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se
indexado a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos
resultados ou no capital proprio da empresa é mitigado pelo
efeito dos sequintesfatores: (i) relativamente baixo nivel de
alavancagem financeira; (ii) possibilidade de utilizagéo de
instrumentosderivados de coberturado risco de taxa de juro,
conforme referido abaixo; (iii) possivel correlagdo entre o nivel
de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico,com
este a terefeitospositivos em outras linhasdos resultados da
empresa, por essa viaparcialmente compensando 0scustos
financeirosacrescidos (‘natural hedge"); e (iv) existénciade
liquidez ou disponibilidades igualmente remuneradas a taxas
variaveis.

A empresa apenas utilizainstrumentos derivados ou
transacdes semelhantes para efeitosde coberturade riscos de
taxas de juro considerados significantes. Trés principios sdo
utilizados na selecdo e determinagédo dos instrumentosde
coberturado risco de taxa de juro:

- Para cada derivado ou instrumento de coberturautilizado
para protecdo de risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidénciaentre as datas dos fluxos
de jurospagos nosfinanciamentosobjeto de coberturae as
datas de liquidag&o ao abrigo do instrumento de cobertura;

- Equivalénciaperfeita entre as taxas base: o indexante
utilizado no derivado ou instrumento de coberturadevera
ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagédo
que esté a ser coberta;

- Desde o inicio datransagdo, o custo méximo do
endividamento, resultante da operagédo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenériosde
evolucBesextremas das taxas de juro de mercado,
procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja
enquadravel no custo de fundos considerado no plano de
negocios da empresa.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Sonaecom
(Nota 14) encontra-se indexado a taxas variaveis, swaps de
taxa de juro e outrosderivados sdo utilizados como forma de
protecdo contraas variagfes dos fluxos de caixa futuros
associados aos pagamentos de juros, quando tal se entenda
necessario. Quando os swaps de taxa de juro sdo contratados
tém o efeito econdmico de converter osrespetivos
empréstimos associados a taxas varidveis para taxas fixas. Ao
abrigo destes contratos,a empresa acorda com terceiras
partes (bancos) a troca, em periodos de tempo pré-
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determinados, da diferencaentre o montante de juros
calculados a taxa fixa contratada e & taxa varidvel da alturade
refixacdo, com referénciaaos respetivos montantesnocionais
acordados.

As contrapartes dos instrumentosde coberturaestéo
limitadas a instituicdesde crédito de elevada qualidade
crediticia, sendo politicada empresa privilegiar a contratacéo
destes instrumentos com entidades bancérias que formem
parte das suas operacGes de financiamento.

Para efeitosde determinagdo da contraparte das operacdes
pontuais, a Sonaecom solicitaa apresentacdo de propostas e
precos indicativosa um ndmero representativo de bancos de
forma a garantir a adequada competitividade dessas
operagoes.

Na determinacéo do justo valor das operagdesde cobertura, a
empresa utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliacdo de opcdese de atualizagéo de fluxos de caixa
futuros, e utilizadeterminados pressupostos que séo
baseados nas condi¢Gesde taxas de juro de mercado
prevalecentesa data de balango. Cotagdescomparativas de
institui¢desfinanceiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliagéo.

0 justo valor dos derivados contratados, que se qualifiquem
como de cobertura de justo valor ou que ndo sejam
considerados suficientemente eficazesna coberturade fluxos
de caixa (conforme definigfesda IAS 39 - Instrumentos
Financeiros), é reconhecido nas rubricas de empréstimos,
sendo as variagfes do seu justo valor reconhecidas
diretamente na demonstragdo de resultados do exercicio.O
justo valor dos derivados de coberturade fluxos de caixa,
considerados eficazes de acordo com o definido pela IAS 39, é
reconhecido nasrubricas de empréstimos e as variagdes
registadas no capital préprio.

0 Conselho de Administragdo da Sonaecom aprova 0s termos
e condigdesdos financiamentos considerados materiais para a
empresa, analisando para tal a estruturada divida, os riscos
inerentese as diferentesopcdes existentesno mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politicaacima definida, cabe a Comissao
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condi¢Bese das alternativas existentesno mercado, a decisdo
sobre a contratagdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a coberturado risco de taxa de juro.

Risco de liquidez

A existénciade liquidez implica que sejam definidos
pardmetros de atuacdo na fun¢éo de gestdo dessa mesma
liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados a detencéo dessa
mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.
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A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i)
Liquidez, isto é, garantir 0 acesso permanente e da forma mais
eficiente afundossuficientespara fazer face aos pagamentos
correntesnas respetivas datas de vencimento,bem como a
eventuaissolicitagdes de fundos nos prazos definidos para tal,
ainda que ndo previstos; (i) Segurancga, ou seja, minimizar a
probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacdo de fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira,isto é, garantir
que a empresa maximiza o valor / minimiza o custo de
oportunidade da detencao de liquidez excedentaria no curto
prazo.

Os principais parametros subjacentesa tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco maximo aceitavel, ao montante maximo de exposi¢ao por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

Aliquidez existente devera ser aplicada nas alternativas
abaixo descritas e pela ordem de prioridade apresentada:

(i) Amortizacdo de divida de curto prazo - apds comparagéo
do custo de oportunidade de amortizagdo e custo de
oportunidade inerente aosinvestimentosalternativos;

(i) Gestéo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do grupo, devera ser prioritariamente aplicada
em empresas do grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizagdo de divida bancéria;

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a
contratacdo de operacdes com contrapartes elegiveis,isto &,
que cumpram com determinadas notacGesde rating
previamente definidas pela Administracdo e limitada a
determinados montantes maximos por contraparte.
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A definicdo de limitesmaximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicagcdes de excedentessédo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestéo de relacionamento bancério.

A maturidade das aplicacGes a realizar devera coincidir com os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentosem ativos, para permitir liquidagGes
urgentese nado programadas), incluindo umamargem para
cobrir eventuaiserrosde previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confiangana previsao de
tesouraria e ser& determinado pelo negécio. A fiabilidade das
previsdes de tesouraria € uma varidvel determinante para
calcular os montantese prazos das operagdesde tomada de
fundos/aplicagdes no mercado.

A analise da maturidade de cada um dos instrumentos
financeiros passivos é apresentada na Nota 14.

Risco de crédito

A exposicdo da empresa ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional. O risco de crédito associado a
operagdes financeiras é mitigado pelo facto da empresa
apenas negociar com entidades de elevada qualidade
crediticia.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva
cobranca dos seus créditosnos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro da empresa.

0 montante relativo aoutras dividas de terceirosapresentado
nas demonstracgdes financeiras, o qual se encontraliquido de
imparidades, representa a maxima exposi¢cdo da empresa ao
risco de crédito.
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2. Ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdese perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Edificiose outras Equipamento  Equipamento de Ferramentase Equipamento Outrosativosfixos

construgdes bésico transporte utensilios administrativo tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2013 348914 43.858 22.060 171 242718 104 657.825
Saldo final em 30 de junho 2014 348914 43.858 22.060 171 242.718 104 657.825
DepreciacBese perdasde
imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2013 325.938 43643 2298 171 232.961 104 605.115
Deprecia¢des do periodo 2258 36 2758 - 2451 - 7503
Saldo finalem 30 junho 2014 328.196 43, 679 5.056 171 235412 104 612.618
Valor liquido 20718 17.004 - 7.306 - 45.207
| ! | | | |

Edificiose outras Equipamento  Equipamento de Ferramentase Equipamento Outrosativosfixos

construgdes bésico transporte utensilios administrativo tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2012 722.909 46.685 - 171 333756 104 1103.625
Adicdes - - - - 2914 - 2914
Saldo final em 30 de junho 2013 722909 46.685 - 171 336.670 104 1106.539
Deprecia¢dese perdasde
imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2012 486.209 40497 - 171 280.140 104 807.121
Depreciagdes do periodo 20.878 3.657 - - 8.990 - 33525
Saldo final em 30 de junho 2013 507.087 44154 - 171 289.130 104 840.646
Valor liquido 215.822 2531 - - 47540 - 265.893
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3. Ativosintangiveis

Nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis,bem como nas respetivas
amortizacGes e perdas de imparidade acumuladas, foio seguinte:

Propriedade Ativosintangiveis

industrial Software em curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2013 9.719 192.404 - 202.123
Saldo finalem 30 junho 2014 9719 192.404 - 202.123
AmortizacOese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2013 9719 185.312 - 195.031
Amortizagdes do periodo - 773 - 773
Saldo finalem 30 junho 2014 9.719 186.085 - 195.804
Valor liquido - 6.319 - 6.319
[ | ] |

Propriedade Ativosintangiveis

industrial Software em curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2012 9.719 190.031 2373 202.123
Transferéncias - 2373 (2.373) -
Saldo final em 30 junho 2013 9.719 192.404 - 202123
AmortizacOese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2012 9339 183474 - 192.813
Amortizagdes do periodo 380 954 - 1334
Saldo final em 30 junho 2013 9.719 184.428 - 194.147
Valor liquido - 7976 - 7.976
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4. Classes de instrumentos financeiros

A 30 de junho de 2014 e 2013, as classes de instrumentosfinanceiroseram como segue:

Outrosnéo
Empréstimose contas  Inv.registadosao justo valor Outrosativos abrangidospela
areceber atravésde resultados financeiros Subtotal IFRS7 Total
Ativos ndo correntes
Investimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 7) - 1192.926 - 1192.926 - 1192926
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 171151237 - - 171151237 - 171151.237
171151237 1192.926 - 172.344.163 - 172.344.163
Ativos correntes
Investimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 7) - 54.364.924 - 54.364.924 - 54.364.924
Outras dividas de terceiros (Nota 10) 7.837.095 - - 7.837.095 3.355.310 11.192.405
Outros ativos correntes - - 362.408 362.408 89.342 451750
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 174.126.091 - - 174.126.091 - 174.126.091
181.963.186 54.364.924 362.408 236.690.518 3.444.652 240135170
] ] [ ]
Outrosnéo
Empréstimose contas  Inv.registadosao justo valor Outrosativos abrangidospela
areceber atravésde resultados financeiros Subtotal IFRS7 Total
Ativos ndo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 513.890.246 - - 513.890.246 - 513.890.246
513.890.246 - - 513.890.246 - 513.890.246
Ativos correntes
Outras dividas de terceiros (Nota 10) 6.312.695 - - 6.312.695 1810272 8122.967
Outros ativos correntes - - 3.516.284 3516.284 162.725 3.679.009
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 110.235.715 - - 110.235.715 - 110.235.715
116.548.410 - 3516.284 120.064.694 1972.997 122.037.691
I A N N
Passivos
registadospelo Outros passivos Outrosnéo abrangidos
custo amortizado financeiros Subtotal pelalFRS 7 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo (Nota 14) - - - - -
Outros passivos ndo correntes - - - 552.669 552.669
- - - 552.669 552.669
Passivo corrente
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 14) 11.859.062 - 11.859.062 - 11.859.062
Outras dividas a terceiros (Nota 16) - 1561.871 1561.871 3.060 1564.931
Outros passivos correntes - 668.225 668.225 1.088.398 1.756.623
11.859.062 2.230.096 14.089.158 1091458 15.180.616
] 1 {1
Passivos
registadospelo Outros passivos Outrosnéo abrangidos
custo amortizado financeiros Subtotal pelalFRS 7 Total
Passivo néo corrente
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo (Nota 14) 240.492.366 - 240.492.366 - 240.492.366
QOutros passivos ndo correntes - - - 127.381 127.381
240.492.366 - 240.492.366 127.381 240.619.747
Passivo corrente
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 14) 152.203.296 - 152.203.296 - 152.203.296
Outras dividas a terceiros (Nota 16) - 944.158 944.158 140.393 1084.551
Outros passivos correntes - 440633 440.633 142,185 582.818
152.203.296 1.384.791 153.588.087 282578 153.870.665

Os saldos arecebere a pagar do Estado e outrosentes plblicos, bem como os custos especializados com o plano de a¢6es, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentosfinanceirosnéo abrangidos pela IFRS 7. Por sua vez, oscustos e proveitosdiferidos,
registados nas rubricas de outrosativos e passivos correntes e ndo correntes, foram considerados como instrumentosndo financeiros.
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E entendimento do Conselho de Administragdo da Sonaecom que o justo valor das classes de instrumentos financeirosregistados ao
custo amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos ndo difere de forma significativa do seu valor contabilistico,
atendendo as condi¢des contratuaisde cada um desses instrumentosfinanceiros.

5. Investimentos em empresas do grupo

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica incluia as partes de capital detido em empresas do grupo e tinhaa seguinte composicao:

Empresa 2014 2013

Sonaetelecom BV 73.460.618 75.009.902
Sonae com - Sistemas de Informagdo, SGPS, S.A. (Sonae com SI') 52241587 52.241587
PCJ - Publico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A. (PCJ') 11.850557 11176.546
Sonaecom BV 10.300.000 25.020.000
Publico - Comunicagdo Social, S.A. (Pablico’) 10.227.595 10.227.595
Sonaecom - Servicos Partilhados, S.A. (‘'Sonaecom SP) 50.000 50.000
Miauger - Organizagdo e Gestdo de LeilGes Electrénicos, SA. (‘Miauger)* - 5714.245
OPTIMUS, SGPS, S A. (‘Optimus SGPS') - 1005.866.218

158.130.357 1185.306.093
Perdas de imparidade (Nota 15) (105.518.215) (112.016.451)
Total de investimentosem empresas do grupo 52.612.142 1073.289.642

*Empresa dissolvida em maio de 2014.

Os movimentosocorridos nestarubrica durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, foram como segue:

Empresa Saldo a 31 Aumentos Diminuicaes Transferéncias e § Saldo a 30junho
P dezembro 2013 ¢ utilizagoes 2014

Sonaetelecom BY 75.009.902 (1549.284) 73.460.618
Sonaecom S 52241587 - - - 52.241.587
Sonaecom BV 25.020.000 - (14.720.000) - 10.300.000
Miauger 5.714.245 826.880 - (6.541.125) -
Publico 10.227.595 - - - 10.227.595
PCJ 11176.547 674.010 - - 11.850557
Sonaecom Sp 50.000 - - - 50.000
179.439.876 1500.890 (16.269.284) (6.541.125) 158.130.357

Perdas de imparidade (Nota 15) (112.859.590) (441.856) 2.230.959 5552272 (105.518.215)
66.580.286 1059.034 (14.038.325) (988.853) 52.612.142
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Optimus SGPS 1.005.866.218 - - - 1.005.866.218
Sonaetelecom BV 75.009.902 - - - 75.009.902
Sonae com Sl 52.241587 - - - 52.241587
Sonaecom BV 25.020.000 - - - 25.020.000
PCJ 3551772 7.624.774 - - 11.176.546
Publico 3.738.230 6.489.365 - - 10.227.595
Miauger 4.568.100 1146.145 - - 5.714.245
Sonaecom SP 50.000 - - - 50.000

1170.070.809 15.260.284 - - 1.185.306.093
Perdas de imparidade (Nota 15) (97.197.713) - 20.000 (14.838.738) (112.016.451)

1072.873.096 15.260.284 20.000 (14.838.738) 1.073.289.642

Na sequéncia do anuncio efetuado a14 de dezembro de 2012, entre a Sonaecom SGPS, SA, a Kento Holding Limited e a Jadeium BV
(atualmente denominada Unitel International Holdings, BV, conjuntamente referidas como ‘Kento/Jadeium’), de teremalcancado um
acordo no sentido de promover junto das administragfes da Zon Multimédia - Servigos de Telecomunica¢des e Multimédia, SGPS, SA.
("Zon’), e da Optimus SGPS, SA. uma operacdo de fusao entre as duas empresas, a 11 de janeiro de 2013, a Sonaecom, SGPS, SA
(‘'Sonaecom’) efetuou umaumento de capital em espécie transferindo 81,807% da participacdo financeiranaOptimus SGPS, SA. para
a ZOPT, SGPS, SA. (sociedade veiculo usada para o efeito),condicionado a concretizagéo da fusao.

Assim, nasequéncia deste acordo, a 27 de agosto de 2013 formalizou-se a operacdo de fusdo, apds estarem cumpridos todos os
requisitos para que a mesma se concretizasse pelo que a Sonaecom considera ser esta a data em que a Zopt passou a controlara Zon
Optimus (atualmente NOS, SGPSSA (doravante ‘NOS), apos a alteracéo da sua denominagdo em junho de 2014), tendo a Sonaecom,
efetuado, nesse dia, 0 registo do aumento de capital em espécie transferindo 81,807% da participa¢éo financeirana Optimus SGPS,
S.A. para a ZOPT SGPS, SA. ("Zopt) (Nota6). Consequentemente, com 0 aumento de capital na Zopt, a Sonaecom passou a ser
detentorade 50% do capital da Zopt e de suprimentos a receberda Zopt no montante de 230 milhdesde euros (Nota 8), os quais
seriam posteriormente convertidosem prestagfes acessérias e reduzidos para 115 milhfes de euros. Adicionalmente, a participagao
remanescente de 18,193% na Optimus SGPS foi convertida numa participacdo minoritariade 7,28% da NOS (Nota 7).

Conforme acordo parassocial assinado entre as partes envolvidasna operagdo de fusdo, a Sonaecome o Grupo Kento/Jadeium
obrigaram-se a ndo adquirir quaisquer a¢des representativas do capital social da NOS, excecdo feita as agdes adquiridas pela
Sonaecom emresultado da operagao fusdo. Por esta razdo, o acordo parassocial prevé também que decorridos 2 anos sobre a data da
inscricdo da fusdo no registo comercial, e por um periodo de 3 meses, o Grupo Kento/Jadeium podera exercer uma opgdo de compra
sobre metade das acdesrepresentativas do capital social da NOS, de que a Sonaecom seja titular a data do exercicio da opcéo, pelo
pre¢o unitério igual & cotacdo média ponderada do més anterior.

Decorrente do aumento de capital da Zopt e fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon, a Sonaecomdesreconheceu o investimento na
Optimus SGPS no montante de 1.006 milh6esde euros e as presta¢des suplementares no montante de 144,6 milhdesde euros (Nota
8). Simultaneamente reconheceu uminvestimento naZopt de 598 milhdesde euros’ (Nota 6), suprimentos a receberda Zopt no
montante de 230 milhdesde euros e um investimento registado ao justo valor através de resultados de agdes da NOS (conversao de
20.921.650 agdes Optimus SGPS, representativas de 18,193% do capital,em 37.489.324 acdes NOS, representativas de 7,28% do
capital) a cotacdo bolsista a data da fuséo (27 de agosto de 2013) no montante de 156 milh6esde euros (Nota 7).

Deste modo, em resultado do desreconhecimento do investimento financeiro da Optimus SGPS, e do reconhecimento dos
investimentosnaZopt, NOS e dos suprimentos a receber da Zopt, foi gerada uma menos valia de 167 milhdesde euros.

'A participacdo da Zoptde 598 milhdes de euros (598 = ((2.850 X 50,01% )-230)X 50%) resulta da valorizagcdo da NOS em 2.850 milhdes de euros
correspondendo a soma da valorizacdo realizada para 0 aumento de capital na Zopt da Zon e da Optimus em 1.500 milhdes de euros e 1.000 milhdes
de euros, respetivamente (realizada pelas entidades intervenientes no aumento de capital e no projeto de fusdo), e das sinergias minimas estimadas
e divulgadas no projeto de fusdo no montante de 350 milhdes de euros deduzidos dos suprimentos de 230 milhdes de euros (nivel 3de inputs na
hierarquia de justo valor). Foi entendido que a cotagdo de mercado da Zon, a data da fuséo, ndo refletia ainda o justo valor da NOS (a comprovar este
argumento para a ndo utilizagdo da cotagdo da Zon a data da fusdo esta a evolucdo positiva da cotacéo bolsista da NOS desde a concretizacdo da
fusdo até 31 de dezembro de 2013 (2.782 milhdes de euros versus os 2.141 milhdes de euros a cota¢do do dia 27 de agosto de 2013, dia da fusédo)) e
por este motivo ndo foi utilizada a capitalizagdo bolsista da Zon para a valoriza¢do do investimento Zopt. A valorizagdo da Zon e da Optimus teve por
base projecdes realizadas internamente e de analistas no que diz respeito aos principais indicadores econémicos, nomeadamente resultados
operacionais e investimento, tendo sido usado um custo médio ponderado de capital de 9,5% e uma taxa de crescimento de 3%.
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No periodo findo em 30 de junho de 2014, osvalores de 826.880 eurose 674.010 de aumentos na Miauger e PCJ, respetivamente,
correspondem a aumentos de capital para coberturade prejuizos.

No periodo findo em 30 de junho de 2014, osvalores de 1549.284 e 14.720.000 de diminuicdesna SonaeTelecom BV e Sonaecom BV,
correspondem a devolucBes de partes de capital. As linhas de ‘transferéncias e utilizacdes correspondem ao desreconhecimento do
investimento naMiauger, empresa liquidada em maio 2014.

No periodo findo em 30 de junho de 2013, os valores de 7.624.774 eurose 6.489.365 eurosde aumentos naPCl e Puablico,
respetivamente, correspondem a aumentos de capital social e o valorde 1.146.145 euros de aumento naMiauger corresponde a um
aumento de capital para coberturade prejuizos.

A empresa apresenta em separado demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2014, elaboradas de acordo com as
Normas Internacionaisde Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia, as quais apresentam um total de ativo
consolidado de 1.071.460.960 euros, um passivo consolidado de 78.615.314 euros, proveitos operacionaisconsolidados de 66.346.551
eurose capitais proprios consolidados de 992.845.646 euros, incluindo umresultado liquido consolidado positivo (atribuivel a
acionistas da empresa méae - Sonaecom, SGPS, SAA) para o periodo findo em 30 de junho de 2014, de 2.240.072 euros.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, a principal informacé&o financeira (preparada de acordo comas normas IFRS) sobre as filiais e
empreendimentos conjuntos detidas diretamente pela empresa € como segue:

Empresa Sede % Participacao CapitaisProprios Resultado Liquido % Participacao CapitaisProprios Resultado Liquido
ZOPT (Nota6) Matosinhos 50%  1280.860.857 30.923.065 50% 13.284 (36.592)
Sonae com Si Maia 100% 85.950.226 (51072) 100% 86.014.037 1457.389
PCJ Maia 100% 1.314.239 74.794 100% 2.013.334 99.879
Sonaecom BV Amesterdado 100% 377.255 135.854 100% 14.765.934 186.091
Sonaetelecom BV Amesterddo 100% 66.346 (1.800) 100% 1615.854 (19)
Sonaecom SP Maia 100% (26.904) (110.220) 100% 48450 (1585)
Publico Maia 100% (1.216.955) (1.386.190) 100% 396.875 (995.530)
Miauger (a) Maia - - - 100% 142760 (76.094)
Optimus SGPS Maia - - - 100% 996.019.685 43219594

(@) Empresa dissolvidaem maio de 2014

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais investimentosemempresas do grupo em empreendimentos
conjuntosregistados nas demonstracdes financeirasanexas é efetuada tendo em contaas unidades geradoras de caixa, com base nos
Gltimos planos de negdcio aprovados pelos respetivos Conselhos de Administracdo, efetuados numa base anual exceto se existirem
indicios de imparidade, os quais sdo preparados recorrendo a utilizacéo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos. No setor
de sistemas de informacé&o, os pressupostos utilizados tém por base essencialmente os varios negdciosdo grupo e oscresciment os
das vérias areas geograficas onde o grupo opera. As taxas de desconto utilizadas témpor base os custos médios ponderados de capital
estimados com base nos segmentos onde as empresas se inserem, conforme tabela abaixo. Na perpetuidade, sdo consideradas, taxas
de crescimento de 3% no setor dos sistemas de informagé&o.

Nas situac6esem que a aferi¢do da existéncia,ou ndo, de imparidade é efetuadacom base no preco de venda liquido, sdo utilizados
valores de transag@es semelhantese outras propostas efetuadas. No que respeita ao setor das telecomunicagdes (Zopt), a aferi¢do da
existénciaou ndo de imparidade é determinada tendo em consideracao diversas informacdes como o plano de negéciosaprovado pelo
Conselho de Administracdo e a média de avaliagGes efetuadas por analistas externos (researches).

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso Valor de uso

Taxa de desconto 13,0% 12,0% 9,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,0% 0,0% 2,0%
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6. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica incluiaas partes de capital detidas em empreendimentos conjuntose tinhaaseguinte

composi¢éo:
Empresa 2014 2013
ZOPT, SGPS, SA. (ZOPT') 597.666.944 25,000

Os movimentosocorridos nestarubrica durante os periodos findos em 30 de junho de 2013 e 30 de junho de 2014, foram como segue:

Saldoa 31 Aumentos Saldo a 30junho
Empresa Diminui¢des Transferéncias
dezembro 2013 (Nota 5) 2014

ZOPT 597.666.944 - 597.666.944
Saldoa 31 Aumentos Saldo a 30junho

Empresa Diminui¢des NEUSEEIEY
dezembro 2012 (Nota 5) 2013
ZOPT 25.000 25.000

7. Investimentos registados aojusto valor atraves de resultados

Em agosto de 2013, o grupo Sonaecom, em resultado do processo de fusdo entre a Optimus SGPS e Zon, passou a deter agdes NOS
registadas ao justo valor através de resultados (Nota 5), uma vez que se trata da classificagéo inicial de um ativo detido com o
proposito de venda no curto prazo. Conforme acordo parassocial, estas agdes ndo conferem qualquer direito de voto adicional nem
interferemnasituacdo de controlo partilhado na NOS.

No periodo findo em 30 de junho de 2014 foram ainda adquiridas a¢cdes Sonae de acordo com o movimento abaixo descrito.

Os movimentosocorridos nestarubrica durante o periodo findo em 30 de junho de 2014 foram como segue:

Aumento e diminui¢des do justo

Investimentos registados ao justo valor Aumento e diminuigbes valor de agdes destinadas a

através de resultados Saldo inicial Aumentos Diminuicdes  do justo valor (Nota 18) coberturaMTIP Saldo final

NOS 202.442.350 - (141.650.837) (7.931.359) - 52.860.154

Sonae SGPS - 5522.188 (2.804.200) 17.433 (37.725) 2.697.696
202.442.350 5522.188 (144.455.037) (7.913.926) (37.725) 55.557.850

Registado em ativos ndo correntes 1192.926

Registado em ativos correntes 54.364.924

Os aumentose diminui¢des do justo valor sao registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em investimentosem
empresas do grupo’ da demonstracao de resultados (Nota 18). Com excecdo dos aumentos e diminui¢gdesdo justo valor de a¢des
destinadas & cobertura dos planos de incentivo de médio prazo cujo valor é registado em outrasrubricas da demonstracéo de
resultados.

As diminuicdes a 30 de junho de 2014 do investimento daNOS correspondem a contrapartida em agcdes NOS prevista nos termosde
trocada Oferta Publica Geral e Voluntéariade aquisi¢do de agdes proprias. Em resultado desta oferta a Sonaecomreduziu o seu
investimento emag6es NOS em 26.476.792 ac¢des (141.650.837 euros) (Nota12), passando a deter 11012532 agOesrepresentativas
do capital social da NOS, correspondentes a uma participagdo de 2,14%.
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A determinacéo do justo valor do investimento detalha-se como segue:
NOS

Acoes 11.012.532 2.249.955

Nivel de inputs na hierarquia de justo valor Nivel 1

Método de valorizagéo Prego cotado em bolsa

Preco cotado* 48 1199

Justo valor 52.860.154 2.697.696

*Utilizada a cotacéo de 30 de junho de 2014 no apuramento do justo valor.

8. Outros ativos ndo correntes

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica tinhaa seguinte composicéo:

2014 2013

Ativosfinanceiros
Empréstimos de médio e longo prazo concedidos aempresas do grupo e empreendimentos conjuntos:

Sonae com S| 13.370.000 12.590.000
PCJ 4.400.000 4.690.000
Publico 1.780.000 _
Optimus SGPS _ 312.850.000
Sonaecom BV R 810.000
19.550.000 330.940.000

Prestagdes acessorias:
Zopt 115.000.000 -
Sonae com S| 39.951.792 39951792
Publico 2.182.405 1.332.405
PCl 1189.445 1863.455
Miauger - 158.854
Optimus SGPS - 144.630.000
158.323.642 187.936.506
177.873.642 518.876.506
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 15) (6.722.405) (4.986.260)
171151237 513.890.246

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os movimentosocorridos em ‘Empréstimos de médio e longo prazo

concedidosa empresas do grupo e empreendimentos conjuntos’foram os seguintes:

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicées Transferéncias Saldo final
Sonae com SI 15.655.000 - (2.285.000) - 13.370.000
PCJ 4.610.000 - (210.000) - 4.400.000
Publico 1.780.000 - - - 1.780.000

22.045.000 - (2.495.000) - 19.550.000

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Transferéncias Saldo final
Optimus SGPS 312.850.000 - - - 312.850.000
Sonae com SI 15.815.000 - (3.225.000) - 12.590.000
PCJ 4.690.000 - - - 4.690.000
Sonaecom BV 2.075.000 - (1.265.000) - 810.000

335.430.000 - (4.490.000) - 330.940.000
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Durante os periodos findos em 30 de junho 2014 e 2013, os movimentosocorridos em ‘Prestacdes acessdrias’ foram os seguintes:

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicées Transferéncias Saldo final
ZOPT 115.000.000 - - - 115.000.000
Sonae com SI 39.951792 - - - 39.951.792
Publico 2.182.405 - - - 2.182.405
PCJ 1.863.455 - (674.010) - 1.189.445
Miauger 988.853 - (988.853) - -
Optimus SGPS - - - - -
159.986.505 - (1.662.863) - 158.323.642
- | ] [ | |
Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicées Transferéncias Saldo final
Optimus SGPS 144.630.000 - - - 144.630.000
Sonae com SI 39.951792 - - - 39.951.792
PCJ 9.488.228 - (7.624.773) - 1.863.455
Publico 7.821.770 - (6.489.365) - 1332.405
Miauger 1.305.000 - (1.146.146) - 158.854
203.196.790 - (15.260.284) - 187.936.506

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os empréstimos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos
venceramjuros a uma taxa média de 5,73% e 5,62%, respetivamente. As presta¢des acessdrias ndo vencemjuros.

Os empréstimos concedidose as prestaces acessorias ndo témum prazo de reembolso definido, pelo que nédo é apresentada
informac&o sobre a sua maturidade.

A aferigdo da existénciaou ndo de imparidade para os principais empréstimos concedidosa empresas do grupo registados nas
demonstragfes financeiras anexas é efetuada com base nos Gltimos planos de negdcio aprovados pelos respetivos Conselhos de
Administracdo, os quais sdo preparados recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos, tendo por base
as taxas de desconto e de crescimento em perpetuidade apresentadas na notaanterior (Nota 5).

9. Impostos diferidos

Em 30 de junho de 2014 e 2013, os valoresde impostos diferidos ndo registados por ndo ser provavel a existénciade lucrosfiscais
futurospara os absorver eram como se segue:

Prejuizos reportaveis 1233585 12.649.648
Provis6es e perdas porimparidade nédo aceites e outros 27.957.268 31.255.818
Total 29.190.853 43.905.466

Em 30 de junho de 2014 e 2013, os impostos diferidos ativosrelativosa prejuizos fiscais ndo registados foram gerados nosseguintes

exercicios:
Ano em que foram gerados 2014 2013
2007 - 12.649.648
2014 1233585 -
1233585 12.649.648
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Para o periodo findo a 30 de junho de 2014, a taxa de imposto utilizada para célculo dos ativos/passivos por impostos diferidos foi de
23% para os prejuizos fiscais reportaveis, e de 24,5% para osrestantes ativos e passivos por impostos diferidos, devido a alteracéo da
taxa de IRC de 25% para 23% a partir de 2014. Para o periodo findo a 30 de junho de 2013, taxa de imposto utilizada para célculo dos
ativos/passivos por impostos diferidos foi de 25% para os prejuizos fiscais reportaveis, e de 26,5% para 0s restantes ativose passivos
por impostos diferidos. Os beneficiosfiscais, por se tratarem de dedugdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo que em alguns
casos, a sua integral aceitagdo se encontradependente da aprovacao das autoridades concedentesde tais beneficios.

Né&o foi considerada a Derrama estadual, por ndo se entender como provavel a tributacdo das diferencastemporéarias no periodo
estimado de aplicagéo da referida taxa.

A reconciliagdo entre o resultado antesde imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 é como
se segue:

Resultado antes de imposto (5.988.338) 27.560.894
Imposto 1.377.318 (6.890.224)
Tributacdo auténoma, derrama e corre¢do de imposto do ano anterior (1971) (225.874)
Proviséo paraimpostos (Notas 15 e 19) - (2.575)
Diferencas temporarias do exercicio sem registo de impostos diferidos ativos 1472.605 (596.713)
Ajustamentos aos resultados néo aceites fiscalmente (1524.002) 6.165.266
Ativos porimpostos diferidos néo registados (1285.212)

Utilizag&o de prejuizos de anos anteriores, cujos impostos diferidos n&o estavam registados - 991253
Impostos registados no periodo (Nota 19) 38.738 (558.867)

A taxa fiscal aplicivel na reconciliagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico é de 23% para 2014 25% para 2013, por serem
estas as taxas normais de IRC em Portugal em 2014 e 2013.

Os ajustamentos aos resultados néo aceitesfiscalmente referentesa 2014 e 2013 sdo relativos, essencialmente,a perdas e ganhos
em investimentosfinanceirose a dividendos recebidos (Nota 18), os quais ndo concorrem para a formacéo do lucro tributavel do
exercicio.

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacéo fiscal da empresa durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenhamsido concedidosbeneficiosfiscais, ou estejam emcurso
inspecdes, reclamagfes ou impugnagdes, casos estesem que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou sSUspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais de cada exercicio,desde 2010 (inclusive), poderéo vir ainda a ser sujeitas a revisio. E conviccéo do
Conselho de Administracdo que eventuaiscorre¢desaquelas declaragdes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente
relevantesnas demonstragdes financeiras anexas.

Conforme convicgdo do Conselho de Administracdo da empresa corroborada pelos nossos advogados e consultoresfiscais, ndo
existem passivos materiais associados a contingénciasfiscais classificadas como provaveis que nao se encontremprovisionadas e que
devessem ser alvo de divulgacdo no Anexo ou de registo de provisd es nas demonstracdes financeirasem 30 de junho de 2014.

10. Outras dividas de terceiros

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica tinhaa seguinte composigao:

Estado e outros entes publicos 3.355.310 1810.272
Outros devedores 7.837.095 6.312.695
11.192.405 8122.967

Em 30 de junho de 2014 e 2013, a rubrica ‘Outros devedores' incluia saldos a receber de diversas empresas do grupo, relativosa juros
de suprimentos, jurosde aplica¢cdes de tesouraria e de diversos servigos prestados (Notas 18 e 20).

0 valor registado em ‘Estado e outrosentespublicos’, em 30 de junho de 2014 e 2013, diz respeito a pagamentos especiais por conta,
retengdes efetuadas por terceiros,imposto sobre o rendimento a ser recuperado e imposto sobre o valor acrescentado.
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11. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe de ‘caixa e seus equivalentes’era o seguinte:

2014 2013

Numerario 474 1042
Depositos bancérios imediatamente mobilizaveis 145117 41673
Aplicacdes de tesouraria 173.980.500 110.193.000
174.126.091 110.235.715
Descobertos bancarios (Nota 14) - (1182.484)
174.126.091 109.053.231

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe da rubrica ‘Aplicacdes de tesouraria’ € como segue:

2014 2013

Aplicagdes bancérias 169.850.500 -
Publico 2.760.000 2.655.000
Sonaecom Sl 1.100.000 -
Sonaecom SP 130.000 -
PCJ 120.000 5.000
Sonaecom BV 20.000 -
We Do - 858.000
Mainroad - 470.000
Saphety - 40.000
Lugares Virtuais - 840.000
Optimus SGPS - 105.325.000

173.980.500 110.193.000

As aplicacdes de tesouraria acima referidas sdo remuneradas e, durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, venceramjurosa

uma taxa média de 1,42% (557% em 2013).

12. Capitalsocial

Em 30 de junho de 2014 e 2013, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 e 366.246.868 acgoes,
respetivamente, correspondentes a a¢cdesordindrias escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 e 1 euro, respetivamente.

Nessas datas, a estrutura acionistaera a seguinte:

Numero de agdes % Namero de aces %

Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 52,99%
Sonae SGPS 80.822.964 25,96% 3.430.000 0,94%
Acoes dispersas em Bolsa 30.882.940 9,92% 89.932.361 24,56%
Ac0es proprias (Nota 13) 5571014 1,79% 5571014 152%
Atlas Service Belgium** - - 73249374 20,00%
Efanor Investimentos, SGPS, SA* - - 1000 0,00%
311.340.037 100,00% 366.246.868 100,00%

*No periodo findo em 30 de junho de 2014, nasequéncia da concluséo da Oferta Publica Geral, Voluntaria de Aquisicao de Agdes Proprias, a Efanor deixou de teruma

participagdo direta no capital social da Sonaecom.

** A 15 de fevereiro de 2013 a Sonae e a France Télécom (‘FT - Orange') concluiram um acordo que consistia na atribuigdo de uma opcéo de compra e de venda,
respetivamente, dos 20% do capital da Sonaecom detidos naquela data por uma subsidiaria da FT- Orange. A 9 de setembro de 2013, essa opg&o de compra e venda foi

exercida pela Sonae e FT- Orange respetivamente.
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Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisdo de lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntéariade Aquisicao de Agd es
Proprias representativas do capital social da Sonaecom.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a adquirir a totalidade das a¢fes objeto da oferta que foram, até ao final do
respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitacdo valida pelos destinatéarios da Oferta.

0 periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens de Venda, decorreu ao longo de duas semanas, tendo inicio em6 de
fevereiro e término em 19 de fevereiro de 2014.

Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%, correspondendo a 54.906.831
acOes da Sonaecom. Em 2014 a Sonaecom reduziu assim o seu capital social em cerca de 136 milhdesde euros, em resultado da
extingdo das agdes proprias adquiridas (54.906.831 agdes) e reducdo do valor nominal das restantes a¢éesrepresentativas do capital
social da Sonaecom de 1 euro para 0,74 euros por acdo. Na sequéncia deste resultado, o Euronext Lisbon anunciou a exclusao da
Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro de 2014.

Como contrapartida das acdesproprias adquiridas neste processo de Oferta Plblica Geral e Voluntériaa Sonaecom entregou
26.476.792 acBGesrepresentativas do capital social da NOS que se encontravam registadas no balanco por 141.650.837 euros(Nota 7)
e 0 montante de 19.632 eurosem dinheiro, pelo que emresultado desta Oferta Pablica Geral e Voluntaria, o ativo e o capital préprio da
Sonaecom reduziu-se em 141.670.470 euros.

A totalidade das a¢Besque representam o capital social da Sonaecom corresponde a agdes autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acOes témos mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.
13. Ac0es proprias

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, a Sonaecom ndo adquiriu, alienou ou entregou a¢des proprias, para além das acdes
proprias adquiridas no processo de Oferta Plblica Geral e Voluntariareferida na Nota 12, pelo que 0 montante detido a data é de
5571014 acBes proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um pre¢co médio de 1515 euros.
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14. Empréstimos

Em 30 de junho de 2014 e 2013, os empréstimos obtidos tinhama seguinte composicao:

a) Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo

Tipo de
Denominacao Limite ~ Vencimento amortizagdo 2014 2013
Obrigages Sonaecom SGPS 2011 100.000.000 mar-15 Final - 100.000.000
Obrigag6es Sonaecom SGPS 2010 40.000.000 mar-15 Final - 40.000.000
Obrigages Sonaecom SGPS 2012 20.000.000 . JL.“-M/ Parcelar - 20.000.000
jan-15/jul-15
ObrigagBes Sonaecom SGPS 2013 20.000.000 jun-16 Final - 20.000.000
Encargos financeiros suportados na emissao da divida,
poramortizar - . - - (1.355.060)
Juros corridos e ndo vencidos - - - - 1711194
- 180.356.134
Papel Comercial 30.000.000 jul-15 - - 30.000.000
Papel Comercial 30.000.000 nov-14 - - 30.000.000
Encargos financeiros suportados na emissao da divida,
poramortizar - - - - (116.238)
Juros corridos e ndo vencidos - - - - 252.470
- 60.136.232
- 240.492.366

b) Empréstimos de curto prazo e outrosempréstimos

Tipo de

Denominacao Limite Vencimento amortizacao 2014 2013
AplicacBes de tesouraria obtidas - - - 11.802.216 17.044.000
Juros corridos n&o vencidos - - - 56.846 181282
11.859.062 17.225.282

Papel Comercial 25.000.000 jul-13 - - 25.000.000
Papel Comercial 100.000.000 jun-14 - - 100.000.000
E:lcoaé?;);ﬁnanceiros suportados naemisséo da divida, por ) ) ) } (17.842)
Juros corridos e ndo vencidos - - - - 8372
- 124.990.530

Contas correntes caucionadas 16.500.000 jul-13 - - 8.805.000
Descobertos autorizados (Nota 11) 2.500.000 out-13 - - 1173239
Descobertos bancarios (Nota 11) - - - - 9245
- 9.987.484

11.859.062 152.203.296

Empréstimos Obrigacionistas

Em marg¢o de 2010, a Sonaecomprocedeu a contratacao de outro Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢cdo particular, no montante
de 40 milhdes de euros, sem garantias, e pelo prazo de 5 anos. O empréstimo vence jurosa taxas variaveis, indexados a taxa E uribor e
pagos semestralmente. Esta emisséo foi organizada e montada pela Caixa - Banco de Investimento. Esta emiss@o obrigacionista foi
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admitida & negociacdo no mercado da Euronext Lisbon. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nasequéncia do
processo de fusdo, 0 empréstimo obrigacionista foi cedido a NOS.

Em setembro de 2011, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante
de 100 milhdesde euros, sem garantias e pelo prazo de 35 anos. As obrigagdes vencemjurosa taxas variaveis, in dexados a taxa
Euribor e pagos semestralmente. Esta emissao foi organizada e montada pelo BNP Paribas, ING Belgium SA/NV e WestLB AG. Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, Portigon AG (anteriormente conhecido como WestLB AG) transferiu toda sua
participacao de 33.300.000 eurosnoempréstimo obrigacionista para Erste Abwicklungsanstalt (‘EAA’), uma entidade estatal alemé.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequéncia do processo de fusdo (Nota 5), 0 empréstimo obrigacionista de
100 milhéesfoicedido a NOS.

Em julho de 2012, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢do particular, no montante de
20 milhGes de euros, sem garantias e pelo prazo de 3 anos. As obrigagcdes vencemjuros a taxas varidveis, indexados a taxa Euribor e
pagos semestralmente. Esta emisséo foi organizada e montada pelo Banco BPI. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
na sequénciado processo de fusdo entre a Optimus SGPS e a Zon (Nota 5), 0o empréstimo obrigacionistade 20 milhdes foi totalmente
reembolsado e posteriormente cedida a NOS a capacidade de utilizacdo desta linhade crédito,sob a forma de Papel Comercial e pelo
mesmo montante.

Em maio de 2013, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Empréstimo Obrigacionista, por subscri¢cdo particular, no montante de
20 milh&es de euros, sem garantias e pelo prazo de 3 anos. As obrigagfes vencem juros a taxas varidveis, indexados a taxa Euribor e
pagos semestralmente. Esta emisséo foi organizada e montada pelo Banco Caixa EconémicaMontepio Geral. Este empréstimo foi
reembolsado antecipadamente em junho de 2014.

O empréstimo acima mencionado ndo tem garantias associadas e o cumprimento das obrigacdes assumidas ao abrigo do mesmo &,
exclusivamente, garantido pelas atividades e capacidade de geragdo de fundos da empresa devedora.

A taxa de juro média dos empréstimos obrigacionistas, no periodo de 2014, foi de 4,83% (2,48%, em 2013).

Programas de Papel Comercial

Em junho de 2010, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Programa de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de
15 milhes de euros com garantia de subscricdo e comvigénciapor um prazo de trés anos, organizado pela Caixa EconémicaMont epio
Geral. Em junho de 2013 foi efetuado um aditamento ao contrato que o prolongou por um ano, automaticamente prorrogavel por
iguais periodos até ao maximo de 5 anos tendo sido, em margo de 2014, cedida esta linhaa Sonae SGPS.

Em julho de 2012, a Sonaecom procedeu a contratacdo de um Programa de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de
30 milhdes de euroscom garantia de subscricdo e comvigénciapor um prazo de trés anos, organizado pela Caixa -Banco de
Investimento e Caixa Geral de Depdsitos. Adicionalmente,no mesmo periodo, a Sonaecom procedeu a contratagdo de um Programa
de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de 25 milh6esde euroscom garantia de subscricdo e com vigénciapor um
prazo de um ano, organizado pelo Banco Santander Totta. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequénciado
processo de fusdo (Nota 5), os dois Programas de Papel Comercial foram totalmente reembolsados e poste riormente cedida a NOS a
capacidade de utilizacdo destas linhas de crédito.

Em maio de 2013, a Sonaecom procedeu a contratag¢do de um Programa de Emisséo de Papel Comercial até ao montante maximo de
30 milhdes de euroscom garantia de subscri¢cdo e comvigénciapor um prazo de dezoito meses, organizado pelo Banco Espirito Santo
de Investimento e Banco Espirito Santo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequénciado processo de fuséo
(Nota 5), o papel comercial de 30 milhdesfoi totalmente reembolsado e posteriormente cedida a NOS a capacidade de utilizagéo
desta linha de crédito.

Em junho de 2013, a Sonaecom procedeu a contratagéo de um Programa de Emissdo de Papel Comercial até ao montante maximo de
100 milhéesde euros comgarantia de subscri¢do e com vigénciapor um prazo de um ano, organizado pelo Banco Comercial
Portugués. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nasequéncia do processo de fusdo (Nota 5), o papel comercial de
100 milhdesfoi totalmente reembolsado e posteriormente cedida a NOS a capacidade de utilizacdo desta linhade crédito.
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A taxa de juro média dos programas de emissdo de papel comercial, no periodo de 2013, foi de 4,03%.

Os empréstimos acima mencionados ndo tém garantias associadas e o cumprimento das obrigacdes assumidas ao abrigo dos mesmos
¢é exclusivamente garantido pelas atividades e capacidade de geracao de fundos da empresa devedora.

Linhas de Crédito Bancario de curto prazo

A Sonaecomdispde ainda de um conjunto de linhasde crédito bancéario de curto prazo, sob a forma de contascorrentesou
autorizagdes de descoberto em conta, no montante global de 1 milhdo de euros. Estas linhasde crédito tém prazos de até um ano,
automaticamente renovaveisexceto em caso de dentinciade qualquer das partes, com determinados periodos de pré -aviso.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, na sequéncia do processo de fusdo entre aOptimus SGPS e a Zon (Nota 5), foi
cedida a NOS, uma linhade crédito bancério de curto prazo do Banco Popular, de 10 milhdesde euros.

Todos os Programas de Papel Comercial e linhas de crédito bancério de curto prazo foram contraidosem eurose vencemjurosa taxas
de mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, o detalhe das ‘Aplicagfes tesouraria’ recebidas de empresas filiais, foram
0s seguintes:

Zopt 11.557.500 -
Sonaecom SP 235.000 45.000
Sonaetelecom BV 9.716 1.599.000
Sonaecom BV - 8.715.000
Digitmarket - 4.955.000
Miauger - 145.000
Sonae com S - 1585.000

11.802.216 17.044.000

As aplicacdes de tesouraria de empresas do grupo témprazo de reembolso inferiora um ano e sdo remuneradas combase em taxas
de juro de mercado. Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, as aplica¢es de tesouraria venceramjuros a uma
taxa média de 2,01% e 3,12%, respetivamente.
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Em 30 de junho de 2014 e 2013, as dividas a institui¢cdes de crédito (valores nominais), relacionadas com empréstimos obrigacionistas
e papel comercial classificadas a médio e longo prazo tinham o seguinte plano de reembolso e pagamento de juros previsto (valores
determinados com base nas Ultimas taxas fixadas para cada tipo de empréstimo):

Entre 12e 24 | Entre 24e 36| Entre 36e 48] Entre 48e 60 Entre 60e 72
Em 12 meses
meses meses meses meses meses

2014

Empréstimo obrigacionista:
Amortizacéo
Juros

Papel comercial:
Amortizacéo
Juros

2013

Empréstimo obrigacionista:
Amortizacao
Juros

Papel comercial:
Amortizacao
Juros

6.569.186

2.690.353

150.000.000
4.984.174

30.000.000
1712233

30.000.000

956.318

30.000.000

95.725

9.259.539

186.696.407

61.052.043

Apesar da maturidade das emissdes de papel comercial ser de uma semana a seis meses, as contrapartes assumiram a colocacéo e a
manutencdo dos referidos limites por um prazo de um a trés anos, facto pelo qual se encontra classificado no passivo ndo corrente no

periodo findo em 30 de junho de 2013.

A data de 30 de junho de 2014 e 2013, as linhas de crédito bancério disponiveis pela empresa eram como se segue:

Tipo de crédito Limite Montante utilizado ~ Montante disponivel Até 12 meses Mais de 12 meses
2014
Descobertosautorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000

2013
Papel comercial 100.000.000 100.000.000 - X
Papel comercial 30.000.000 30.000.000 - X
Papel comercial 30.000.000 30.000.000 - X
Papel comercial 25.000.000 25.000.000 - X
Papel comercial 15.000.000 - 15.000.000 X
Empréstimo obrigacionista 100.000.000 100.000.000 - X
Empréstimo obrigacionista 40.000.000 40.000.000 - X
Empréstimo obrigacionista 20.000.000 20.000.000 - X
Empréstimo obrigacionista 20.000.000 20.000.000 - X
Contas correntes caucionadas 16.500.000 8.805.000 7.695.000 X
Descobertos autorizados* 10.000.000 - 10.000.000 X
Descobertos autorizados 2.500.000 1173.239 1326.761 X
Diversos - 9.245 - X

409.000.000 374.987.484 34.021.761

*Pode também ser utilizado sobaforma de Papel comercial.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, ndo existem instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro.
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15. ProvisGes e perdas de imparidade acumuladas

0 movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas, durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013
foi o seguinte:

Saldo Inicial Aumentos Redugdes TransfeTeTncuise Saldo Final
utilizagdes

2014

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo

(Notas 5 e 18) 112.859.590 17.154 (1.806.258) (5.552.273) 105.518.213

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e

18) 6.296.259 1.415.000 - (988.854) 6.722.405

Provisdes para outros riscos e encargos 332469 28 - 13.406 345.903
119.488.318 1432.182 (1.806.258) (6527.721) 112.586.521

2013

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo

(Notas 5 e 18) 97.197.713 - (20.000) 14.838.738 112.016.451

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e

18) 17.204.998 2.620.000 - (14.838.738) 4.986.260

Provisdes para outros riscos e encargos 74.959 103.136 (706) - 177.389
114.477.670 2.723.136 (20.706) - 117.180.100

Os incrementosem provisdes e perdas de imparidade séo registados por contrapartida da rubrica ‘ProvisGes e perdas de imparidade’
da demonstragdo de resultados, com exce¢do dos incrementosem perdas de imparidade eminvestimentosem empresas do grupo e
em outrosativos ndo correntesque, dada a sua natureza, séo registados por contrapartida de custos financeiros narubrica ‘Ganhos e
perdas eminvestimentosem empresas do grupo’ (Nota 18).

Em 30 de junho de 2013, o refor¢o das ‘Provisdes para outrosriscos e encargos’, inclui o montante de 2,575 euros, registado, na
demonstracdo de resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento do exercicio’, atendendo & natureza da mesma (Nota 19). Em 30 de
junho de 2014 e 2013 o montante de 28 euros e 96 euros, respetivamente, registado, na demonstracao de resultados, em ‘Outros
custos financeiros’ respeita a atualizacdo da provisdo para desmantelamento, conforme previsto na IAS 16 - ‘Ativos fixos tangiveis
(Nota 1.a)). Adicionalmente,em 30 de junho de 2013, o reforco da rubrica ‘Provisdes para outrosriscos e encargos' inclui,
principalmente, o montante de 100465 euros para fazer face a contingénciasdiversas respeitantes a passivos provaveis resultantes
de transacgdes diversas e cujasaida de fundos é provavel.

16. Outras dividas a terceiros
Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica tinhaa seguinte composi¢éo:

Outros credores 1561.871 944.158
Estado e outros entes publicos 3.060 140.393
1564.931 1084.551
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17. Fornecimentos e servigos externos

Em 30 de junho de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Trabalhos especializados 337.905 969.375
Deslocacbes e estadas 47432 57.407
Seguros 23.003 24916
Comunicagéo 22422 27.632
Rendas e alugueres 17.059 56.278
Outros fornecimentos e servigos externos 29561 38.141

477.382 1173.749

18. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 tém a seguinte composi¢ao ((custos)/proveitos):

Ganhose perdasem investimentosem empresasdo grupo

Perdas relativas aempresas do grupo (Notas 5, 8 e 15) (1432.154) (2.600.000)
Ganhos relativos aempresas do grupo 2.109.904 24.700.000
677.750 22.100.000
Ganhose perdasem Investimentosregistadosao justo valor atravésde resultados
Ganhos e perdas relativos ainvestimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 7) (7.913.926) -
Dividendos obtidos 1321504 -
(6.592.422) -
Outroscustosfinanceiros
Juros suportados:
Empréstimos bancérios (487.346) (2.391.394)
Outros empréstimos (214.174) (4.151.784)
(701.520) (6.543.178)
Outros custos financeiros (251.779) (186.776)
(251.779) (186.776)
(953.299) (6.729.954)
Outros proveitosfinanceiros
Juros obtidos 1.876.901 12.818.304
Diferencas de cambio favoraveis 245 131
Outros proveitos financeiros 156.097 -
2.033.243 12.818.435

Em 30 de junho de 2014, as perdas relativas a empresas do Grupo incluemo reforgo de perdas de imparidade em outrosativosnao

correntes (Nota 13), no valor de 1.415.000 eurose oreforgo de perdas de imparidade em investimentosemempresas do Grupo no
valorde 17.154 euros (Nota 13).

Em 30 de junho de 2014, os ganhos relativosa empresas do Grupo incluema reversdo de perdas por imparidade em investimentosem
empresas do grupo em outrosativos nédo correntes,no valor de 1.806.258 eurose o ganho resultante da liquidagdo da subsidiaria
Miauger, no valorde 303.646 euros.
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Em 30 de junho de 2013, as perdas relativas a empresas do Grupo incluemo reforco de perdas de imparidade em outrosativos ndo
correntes(Nota 13), no valor de 2.620.000 eurose a diminuicéo de perdas de imparidade em investimentosem empresas do grupo
(Nota 13), no valor de 20.000 euros.

Em 30 de junho de 2013, os ganhos relativosa empresas do grupo respeitam a dividendos recebidos da filial Optimus SGPS.

19. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013 é composto como segue

((custos)/proveitos):

Imposto corrente 38738 (556.292)
Proviséo paraimpostos (Notas 9 e 15) - (2.575)
Saldo final 38738 (558.867)

20. Entidadesrelacionadas

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, os principais saldos e transa¢fes mantidos com entidades relacionadas (as
quais se detalham em anexo) sdo como segue:

Saldosa 30de junho
de 2014

Aplicacdesde Empréstimos
Contasa receber Contasa pagar tesouraria Outrosativos/ concedidos/(obtidos)
(Nota 10) (Nota 16) (Nota 11) (passivos) (Nota 8e 14)
Empresa-mae
Sonae SGPS (9.890) - - (14.844) -
Subsidiarias
PCl 165.558 - 120.000 22334 4.400.000
Publico 71389 1143.767 2.760.000 (22.448) 1.780.000
Sonae com Sl 634.020 5409 1100.000 83.346 13.370.000
Sonaecom BV 1910 357.408 20.000 150 (38.360)
Sonae Telecom BV - 37.883 - - (13.833)
Sonaecom SP 13.359 55325 130.000 200 (235.055)
Outraspartesrelacionadas
Digitmarket 2984 19.715 - - -
Mainroad 31177 32451 - 199 -
Saphety 15.981 6.479 - 60 -
Sonaecenterll 26.958 - - (141.390) -
Wedo 1903540 - - 563 -
ZOPT 92.000 - - 49514 11571.814
Outros - 29971 - (13.230) -
2.948.986 1.688.408 4.130.000 (35.546) 30.834.566
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Saldosa 30de junho
de 2013

Aplicacdesde Empréstimos
Contasa receber Contasa pagar tesouraria Outrosativos/ concedidos/(obtidos)
(Nota 10) (Nota 16) (Nota 11) (passivos) (Nota 8e 14)
Empresa-mée
Sonae SGPS - - - (14.844) -
Subsidiarias
Miauger (7.481) - - - (146.429)
Optimus SGPS 5.581.764 - 105.325.000 3.237.197 312.850.000
PCl 205.796 - 5.000 22907 4.690.000
Publico (2.241.009) - 2.655.000 33.989 -
Sonae com Sl 196.756 - - 58.890 10.993.512
Sonaecom BV 72.881 - - 3.789 (8.024.235)
Sonaetelecom BV - - - - (1611.592)
Sonaecom SP 12 - - - (45.370)
Outraspartesrelacionadas
Be Artis (1450.105) 3.382 - - -
Be Towering (17.688) - - - -
Digitmarket 4784 1505 - - (4.989.600)
Lugares Virtuais (152.035) - 840.000 11146 -
Mainroad 185.279 4.269 470.000 13.948 -
NOS Comunicacdes 3.687.494 153.703 - 45787 -
Saphety 8.726 5433 40.000 50421 (1.568)
Sontéria (5.628) 3.055 - 1783 -
Wedo 184.588 - 858.000 25920 -
Outros (307) 103.905 - (59.480) -
6.253.827 275252 110.193.000 3431453 313.714.718
I R R —
junho de 2014
Fornecimento e Jurosobtidos/
Vendase prestacoes servicosexternos (suportados)
de servicos (Nota 17) (Nota 18) Proveitossuplementares
Empresa-mée
Sonae SGPS - (771) 1.001.287 -
Subsidiarias
Miauger - - (1573) -
PCl - - 130.327 -
Publico (4.444) 367 113.493 1
Sonae com S| - 15.466 426465 -
Sonaecom BV - - (154.777) -
Sonaetelecom BV - - (16.665) -
Sonaecom SP - 146.826 4378 -
Wedo 87.945 - 24.646 -
Outraspartesrelacionadas
Digitmarket 24.053 1329 (18.361) -
Mainroad 30.053 - 6.137 -
Saphety 24.053 1546 6.482 -
Sonaecenterl| - 53.191 - -
Raso - Viagens e turismo - 40.004 - -
Outros - 659 - -
161.660 258617 1521.839 1
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Transacbesa 30de
junho de 2013

Fornecimento e Jurosobtidos/
Vendase prestacdes servicosexternos (suportados)
de servigos (Nota 15) (Nota 18) Proveitossuplementares
Empresa-mée
Sonae SGPS - - (14.844) -
Subsidiarias
Miauger - - (3.175) -
Optimus SGPS - - 12.163.749 -
PCl - - 135.103 -
Publico 59.695 (39.503) 52.236 -
Sonae com SI 2313 - 341441 -
Sonaecom BV - - (208.394) -
Sonaetelecom BV - - (25.068) -
Sonaecom SP - - (752) -
Outraspartesrelacionadas
Be Artis - 14.266 - -
Be Towering - (22.420) - -
Digitmarket 23.336 (2193) (67.941) -
Lugares Virtuais 10.712 1500 19.465 -
Mainroad 35.003 (600) 19.713 -
NOS Comunicacdes 1558.469 366.875 - 52537
Saphety 21423 (71.889) (5.062) -
Sonae Center Servigos |1 (9.917) 394.717 - -
Sontaria - 11469 - -
Wedo 61877 3.410 30.726 -
Outros - 45.359 - -
1762911 700.991 12.437.197 52.537

Durante o exercicio de 2012, a Sonaecom celebrou um contrato coma Sonae SGPS, S.A, no qual estase obrigou a proceder, até ao
termo do exercicio de 2016 a transferéncia de acdes Sonaecom SGPS para os colaboradores e quadros do grupo por indicagdo da
Sonaecom e no &mbito dos planos de incentivo de médio prazo. O pre¢o médio deste contrato eral,184 eurospor agdes e foi pago
antecipadamente a Sonae SGPS, SA. o montante de 3.291520.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sonaecom antecipou parcialmente o vencimento do contrato, originando um
recebimento de 4.444.207 euros. No dia 11 de julho de 2014 a empresa cessou o0 contrato acima referido pelo que, desta forma, a
Sonae SGPS, SA. ir4 restituir o valor remanescente em divida.

Todas as transa¢des acima referidas foram efetuadas a pre¢os de mercado.
As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerério e ndo se encontram cobertas por garantias.

Uma listagem integral das entidades relacionadas do grupo Sonaecom é apresentada em anexo ao presente relatério.

21. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros,em 30 de junho de 2014 e 2013, tinhaa seguinte composi¢éo:

Dire¢&o de Contribuicbes e Impostos Reembolso do IVA 1435.379 5.955.731
Dire¢&o de ContribuicGes e Impostos Liquidagdes adicionais de IS, IRC e IVA 222622 2.696.853
Direcéo de Contribuicdes e Impostos Outros - 16.795

1.658.001 8.669.379
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Adicionalmente aestas garantias, foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae SGPS constituiu-se
fiadora da Sonaecom SGPS, até ao montante de 2.844.270 euros e a Sonaecom SGPS constituiu-se fiadorada NOS Comunicacgdes
até ao montante de 10.503.072 euros.

Em 30 de junho de 2014, é convicgdo do Conselho de Administracdo da empresa que do desfecho dos processos judiciais e fiscais em
curso ndo irdo surgir impactos materialmente relevantes para as demonstrag@es financeiras anexas.

22. Resultados por agéo

Os resultados por acdo, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido do exercicio (5.949.600 eurosnegativosem
2014 € 27.002.027 eurosem 2013) pelo namero médio de agbes existente durante os periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013,
deduzidas das ac¢des proprias (324.071.300 em 2014 e 361.206.812 em 2013).

23. Planos de incentivo de médio prazo

Em junho de 2000, a Sonaecom implementou um sistema de incentivosemacgdes a colaboradores acima de determinado nivel de
funcdo, que veio a assumir a forma de opgdes e agdes da Sonaecome a¢des da Sonae-SGPS, SA. O exercicio dos direitosocorre trés
anos ap6s a sua atribuicéo, desde que o colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo.

Em 31 de dezembro de 2013, os planos em aberto da Sonaecomeram osseguintes:

Cotagdo nadatade NUmero agregado

atribuicdo* Datade atribuicdo ~ Data de vencimento de participantes NUmero de acdes
Acdes Sonaecom
Plano 2010 1,399 10-mar-11 10-mar-14 2 206.064
Plano 2011 1256 09-mar-12 10-mar-15 2 221505
Plano 2012 1505 08-mar-13 10-mar-16 2 129.694
Acdes Sonae SGPS
Plano 2010 0,811 10-mar-11 10-mar-14 2 214.640
Plano 2011 0401 09-mar-12 10-mar-15 2 419.985
Plano 2012 0,701 08-mar-13 10-mar-16 2 163.966

* Cotacao média do més anterior a data de atribuicdo para as agdes Sonaecom e cotacdo mais baixa entre a cotagdo média do més anterior a data da Assembleia Geral
de acionistas e a cotacdo do dia seguinte a mesma, para as agdes Sonae SGPS.

Em 10 de margo de 2014, os Planos de a¢cdesda Sonaecom foram convertidosnatotalidade para agcGes Sonae SGPS. Esta conversao
ocorreu combase nos termos de troca fixados na OfertaPublica de Aquisicdo em 20 de fevereiro de 2014, referida naNota 12 para
determinar o justo valor dos planos Sonaecom, e com base na cotagao das acdes Sonae SGPS.

Assim, a conversdo dos planos foi efectuadacom base do récio Sonaecom/Sonae SGPS implicito nos termos fixados na Oferta Publica
de Aquisicdo (1 Acdo Sonaecom - aproximadamente 2,05 A¢Ges Sonae SGPS).

Apds a conversdo a 10 de marco de 2014, os planos convertidos podem ser detalhados como se segue:

Cotacdo a20de NUmero agregado
fevereiro de 2014* Datade atribuicdo  Data de vencimento de participantes Numero de agdes
Acdes Sonae SGPS
Plano 2010 1258 10-mar-11 10-mar-14 2 422647
Plano 2011 1,258 09-mar-12 10-mar-15 2 454317
Plano 2012 1258 08-mar-13 10-mar-16 2 266.008

*Cotacao do dia da divulgagdo dos resultados da Oferta Publica de Aquisicdo

Por decisdo da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragfes,a entrega do Plano 2010 foi realizada em maio de 2014.
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Desta forma, os planos em aberto a 30 de junho de 2014 sdo os seguintes:

Cotagdo 30junho Namero agregado
2014/ Atribuicdo Datade atribuicdo  Data de vencimento de participantes Namero de agdes
Acdes Sonae SGPS (Provenientesda
conversdo dosplanos Sonaecom)
Plano 2011 1199 09-mar-12 10-mar-15 2 466.679
Plano 2012 1199 08-mar-13 10-mar-16 2 273247
Acdes Sonae SGPS
Plano 2011 0,401 09-mar-12 10-mar-15 2 431413
Plano 2012 0,701 08-mar-13 10-mar-16 2 168.427
Plano 2013 1199 10-mar-14 10-mar-17 2 273247
Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2014, os movimentosocarridos ao abrigo dos planos indicados detalham-se da seguinte
forma;
[
Numero agregado Numero agregado
de participantes Numero de acdes de participantes Nimero de acdes
Saldo a 31 dezembro 2013:
Ainda diferidas 6 557.263 6 798.591
Total 6 557.263 6 798591
Movimentos no periodo:
Atribuidas - - 2 266.008
Vencidas - - (4) (637.287)
Convertidas (6) (557.263) 6 1142972
Canceladas / extintas / corrigidas* - - - 42.729
Saldo a30junho 2014:
Ainda diferidas - - 10 1613.013
Total - - 10 1613.013

*As correcdes sao efetuadas em funcdo do dividendo pago e pelas alteracdes ao capital social e outros ajustamentos, nomeadame nte, resultantes da alteracdo na
formade vencimento do MTIP, que passou a poder ser feita através da aquisicdo de agdes com desconto.

A responsabilidade de todos os planos foi registada na rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos ndo correntes. Para 0s
planos, originalmente, de a¢des Sonae SGPS, o grupo celebrou contratosde cobertura com entidades externas, sendo a
responsabilidade calculada com base no preco acordado.

Os contratosde cobertura acima referidos podem ser detalhados como se segue:

Acdes Sonae SGPS Acbes Sonaecom
Plano 2011 Plano 2012 Plano 2011
Valornocional 323727 268451 492.439
Maturidade mar-15 mar-16 dez-16
Nivel de inputs na hierarquia de justo valor Nivel 2
Método de valorizacdo Custo atual de substituicdo
Justo valor* 632.845 192551 281929

* Utilizada a cotagéo de 30 de junho de 2014 no apuramento do justo valor.
Durante o exercicio de 2012, a Sonaecom celebrou um contrato coma Sonae SGPS, SA, no qual estase obrigou a proceder, até ao
termo do exercicio de 2016 a transferéncia de agdes Sonaecom SGPS para os colaboradores e quadros do grupo por indicacao da

Sonaecom e no &mbito dos planos de incentivo de médio prazo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sonaecom
antecipou parcialmente o vencimento do contrato e no dia 11 de julho de 2014 a empresa cessou 0 mesmo.

132 Relatdrio & Contas | Sonaecom



133

Os custosdos planos de a¢des sdo reconhecidosao longo do periodo que medeia a atribuicéo e o exercicio das mesmas. Os custos
reconhecidosemanos anteriorese no exercicio findo em 30 de junho de 2014 sdo como se segue:

Custos reconhecidos em exercicios anteriores 2.905.435 3.376.254 399.083 6.680.772
Custos reconhecidos no periodo 57.543 232,547 20.039 310.129
Impacto da conversdo dos Planos Sonaecom (531.505) 1.666.165 - 1.134.660
Custo de planos exercidos em exercicios anteriores (2.431.473) (3.112.960) - (5.544.433)
Custos de planos exercidos no periodo - (992.675) - (992.675)

- 1.169.331 419122 1588.453
Responsabilidade dos Planos 281929 1994727 419122 2.695.778
Justo valor dos Contratos de cobertura (1) (281.929) (825.396) - (1107.325)
Registados em Caixa e equivalentes de caixa (2) - - (43.048) (43.048)
Registados em Outros passivos correntes - 859.877 218.955 1.078.832
Registados em Outros passivos néo correntes - 309.454 243215 552.669

Registados em Reservas - - -
(1) A Sonaecomassinou contratos para cobertura da responsabilidade com os planos de incentivo de médio e longo prazo do grupo, transferindo posteriormente,
através de contratos celebrados comas vérias empresas do grupo, a responsabilidade relativa a cada empresa. O justo valor dos contratos de cobertura, considerado na
tabela acima, corresponde a componente destinada a cobrir a responsabilidade dos planos dos colaboradores da Sonaecom SGPS;
(2) A Sonaecom antecipou parcialmente o vencimento do contrato de cobertura com a Sonae SGPS, o que originou um reembolso pelo valor atual de mercado das
aces Sonaecom.

A 10 de marco de 2014, os planos de a¢6es Sonaecom foram totalmente convertidos para agdes Sonae SGPS. Esta conversao teve por
base os termos de trocafixados na Oferta Publica de Aquisicdo em 20 de fevereiro de 2014, referida naNota 12 para determinar o
justo valor dos planos e, com base na cotagado das acGes Sonae SGPS. Deste modo, foi determinado o nimero de ag6es Sonae SGPS a
entregar aos colaboradores da empresa. A responsabilidade relativaao periodo decorrido de cada plano na data da converséao
(1551.080 euros) foiregistada na rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao correntes’ por contrapartida dos
capitais proprios, de acordo com as disposi¢des da IFRS 2.

A 27 de agosto de 2013, parte dos planos de a¢Ges Sonaecom e Sonae SGPS em aberto foram convertidosem planos de a¢Ges NOS.
Esta conversdo ocorreu combase no racio do projeto de fusdo, no caso dos planos de a¢cdes Sonaecom, e com base no justo valor das
acdes, no caso dos planos de agbes Sonae SGPS, e foi devidamente aprovada pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes. O custo
com osplanos de ac¢6es NOS foireconhecido até 30 de setembro de 2013, data em que a NOS passou a assumir a responsabilidade
dos mesmos. Para os planos NOS, a responsabilidade foi calculada combase na cotacéo das a¢des do dia 30 de setembro de 2013. A
responsabilidade de tais planos foi registada nas rubricas de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao correntes.

Estas demonstragfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo em5 de agosto de
2014.

Sonaecom



Anexo

A 30 de junho de 2014, as partes relacionadas da Sonaecom, SGPS, S.A. sdo como segue:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Alvaro Carmona e Costa Portela Christine Cross

Alvaro Cuervo Garcia Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Belmiro de Azevedo José Manuel Neves Adelino

Bernd Hubert Joachim Bothe Michel Marie Bon

Cape Technologies Limited SonaetelecomBV

Digitmarket - Sistemas de Informacao, S A. Tecnoldgica Telecomunicacdes LTDA.
Mainroad - Servicos em Tecnologias de Informacdo, S A. WeDo do Brasil- Solugdes Informaticas, Ltda
PCJ- Publico, Comunicagao e Jornalismo, S.A. WeDo Consulting - Sistemas de Informagao, S.A.
Praesidium Services Limited WeDo Technologies Mexico, S de R.L.
Publico-Comunicacao Social, S A. We Do Technologies Panama S.A.

Saphety Brasil Transag¢des Eletronicas Ltda. WeDo Poland Sp.Z.0.0.

Saphety - Transacciones Electronicas SAS We Do Technologies Singapore PTE.LTD.
Saphety Level- Trusted Services, S A. WeDo Technologies Australia PTY Limited
Sonae com- Sistemas Informagao, SGPS,S.A. WeDo Technologies Egypt LLC
Sonaecom- Sistemas de Informacion Esparia, S L. WeDo Technologies (UK) Limited
SonaecomBY WeDo Technologies Americas, Inc.
Sonaecom - Cyber security and intelligence, SGPS, S A. WeDo Technologies BV

Sonaecom,SGPS, S.A. WeDo Technologies BY - Sucursal Malaysia
Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A.
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3shoppings - Holding,SGPS, S.A

ADD Avalia¢des Eng. A.e Pericias, Ltda
AdlandsB.V.

Aegean Park,SA

Agepan Eiweiler Management GmbH
Agepan Tarket Laminate Park GmbH Co.KG
Agloma Investimentos, Sgps, S.A.
Agloma-Soc.Ind.Madeiras e Aglom,SA
Airone - Shopping Centre, Srl

ALEXA Administration GmbH

ALEXA Holding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH
Algarveshopping- Centro Comercial, S.A.
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda

Arat Inmuebles, S A

ARP Alverca Retail Park, SA
Arrébidashopping- Centro Comercial, S.A.
Aserraderos de Cuellar,SA
Atelgen-Producéao Energia, ACE

Atlantic Ferries-Traf.Loc,Flu.e Marit, SA
AvenidaM-40B.V.

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Business Angels, SGPS, SA

BA Capital, SGPS

BB Food Service, SA

Be Artis-Conc.,Const.e Gest.Redes Com,SA
Be Towering-Gestéo de Torres de Telec, SA
Beeskow Holzwerkstoffe

Beralands BV

Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A.

BIG Picture 2 Films

Bloco Q-Sociedade Imobiliaria,SA

Bloco W-Sociedade Imobiliaria,SA

BOM MOMENTO - Restauracéo, S.A.
Canasta-Empreendimentos Imobiliarios,SA
Carnes do Continente-Ind.Distr.Carnes,SA
Carvemagere-Manut.e Energias Renov., Lda
Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo,SA
Casa da Ribeira-Sociedade Imobiliaria,SA
Cascaishopping- Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding I, SGPS, S.A.

CCCB Caldas da Rainha-Centro Com., SA
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A.
Centro Residencial da Maia,Urban.,.SA
Centro Vasco da Gama-Centro Comercial SA
Chao Verde-Soc.Gestora Imobiliaria,SA
Cinclus Imobiliaria,SA

Citorres-Sociedade Imobiliaria,SA
Coimbrashopping- Centro Comercial, S.A.
Colombo Towers Holding, BV

Companhia Térmica Hectare, ACE
Companhia Térmica Tagol, Lda.

Contacto Concessdes, SGPS, S A.
Contibomba-Comérc.Distr.Combustiveis,SA
Contimobe-Imobil.Castelo Paiva,SA
Continente Hipermercados, S.A.

Country Club da Maia-Imobiliaria,SA
Craiova MallBV

Cronosaude - Gestdo Hospitalar, S.A.
CTE-Central Termoeléct. do Estuario, Lda
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Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo SAS

Discovery Sports, SA

Distodo Distribui e Logist,Lda

Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre B.V.

Dos Mares-Shopping Centre, S.A.
Dreamia, B.V

Dreamia, Serv de Televisdo, SA

Ecociclo - Energia e Ambiente, SA
Ecociclo Il

Edicoes Book.it, S.A.

Efanor Investimentos, SGPS, S A.
Efanor Servigos de Apoio a Gestdo, S.A.
Empracine-E.Pro.Act. Cinem,Lda
Empreend.Imob.Quinta da Azenha,SA
Enerlousado-Recursos Energéticos, Lda.
Equador & Mendes,Lda

Estacéo Viana - Centro Comercial, S.A.
Estévao Neves-Hipermercados Madeira,SA
Euroresinas-Industrias Quimicas,SA
Farmacia Selec¢do, SA

Fashion Division Canarias, SL

Fashion Division, S.A.
Feneralt-Producéo de Enercia, ACE
FINSTAR-Socied.Investim.Par SA
Fozimo-Sociedade Imobiliria,SA
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, SA
Freccia Rossa- Shopping Centre Sr.l.
Fundo de Invest. Imobiliario Imosede
Fundo Esp.Inv.Imo.Fec. WTC

Fundo I.I. Parque Dom Pedro Shop.Center
Fundo Invest. Imobiliario Imosonae Dois
Fundo Invest.imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping |- Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il- Centro Comercial, S.A.
GHP Gmbh

GliOrsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd

Glunz Uka Gmbh

Golf Time-Golfe e Invest. Turisticos, SA

Guimaraeshopping- Centro Comercial, S.A.
Harvey Dos Iberica, S.L.

Herco ConsulRiscos Corret.Seguros, Ltda
Herco, Consultoria de Risco, S.A.
HighDome PCC Limited

Iberian Assets, SA

Igimo-Sociedade Imobiliaria, SA
Iginha-Sociedade Imobiliaria, SA.
Imoareia - Invest. Turisticos, SGPS, SA
IMOBEAUTY, S.A

Imobiligria da Cacela, S.A.
Imoclub-Servigos Imobilarios,SA
Imoconti- Soc.Imobiligria,SA

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura-Soc.Imobiliaria,SA
Imohotel-Emp.Turist.Imobiliarios,SA
Imomuro-Sociedade Imobiliaria, SA
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoplamac Gestdo de Imoveis, SA
Imoponte-Soc.Imobiliaria, SA
Imoresort - Sociedade Imobiligria, S.A.
Imoresultado-Soc.Imobiliaria,SA
Imosedas-Imobiliéria e Sevicos,SA
Imosistema-Sociedade Imobiliaria, SA
Impaper Europe GmbH

Implantagéo - Imobiligria, S.A.
Infofield-Informética,SA

Inparsa - Gestéo Galeria Comercial, SA
InparviSGPS, SA

Integrum - Energia, SA

Integrum ACE, SA

Integrum Colombo Energia, SA
Integrum Engenho Novo - Energia, S.A.
INTEGRUM Il -ENERGIA, S A.
INTEGRUM IIl - ENERGIA, S A.
Integrum Martim Longo - Energia, S.A.
Integrum Vale do Caima - Energia, SA
Integrum Vale do Tejo - Energia, SA
Interlog-SGPS,SA

Invesaude - Gestdo Hospitalar S.A.
loannina Develop. of Shopping Centers SA
Isoroy SAS

La Farga - Shopping Center, SL
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Land RetailB.V.

Larim Corretora de Resseguros, Ltda
Larissa Develop. of Shopping Centers, SA
LazamMDS Corretora e Adm. Seguros, SA
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl

Libra Servigos, Lda.

Loop 5- Shopping Centre, GmbH
Lusomundo Espafia, SL

Lusomundo Imobiliaria 2, SA

Lusomundo Mogambique, Lda

Lusomundo Soc. Inv. Imob. SA

Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.
Luzdel TajoB.V.

Madeirashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiashopping- Centro Comercial, S.A.
Maiequipa-Gestéo Florestal.SA

Marcas do Mundo-Viag. e Turismo Unip,Lda
Marcas MC, ZRT

Marina de Troia S.A.
Marinamagic-Expl.CentLidicos MaritLda
Marmagno-Expl.Hoteleira Imob.SA
Martimope-Empreendimentos Turisticos, SA
Marvero-ExplHoteleira Imob.SA

MDS Affinity-Sociedade de Mediag&o Lda
MDS Africa SGPS, S.A.

MDS Auto - Mediacdo de Seguros, SA

MDS Corretor de Seguros, SA

Mds Knowledge Centre, Unipessoal, Lda
MDS Malta Holding Limited

MDS, SGPS, SA

Megantic BV

Miral Administracdo Corretagem Seg, Ltda
MILF-Empreendimentos Imobiliarios, SA
Modalfa-Comércio e Servigos,SA
MODALLOOQP - Vestuario e Calcado, SA
Modelo - Dist.de Mat. de Construgao,S.A.
Modelo Continente Hipermercados,SA
Modelo Continente International Trade,SA
Modelo Hiper Imobiliaria, SA
Modelo.com-Vendas p/Correspond.SA
Movelpartes-Comp.para Ind Mobiliaria, SA
Movimento Viagens-Viag. e Turismo U.Lda
MSTAR, SA

Miinster Arkaden BV

Norte Shop. Retail and Leisure Centre BV
Norteshopping-Centro Comercial, S.A.
NOS Acores Comunicagdes, SA

NOS Comunicagdes, S.A.

NOS Lusomundo Audiovisuais, SA

NOS Lusomundo Cinemas, SA

NOS Lusomundo TV Lda

NOS Madeira Comunicagdes, SA
NOS,SGPS,S A

NOSPUB, Publicidade e Contetidos, S.A.
Nova Equador Internacional,Ag.Viag.T,Ld
Nova Equador P.C.O. e Eventos
Novobord (PTY) Ltd.

Novodecor (PTY),LTD

0SB Deustchland Gmbh

Pantheon Plaza BV

Paracentro - Gest.de Galerias Com, S.A.
Pareuro,BV

Park Avenue Develop. of Shop. Centers SA
Parklake Shopping Srl

Parque Atlantico Shopping - C.C,, SA
Parque D.Pedro 1B.V.

Parque de Famalicdo - Empr. Imob.,, S.A.
Parque Principado SL

Patio Boavista Shopping Ltda.

Patio Campinas Shopping Ltda

Patio Goiania Shopping Ltda

Patio Londrina Empreend.e Particip.Ltda
Patio Penha Shopping Ltda.

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertdrio Shopping Ltda

Patio Uberlandia Shopping Ltda

Peixes do Continente-Ind.Dist.Peixes,SA
Per-Mar-Sociedade de Construcdes,SA
Pharmaconcept - Actividades em Saude, SA
PHARMACONTINENTE - Saude e Higiene, S.A.
PJP - Equipamento de Refrigeracéo, Lda
Plaza Eboli B.V.

Plaza Eboli- Centro Comercial S.A.

Plaza Mayor Holding, SGPS, S.A.

Plaza Mayor Parque de Ocio B.V.

Plaza Mayor Parque de Ocio,SA

Plaza Mayor Shopping B.V.

Plaza Mayor Shopping, SA
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Poliface North America
Porturbe-Edificios e Urbanizagbes,SA
Powercer-Soc.de Cogeracdo da Vialonga,SA
Praedium - Servigos, SA

Praedium lI-Imobiliaria,SA

Praedium SGPS, SA
Predicomercial-Promocao Imobiliaria,SA
Predilugar - Sociedade Imobiliaria, SA
Prédios Privados Imobiligria,SA
Predisedas-Predial das Sedas,SA

Proj. Sierra Germany 4 (four)-Sh.C.GmbH
Proj. Sierra Italy 2 - Dev.of Sh.C. Srl
Proj.Sierra Germany 2 (two)-Sh.C.GmbH
Project4, Srl

Project SC 1BV

Project SC 2BV

Project Sierra 10 BV

Project Sierra 11 BV

Project Sierra 12 BV

Project Sierra2B.V.

Project Sierra 6 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra Four Srl

Project Sierra Spain 1B.V.

Project Sierra Spain 2B.V.

Project Sierra Spain 2-Centro Comer. SA
Project Sierra Spain 3B.V.

Project Sierra Spain 3-Centro Comer. SA
Project Sierra Two Srl

Promessa Sociedade Imobiliaria, S.A.
Quorum Corretores de Seguros Ltda
Racionaliz. y Manufact.Florestales, SA
Raso - Viagens e Turismo, S A.

Raso, SGPS, SA

River Plaza BV

River Plaza Mall, Srl

Rochester Real Estate,Limited
Ronfegen-Recursos Energéticos, Lda.
RSI Corretora de Seguros, Ltda
S.C.Microcom Doi Srl

Saude Atlantica - Gestdo Hospitalar, SA
SC Aegean B.V.

SC Assets SGPS, SA

SC Finance BV

SC For-Serv.Form.e Desenv.R.H.,Unip.Lda
SC Mediterranean Cosmos B.V.
SC,SGPS, SA

SC-Consultadoria, SA

SC-Eng. e promogao imobiliria,SGPS,S.A
SCS Beheer,BV

SDSR - Sports Division 2, S.A.

SDSR - Sports Division SR, S.A.
Selifa-Empreendimentos Imobiliarios, SA
Sempre a M&o - Sociedade Imobiliaria,SA
Sesagest-Proj.Gestdo Imobiliaria,SA
Sete e Meio - Invest. Consultadoria, SA
Sete e Meio Herdades-Inv. Agr.e Tur.SA
Shopping Centre Colombo Holding, BV
Shopping Centre Parque Principado B.V.
SIAL Participaces, Lda

Sierra Asia Limited

Sierra Berlin Holding BV
SierraBrazil1B.V.

Sierra Central SAS.

Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments, SGPS, S A,

Sierra Enplanta Ltda

Sierra European R RE. Assets Hold. B.V.
Sierra Germany GmbH

Sierra GP Limited

Sierra Greece, S.A.

Sierra Investimentos Brasil Ltda

Sierra Investments (Holland) 1B.V.
Sierra Investments (Holland) 1B.V.
Sierra Investments (Holland) 2B.V.
Sierra Investments (Holland) 2B.V.
Sierra Investments Holding B.V.

Sierra Investments Holding B.V.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Italy Srl

Sierra Management Germany GmbH
SierraManagementItaly Sr.l.

Sierra Management Romania, Srl
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Sierra Management Spain - Gestion C.Com.S A.
SierraManagement, SGPS, S.A.
SierraManagement, SGPS, S.A.

Sierra Portugal, S.A.

Sierra Portugal, SA

Sierra Project Nurnberg BV

Sierra Property Management Greece, SA
Sierra RE Greece BV

Sierra Reval-PM Mark. and Consult, Inc
Sierra Romania Sh. Centers Services Srl
Sierra Services Holland 2 BV

Sierra Services Holland B.V.

Sierra Solingen Holding GmbH

Sierra Spain 2 Services, S.A.

Sierra Spain, Shop. Centers Serv.,S AU.
Sierra Spain, Shop. Centers Services, SL
Sierra Zenata Project B.V.

SII- Soberana Invest. Imobiliarios, S A.

SlI - Soberana Invest. Imobiliarios, SA
SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusao Sonora, S.A.
SISTAVAC,SA.

SISTAVAC,SA

SISTAVAC,SGPS, S A
SISTAVAC-Sistemas HVAC-R do Brasil, Ltda
SKK-Centralde Distr, S A.

SKK SRL

SKK SRL

SKK-Central de Distr.SA

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
Soc.Inic Aproveit Florest.-Energias,SA
Sociedade de Construgdes do Chile, S.A.
Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Société de Tranchage Isoroy S.AS.
Société de Tranchage Isoroy SAS.
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Socijofra-Sociedade Imobiliaria, SA
Sociloures - Soc Imobiliaria, S.A.
Sociloures-Soc.Imobiliaria,SA
Soconstrucdo BV

Soconstrucdo BV

Sodesa, SA.

Soflorin, BV

Soflorin,BV

Soira - SocImobiliaria de Ramalde, S A.

Soira-Soc.Imobiligria de Ramalde, SA
Solinca - Eventos e Catering, SA

Solinca - Health & Fitness, SA

Solinca - Health and Fitness, SA

Solinca - Investimentos Turisticos, S A.
Solinca-Investimentos Turisticos,SA
Solinfitness - Club Malaga, S.L.

Solinfitness - Club Malaga, S.L.

Solingen Shopping Center GmbH

Solingen Shopping Center GmbH
SOLSWIM-Gesté&o e ExplEquip.Aquaticos,SA
SOLSWIM-Gest&o e ExplEquip.Aquaticos,SA
Soltroia - Imob.de Urb Turismo de Troia, S A.
Soltroia-Imob.de Urb.Turismo de Trdia,SA
Somit Imobiliaria

Somit Imobiliaria,SA

SONAE - Specialized Retail, SGPS, SA
Sonae - Specialized Retail, SGPS, SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital, SGPS, SA

Sonae Capital SGPS, S.A.

Sonae Center [I S A

Sonae Center Servigos Il, SA

Sonae Center Servigos, S.A.

Sonae Financial Services, S.A.

Sonae Ind., Prod. e Com.DerivMadeira, S.A.
Sonae Ind., Prod. e Com.Deriv.Madeira,SA
Sonae IndUstria - Management Services, SA
Sonae Industria - SGPS, S A.

Sonae Industria (UK),Ltd

Sonae Industria de Revestimentos, S.A.
Sonae Industria de Revestimentos,SA
Sonae IndUstria Manag. Serv, SA

Sonae IndUstria-SGPS,SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Investments,BV

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA
Sonae Novobord (PTY) Ltd

Sonae Novobord (PTY) Ltd

SonaeRE,SA

SonaeRE,SA

Sonae Retalho Espana-Servicios Gen,SA
Sonae SGPS, SA
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Sonae Sierra Brasil SA

Sonae Sierra BrazilB.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Tafibra Benelux, BV

Sonae Turismo-SGPS,SA
SONAECENTER SERVICOS, SA
Sonaegest-Soc.Gest.Fundos Investimentos
Sonaerp - Retail Properties, SA
SONAESR - Servicos € logistica, SA
Sondis Imobiliaria,SA
Sontaria-Empreend.Imobiliarios, SA
Sontel BV

Sontur BV

Sonvecap BV

Sopair, SA

Sotaqua - Soc. de Empreendimentos Turist
Soternix-Producéo de Energia, ACE
Spanboard Products,Ltd

SPF-Sierra Portugal

Spinarg Mogambique, Lda
Spinarg-Engenharia,Energia e Ambiente, SA
Spinveste - Promogéo Imobiliaria, SA
Spinveste-Gestao Imobiliaria SGII,SA
Sport TV Portugal, SA

Sport Zone Canarias

Sport Zone Espafia-Com.Art.de Deporte, SA
Sport Zone Turquia

Spred, SGPS, SA

Tableros Tradema,S.L.

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricas,SL
Tafibra Suisse, SA

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa Développement

Tafisa France, SA

Tafisa Investissement

Tafisa Participation

Tafisa UK Ltd

Tafisa-Tableros de Fibras, SA

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos,SL
Tecmasa Reciclados de Andalucia, S.L.
Teconologias del Medio Ambiente, SA
TelizHolding B.V.

Textildo Marco,SA

The Artist Porto Hot &Bistr6-ActHot, SA
TLANTICB.V.

Tlantic Portugal-Sist. de Informacéo, SA
Tlantic Sistemas de Informagéo Ltd®
Todos os Dias-Com.Ret Expl.C.Comer.S.A.
ToolGmbh

Torre Ocidente, Imobiliaria,SA

Torre Sao Gabriel-Imobiliaria, SA

Troia Market-Supermercados, S.A.

Troia Natura, S.A.
Troiaresort-Investimentos Turisticos, SA
Troiaverde-ExplHoteleira Imob.SA
Tulipamar-ExplHoteleira Imob.SA
Unipress - Centro Grafico, Lda
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping Consultoria Imob. Ltda.
Upstar Comunicagdes SA
Urbisedas-Imobiliaria das Sedas,SA
Valecenter Srl

VALORN,S.A

Via Catarina- Centro Comercial, S.A.
Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L.
Vistas do Freixo-Emp.Tur.Imobiliarios,SA
VueltaOmega, S.L.

Weiterstadt Shopping BV

World Trade Center Porto, S.A.

Worten Canarias

Worten Espafia Distribucion, SL
Worten-Equipamento para o Lar,SA
ZIPPY - Comercio y Distribucion, SA.
ZIPPY - Comércio e Distribui¢do, SA
Zippy Turquia

Zon Audiovisuais, SGPS

Zon Cinemas, SGPS

ZON Finance BV

ZON I1I-COMUNICAC ELETRON SA
ZON II-SERVICOS TELEVISAO,SA
Zon TV Cabo SGPS SA

Zon TV Cabo, SA

Zubiarte Inversiones Inmob,SA
ZYEVOLUTION-Invest Desenv.SA
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negocia¢do na Euronext Stock Exchange.

Informacao sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através
do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através do simbolo SNC:PL.

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opiniées da gestao.
Indicacdes futuras sdo indicacdes que ndo sao factos historicos.

Estas indicagBes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicac¢des futuras, incluindo, mas nédo limitados, a altera¢des na regulagédo
do setor das telecomunicacdes, condigdes econdmicas e alteragdes da concorréncia. Indicages futuras podem ser identificadas
por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicacdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sdo advertidos de que as informacdes e indicagdes futuras estdo
sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderéo fazer
com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projetados pelas informacdes e indicacbes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as informagoes
eindicacdes futuras. Ndo assumimos nenhuma obrigacéo de atualizar qualquer informag&o ou indicagéo futura.

Relatorio disponivel no website da Sonaecom
WwWw.sonae.com

Contacto para os Investidores

Carlos Alberto Silva
carlos.alberto.siva@sonae.com

Maria Helena Almeida
maria.almeida@sonae.com

Sonaecom, SGPS, S.A.
Edificio 1.A
Lugar do Espido - Via Norte

4471-909 Maia


http://www.sonae.com/
http://www.sonae.com/
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