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A informacgdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstracdes Financeiras ndo auditadas,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela Unido Europeia.
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Notas Introdutdrias

Até 26 de agosto de 2013, a Optimus - SGPS, S.A. (Optimus) era integralmente detida pela Sonaecom, SGPS, S.A.
(Sonaecom). Apos a concretizacdo da fus@o entre a Optimus e a ZON - Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia, SGPS,
S.A. (Zon), a Sonaecom detém, desde 27 de agosto de 2013, uma participacdo de 50% no capital da ZOPT, SGPS, S.A.
(ZOPT) que, por sua vez, detém uma participagdo de 50,01% no capital da NOS, SGPS, S.A. (NOS, anterior ZON Optimus,
SGPS, SA.).

A Sonaecom gjustou as suas demonstragdes de resultados de 2013 numa base pro-forma, assumindo que a fus@o da
Optimus e da Zon ocorreu em 1 de janeiro de 2013, com alguns efeitos de consolidacdio na empresa veiculo co-controlada.
Este critério, para além de assegurar uma comparaclo mais simples e rigorosa entre os resultados de 2013 e 2014,
encontra-se em linha com o atual método de reporte pro-forma adotado pela NOS, assim como com as expectativas do
mercado.

Adicionalmente, a Sonaecom deteve, até 25 de fevereiro de 2014, uma participagdo direta de 7,28% no capital da NOS.
Apos essa data, na sequéncia da oferta publica de aquisicdo geral e voluntdria de agdes proprias lancada pela Sonaecom, a
participagdo direta no capital social da NOS foi reduzida para 2,14%.

A participacdo direta no capital da NOS encontra-se registada como ‘Investimento ao justo valor através de resultados’.

O portefélio da Sonaecom inclui, ainda, 100% das dreas de Software e Sistemas de Informagdo (SSI) e Publico, cujos
resuftados sdio integralmente consolidados, e alguns negdcios de Media, cujos resultados sdo consolidados através do
Método de Equivaléncia Patrimonial.

Em 18 de julho, a Sonaecom adquiriu uma participacdo de 60% do capital social da S21Sec, uma multinacional com sede em
Madrid, especializada em servigos e tecnologias de cyber security. Este grupo foi totalmente consolidade na divisdo SSI
desde agosto de 2014.

Em 30 de setembro, a subsididria Sonaecom - Sistemas de Informacédo, SGPS, S.A. vendeu a NOS - Comunicagdes, S.A. a
totalidade do capital social da Mainroad. Na sequéncia desta operagdo, a Sonaecom ajustou as suas demonstracdes de
resultados de 2013 e do 1S14 numa base pro-forma, assumindo a Mainroad como uma operagdo descontinuada desde
janeiro de 2013.

Volume de Negacios

Nos 9M14, o Volume de Negdcias consolidado alcancou 90,1 milhdes de euros, aumentando 3,9% face aos
9M13, ou 1,0% excluindo o contributo da S21Sec.

Este desempenho foi consequéncia do aumento de 17,0% das Vendas de Equipamento, que mais do que
compensou a diminuicdo de 1,4% das Receitas de Servico.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 87,6 milhGes de euros, 4,5% acima do valor registado no mesmo
periodo de 2013. O nivel de Custos com Pessoal aumentou 6,9% entre os dois periodos, principalmente devido
ao numero de colaboradores da S21Sec. Os Custos Comerciais aumentaram 19,3%, para 26,3 milhdes de
euros, impulsionados pelo aumenta do Custo das Mercadorias Vendidas na SSI, em linha com a evolugdo das
Vendas de Equipamento. Quanto aos Outros Custos Operacionais, o decréscimo é maioritariamente explicado
pelo baixa nivel de Provisdes e de Custos de Outsourcing.

EBITDA

O EBITDA atingiu 34,0 milhges de euros, 29,8% acima do valor alcancado nos 9M13, em resultado,
principalmente, das operagdes descontinuadas. O EBITDA do portefélio e a linha referente ao Método de
Equivaléncia Patrimonial decresceram 14,7% e 15,4%, respectivamente. A linha referente ao MEP foi
particularmente afetada pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NOS. No
que diz respeito ao EBITDA do portefalio, este alcangou 4,8 milhdes de euros.

A margem EBITDA do portefélio registou 5,3%, um valor que compara com 6,5% no mesmo periodo de 2013.
Esta evolugao é sobretudo impulsionada pelo elevado peso das Vendas de Equipamento, as quais geram
menores margens, e pelo EBITDA breakeven da S21Sec.

Resultado Liquido
O EBIT da Sonaecom aumentou 36,0% quando comparado com o periodo homélogo, para 29,1 milhdes de
euros nos 9M14. Este acréscimo é maioritariamente explicado por um maior EBITDA.
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Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 5,9 milhdes de euros nos 9M14, apesar dos
dividendos recebidos no montante de 1,3 milhdes de euros através da participacao directa de 214% na NOS. O
ajustamento ao justo valor da NOS, tendo por base o preco de mercado, contribuiu com um valor negativo de
8,2 milhdes de euros sendo que, no mesmo periodo de 2013, esse ajustamento foi positivo em 9,1 milhdes de
euros.

0 EBT da Sonaecom diminuiu para 23,2 milhdes de euros sendo este decréscimo explicado pelo menor valor
dos Resultados Financeiros.

O Resultado Liguido atribuivel ao Grupo fixou-se nos 23,0 milhdes de euros, valor que compara com 39,9
milhdes de euros obtidos nos 9M13.

CAPEX Operacional
0 CAPEX Operacional do portefélio aumentou de 4,1 milhGes de euros para 4,7 milhdes de euros.

Estrutura de Capital

A Divida Bruta alcangou 16,9 milhdes de euros, face a 29,5 milhdes de euros obtidos nos 9M13.

A Divida Liquida totalizou um confortavel valor negativo de 166,0 milhGes de euros - uma posicao de cash
positiva. A Divida Bruta inclui a Divida Bruta total de 10,0 milhdes de euros da S21Sec, na qual a Sonaecom
detém uma participacao de 60,0%.

1.1. NOS
TOTAL RGUs RGUs CONVERGENTES % Clientes 3P & 4P Subscritores IRIS
7.445 2 milhares 1.487,7 milhares 76,6% 633,2 milhares

Indicadores Financeiros

MilhGes de euros

DESTAQUES NOS PRO-FORMA 3T13 3714 A14/13 2714 q.04. gM13 IM14 A14/13
Volume de Negécios 3616 3478 -38% 3450 08% 10705 10301 -38%
EBITDA 1399 1334 -4,6% 1336 -01% 4183 397,0 -51%
Margem EBITDA (%) 38,7% 384% -0.3pp 387% 0.2pp 391% 385% -05pp
Resultado Liquido 184 188 20% 184 20% 765 62,5 -184%
CAPEX 616 86,6 40,6% 886 -2.3% 1888 2319 228%
EBITDA-CAPEX 784 468 -40.2% 450 41% 2295 1651 -28,0%
CAPEX Recorrente 60,1 680 131% 718 -53% 1843 1926 4,5%
EBITDA-CAPEX Recorrente 798 654 -18.0% 618 59% 2340 2044 -126%

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.030,1 milhdes de euros nos 9M14, uma diminuicdo de 3,8% face
ao mesmo periodo do ano anterior.

0 EBITDA alcangou 397,0 milhdes de euros, uma reducao de 5,1% quando comparado com os SM13,

Nos GM14, o CAPEX Recorrente atingiu 192,6 milhdes de euras, um aumento de 4,5% quando comparado com
0 mesmo periodo do ano anterior. Como consequéncia da evolugdo do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX
Recorrente diminuiu 12,6%.

O racio da Divida Financeira Liquida face ao EBITDA (Ultimos 4 trimestres) manteve-se em 1,9x no final dos
9M14.

A maturidade média da Divida Financeira Liquida foi significativamente alargada para 2,51 anos.

ANOS publicou os resultados dos SM14 em 5 de novembro de 2014, disponiveis em www.nos.pt.


http://www.nos.pt/
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No seguimento da fusao entre a Optimus e a ZON (actualmente NOS), desde o primeiro dia de negociagao em
bolsa das novas agdes emitidas, 9 de setembro, até 30 de setembro de 2014, a capitalizagdo bolsista da
empresa valorizou 11,8%, o que corresponde a um aumento do preco da acdo de €4,27 para €4,77. No mesmo
periodo, o PSI20, principal indice nacional, desvalorizou 3,6%.

1.2.Software e Sistemas de Informacdo (SSI)

Durante o 3T14, a SSI deu passos sélidos no prosseguimento da sua estratégia de gestao activa de portefalio.
Depois da aposta no mercado crescente de cyber security, através da aquisicdo de uma participacao de 60%
do capital social da S21Sec, acorrida em 18 de julho, a SSI vendeu 100% do capital social da Mainroad a NOS,
em 30 de setembro, num contexto de crescente convergéncia entre as tecnologias de informagdo e
comunicagao.

Atualmente, a divisdo de SSI da Sonaecom é composta por quatro empresas do sector IT/IS, focadas na
expansao internacional. Apos as duas Ultimas mudancas no portefolio, as receitas internacionais da SSI
representam agora cerca de 64% das receitas totais (dados dos ultimos dois meses).

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de enterprise business assurance, continuou a expandir a sua
presenca internacional. A Empresa, que colabora com algumas das principais empresas mundiais blue chip dos
setores de retalho, energia e financeiro, assim como com mais de 180 operadores de telecomunicagdes de
mais de 90 paises, encerrou 0os 9M14 com as Receitas Internacionais a representar 751% do Volume de
Negacios.

Focada na melhoria continua dos seus servigos e produtos de software, a WeDo Technologies anunciou, em
fevereiro de 2014, o lancamento do RAID:FMS 7, software que permite aos prestadores de servi¢o a gestao de
ameacas de risco associados a novos produtos e servigos numa Unica plataforma, e esta ja a trabalhar no RAID
8.

De salientar ainda que, durante 2014, a empresa adquiriu novos clientes no Paquistao, Bangladesh, Malasia,
Indonésia, Hungria, Marrocos, Bahrein, Oma, Madagascar, Angola, Suica, Alemanha, México (um dos principais
retalhistas), Bolivia, EUA e Jamaica. Em Portugal, além da empresa de energia, ja referida nos trimestres
anteriores, a WeDo conquistou o primeiro cliente no segmento de saude, o que reflete claramente o
crescimento da empresa no mercado de enterprise business assurance, tanto em Portugal como no
estrangeiro.

A S21Sec é uma multinacional com o seu principal escritério em Madrid, especializada em servigos e
tecnologias de cyber security com o objetivo de proteger os activos digitais mais criticos e de elevado valor das
organizagOes: dados, operagdes e imagem corporativa. Com os seus proprios produtos e plataformas, a
empresa atua com um foco especial em anti-fraude e e-crime em varios segmentos como governo, entidades
financeiras, telecomunicagdes, energia e outras infra-estruturas criticas.
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A Saphety continua a caonsolidar a sua posicdo em solugdes purchase-to-pay, otimizagdo de processos de
negécio e sincronizacdo de dados de informacdo e multimédia para as organizagées mundiais da GS1. A
carteira de clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8.100 clientes e 100.000 utilizadores em cerca
de 20 paises. Em 2014, a Saphety conquistou novos contratos, incluindo a Wal-Mart no México, o maior
retalhista e a organizacdo mundial; a GS1 Greece e a GS1 México, duas referéncias para as nossas solugdes de
sincronizagdo; a Yazaki no Brasil, com a implementacdo do SaphetyDoc em mais de 76 fornecedores no setor
automavel; a Ford Lusitana, e a EDP em Portugal, com o SaphetyDoc. Adicionalmente, é de salientar que o
mercado internacional representou 33% do total de encomendas.

No que diz respeito a Bizdirect, o Centro de Competéncia langado em Viseu countou com a visita do Primeiro-
Ministro Portugués e ja entregou com sucesso alguns projetos. Este centro foi criado para dar resposta ao
crescimento da procura de projetos em areas de CRM (customer relationship management) e ECM (enterprise
content management), investindo na formagao de profissionais e focando-se no mercado internacional. O
investimento em equipamento de IT e software registou também algumas melhorias, as quais permitiram a
Bizdirect aumentar o seu Volume de Negécios em 23,1% nos 9M14 face ao periodo homdlogo de 2013.

Indicadores Operacionais

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 3113% 3T A14/13 2114® .04, am13*® oMI4  A14/13
Receitas Servicos IT/Eo\aborador“) (‘000 euros) 312 241 -228% 322 -253% 1010 86,4 -14.5%
Vendas Equipamento em % Vol. Negacios 28,0% 312% 3.2pp 283% 29pp 23.8% 27,9% 41pp
Vendas Equipamento/[olaborador(z) (‘000 euros) 2210 3638 64,6% 3303 10,1% 551,3 7912 435%
EBITDA/Colaborador (‘000 euros) 53 40 -238% 36 10,7% 153 120 -218%
Colaboradores 596 825 38.4% 621 329% 596 825 384%

(1) Excluindo colaboradores dedicados a Vendas de Equipamento; (2) Bizdirect; (R) Os valores foram reexpressos de forma areflectirema estrutura da Sonaecom apds a venda da Mainroad.

As Receitas de Servico de IT por Colaborador atingiram 86,4 mil euros nos 9M14, 14,5% abaixo dos 9M13,
devido ao efeito do crescimento de 38,4% no nimero de colaboradares. O racio EBITDA por Colaborador

atingiu 12,0 mil euros, 21,8% abaixo do periodo homalogo de 2013, fruto da evolugdo do EBITDA, associado ao
crescimento do niumero de colaboradores.

Excluindo o impacto da S21Sec, as Receitas de Servicos de IT por Colaborador e o EBITDA por Colaborador
atingiriam 92,9 mil euros e 13,1 mil euros, respectivamente.

As Vendas de Equipamento como percentagem do Volume de Negdcios aumentaram de 23,8% para 27,9%,
entre os 9M13 e os 9M14, em virtude da evolugdo das Vendas de Equipamento na Bizdirect.

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

SSI CONSOLIDADO - DEM. RESULTADOS 37137 3TL  A14/13 2114 404 am13® OMl4  A14/13
Volume de Negécios 24,5 28,0 14,5% 269 4,3% 724 78.4 8,3%
Receitas de Servi¢o 176 193 9.4% 193 00% 552 56,5 25%
Vendas de Equipamento 63 8,7 27.4% 76 14,9% 173 219 26,7%
Outras Receitas 15 13 -133% 01 - 20 1i5 -233%
Custos Operacionais 22,8 26,0 14,0% 24,7 5.2% 65,6 718 9,5%
Custos com Pessoal 77 93 208% 77 216% 230 246 71%
Custos Comerciais®” 71 86 220% 83 4.2% 178 226 271%
QOutros Custos Dperacionais(z) 8,0 8,0 0.2% 87 -8.3% 24,8 246 -10%
EBITDA 36 89 146,1% 2.4 - 9,7 141 44.9%
EBITDA do portefdliol®) 31 33 5,4% 2.2 47,0% 8.9 8.2 7,6%
Unidades descontinuadas'®) 0,5 5.6 - 0,2 - 0,9 52 -
Margem EBITDA (%) 12.8% 118%  -10pp 84% 34pp 122% 104% 18pp
CAPEX Operacional® 11 15 353% 12 269% 38 4] 92%
CAPEX Operacional como % Vol. Negocios 46% 54%  08pp 45%"  10pp 52% 53%  00pp
EBITDA-CAPEX Operacional 20 18 -113% 10 69.9% 51 41 -201%
CAPEX Total 11 16 39,2% 0,7 119,3% 4,2 4,2 0,2%

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados +Despesas Gerais e Administrativas + Provisde
+ Outros Custos; (3) Indui os negécios integralmente consolidados na SSI; (&) Inclui o contributo da Mainroad até ao momento da sua venda; (5) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros
(R) Os valores foram reexpressos de forma a reflectirem a estrutura da Sonaecom apésa venda da Mainroad..
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Volume de Negécios

0 Volume de Negdcios continuou a beneficiar da expansao internacional das empresas da SSl e da sua gestao
activa de portefélio, tendo crescido 8,3% entre os 9M13 e os 9M14, registando 78,4 milhGes de euros. As
Receitas de Servico aumentaram 2,5%, atingindo os 56,5 milhdes de euros. As Vendas de Equipamento
aumentaram 26,7% entre os 9M13 e os 9M14, totalizando 21,9 milhdes de euros.

0 mercado de Infraestrutura de IT, onde a Bizdirect se posiciona, tem manifestado sinais de recuperagdo em
2014.

Excluindo os dois meses de contribuicao da S21Sec, nos 9M14 o volume de negdcios da SSl teria aumentado
4,8%.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 9,5% entre os 9M13 e os 9M14, alcangando 71,8 milhdes de euros, em
virtude, principalmente, do maior nivel de Custos Comerciais, mas também devido a um aumento dos Custos
com Pessoal. No mesmo periodo, os Custos Comerciais aumentaram 27,1%, para 22,6 milhdes de euros,
devido ao maior Custo das Mercadarias Vendidas, alinhado com as maiores Vendas de Equipamento. Os Custos
com Pessoal aumentaram 7,1%, sobretudo devido a integragao da S21Sec.

EBITDA

O EBITDA total aumentou 44,9%, totalmente justificado pelas operagGes descontinuadas.

O EBITDA do portefélio atingiu 8,2 milhdes de euros nos 9M14, diminuindo 7,6% face ao mesmo periodo do
ano anterior. Este decréscimo é explicado pelo maior nivel de Vendas de Equipamentos no total do Volume de
Negocios, que gera menores margens. No entanto, no 3T14, o EBITDA do portefélio aumentou 5,4% face ao
3T13. A contribuicao da S21Sec, apesar de positiva, foi marginal.

Consequentemente, a margem EBITDA do portefalio situou-se nos 10,4% nos 9M14, diminuindo 1.8 p.p., mas
atingindo 11,8% no 3T14.

EBITDA-CAPEX Operacional
Como consequéncia do menor nivel do EBITDA, o EBITDA-CAPEX Operacional situou-se nos 4,1 milhdes de
euros, diminuindo 20,1% quando comparado com os 9M13.
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2. Principais Desenvolvimentos Corporativos no 3T14

Em 18 de julho de 2014, a Scnaecom adquiriu uma participacdo de 60% do capital social da S21Sec, uma
empresa que atua no mercado crescente de seguranca de IT. A S21Sec é uma multinacional, com o principal
escritdrio em Madrid, especializada em servigos e tecnologias de cyber security, com uma equipa de mais de
200 especialistas em seguranca de IT e com clientes ativos em 15 paises.

Em 22 de setembro de 2014, a Sonaecom anunciou que a sua subsidiaria Sonaecom - Sistemas de
Informagao, SGPS, S.A. (“SSI"), chegou a um acordo com a NOS - Comunicagges, S.A. (‘NOS”), para vender a
totalidade do capital social da Mainroad - Servicos em Tecnologias da Informagao, S.A. (*Mainroad”), uma
empresa lider em Portugal na area de tecnologia da informagao, com dois data centers - um no Porto e outro
em Lisboa - e que oferece um conjunto completo de servicos: business continuity, cloud computing e IT
managed services. A transagao efectivou-se em 30 de Setembro.
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3. Anexo

3.1. Demonstracdo de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 3113% 374 A14/13 2114® 304 om13® 9Ml4  A14/13
Volume de Negdcios 28,9 31,8 9,8% 30,8 30% 86.8 90,1 3,9%
Receitas de Servio 193 206 6,9% 208 -07% 619 610 -14%
Vendas de Equipamento 96 111 155% 100 109% 249 292 17.0%
Outras Receitas 18 16 -14.2% 04 - 2.7 23 -14,7%
Custos Operacionais 29,2 30,9 6,0% 30,1 2,6% 838 87,6 4,5%
Custos com Pessoal 103 118 153% 102 157% 304 325 6.9%
Custos Comerciais” 87 98 127% 96 17% 221 263 19.3%
QOutros Custos Ope racionais'? 102 93 -9.2% 103 -9.7% 314 288 -8.2%
EBITDA 71 22,4 - 51 - 26,2 34,0 29,8%
EBITDA do portefslio® 16 24 515% 11 1174% 56 48 14.7%
MEP() 45 73 629% 33 860% 192 163  -154%
Unidades descontinuadas” 10 126 - 00 - 13 129 -
Margem EBITDA do portefélio (%) 55% 7.6% 21pp 36% 40pp 65% 53% -1.2pp
Depreciagdes e Amortizagdes 20 17 -13.2% 19 -75% 47 48 19%
EBIT 51 20,6 - 32 - 214 291 36,0%
Resultados Financeiros 15,5 03 -97,8% -85 - 21,2 -5,9 -
Proveitos Financeiros 194 07 -96,4% 03 1223% 323 40 -87.7%
Custos Financeiros 39 04 -90,7% 88 -959% 110 99 -104%
EBT 20,6 21,0 1,6% -53 - 427 23,2 -45,6%
Impostos -11 -0,7 311% 0,7 - -2,7 -04 86.0%
Resultado Liquido 19,6 20,3 3.4% -4,6 - 39.9 22,8 -42,8%
Atribuivel ao Grupo 196 205 4.5% -46 - 399 230 -423%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo 00 -02 - 00 - 00 -02 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outios Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Geraise Administrativas + Provisoes
+ Qutmws Custos; (3) Incli os negicios integralmente consolidados pela Sonaecom; (&) Incluia participagao de 50% na Unipress, a participagao de 50% na Infosystems, a participagao de 45% na SIRS
e a participagao de 50% na ZOPT; (5) Inclui o contributo da Mainroad até a0 momento da suavenda(; R) Os dados foram reexpressos, de modo a refletir, desde 1 de janeiro de 2013, a estrutura da
Sonaecomapds a concretizagdo da fusdo entre a Optimus e a Zon. e aposa venda da Mainroad.
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3.2. Balanco Consolidado

Milhges de euros

BALANCO CONSOLIDADO 3713 3T14 A14/13 2T14 0.0.4. 9M13 IM14 A14/13
Total Ativo Liquido 1196,2 1080,6 -9,7% 1057,3 2.2% 1196,2 1080,6 -9,7%
Ativo Nao Corrente 7713 7731 02% 7599 17% 7713 7731 02%
Ativos Fixos Tangjveis e Intangiveis 185 287 46.9% 217 321% 195 287 46.39%
Goodwill 296 2815 -0.4% 286 32% 296 295 -04%
Investimentos 7166 7076 -13% 7036 06% 7166 7076 -13%
Impostos Diferidos Ativos 55 71 27.7% 59 200% 55 71 27,7%
Outros 00 03 - 00 - 00 03 -
Ativo Corrente 4249 3075 -276% 2975 34% 4249 3075 -276%
Clientes 296 394 331% 423 -6.7% 296 394 331%
Liquidez 1978 1829 -76% 1746 4.7% 1978 1829 -76%
Outros 1975 852 -56.8% 806 57% 1975 852 -56,8%
Capital Proprio 11036 10043 -9,0% 978,7 2,6% 1103,6 10043 -9,0%
Atribuivel ao Grupo 11033 10044 -9.0% 9785 26% 11033 10044 -9.0%
Interesses Sem Controlo 03 -01 - 02 - 03 -01 -
Total Passivo 92,6 76,4 -17,5% 78,6 -2,9% 92,6 76,4 -17,5%
Passivo Nao Corrente 313 184 -414% 89 106,3% 313 184 -414%
Empréstimos Bancérios 25,7 85 -66.9% 4u 94,5% 257 85 -66,9%
Provisoes para Outros Riscos e Encargos 43 30 -30.2% 31 -33% 43 30 -30,2%
Outros 14 69 - 14 - 14 69 -
Passivo Corrente 612 580 -53% 69,7 -168% 612 580 -53%
Empréstimos 37 20 -46,3% 127 -84,5% 37 20 -46,3%
Fornecedores 181 215 19,0% 248 -135% 181 215 19,0%
Outros 395 345 -12.6% 322 7.2% 395 345 -12.6%
CAPEX Operacional” 13 19 455% 13 430% 41 47 135%
CAPEX Operacional como % Vol. Negocios 4.4% 5.8% 14pp 4.2% 16pp 4,8% 52% 04pp
CAPEX Total 13 19 516% 42 -54.5% 46 103 1254%
EBITDA-CAPEX Operacional 03 06 751% -02 - 15 0l -92.8%
Divida Bruta 285 169 -42.7% 176 -38% 285 169 -42.7%
Divida Liguida -1683 -166,0 14% -157,0 -57% -1683 -166,0 14%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros

3.3. CF Alavancado

MilhGes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 3113 3714 A14/13 2114® 304 om13? 9Ml4  A14/13
EBITDA do portefélio -CAPEX Operacional 0,3 0,6 751% -0,2 - 15 0,1 -92,8%
Variagdo de Fundo de Maneio -18 -34 -911% -22 -58.3% -01 -44 -
Items ndo Monetarios e Outros -10 02 - 22 -92.7% -06 28 -
Cash Flow Operacional -2,5 -2,7 -8,0% -0,2 - 0.8 -15 -
Investimentos 1150 14,0 -878% -37 - 1138 77 -932%
Dividendos 00 73 14 00 86

Acoes Proprias 00 00 - 00 - -25 00 100,0%
Resultados Financeiros 103 10 -90,0% 01 - 156 -03 -
Impostos -14 -07 513% -02 - -24 -11 550%
FCFY 1214 18,9  -84,4% -2,5 - 125,3 135  -89.2%

(1) FCF apds Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissao de Empréstimos; (R) Os dados foram reexpressos, de modo a refletir, desde 1 de janeiro de 2013, a estrutura da
Sonaecomapos a concretizagao da fusdo entre a Optimus e a Zon e apésa venda da Mainroad.
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociacdo na Euronext Stock Exchange.

Informacao sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através
do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através do simbolo SNC:PL.

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicacdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicacdes futuras sao indicagdes que nao sao factos histaricos.

Estas indicacoes futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteragdes na regulacao
do setor das telecomunicagoes, condigdes economicas e alteracdes da concorréncia. Indicacoes futuras podem ser identificadas
por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “procura’, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicacoes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, 0s investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sao advertidos de que as informac@es e indicagoes futuras estao
sujeitas a varios riscos e incertezas, muitas dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderdo fazer
com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projetados pelas informacdes e indicacdes futuras. Todos sao advertidos a nao dar uma inapropriada importancia as informacoes
e indicagdes futuras. Nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacao ou indicacao futura.

Relatorio disponivel no website da Sonaecom
WWw.s0nae.com

Contacto para os Investidores

Carlos Alberto Silva
carlos.albertosilva@sonae.com

Maria Helena Almeida
maria.almeida@sonae.com

Sonaecom, SGPS, S.A.
Edificio LA
Lugar do Espido - Via Norte

4471-909 Maia


http://www.sonae.com/
http://www.sonae.com/

