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Notas Introdutérias

Até 26 de agosto de 2013, a Optimus - SGPS, S.A. (Optimus) era integralmente detida pela Sonaecom, SGPS, S.A.
(Sonaecom). Apds a concretizagdo da fusdo entre a Optimus e a ZON - Servigos de Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS,
S.A. (Zon), a Sonaecom detém, desde 27 de agosto de 2013, uma participagdo de 50% no capital da ZOPT, SGPS, S.A.
(ZOPT) que, por sua vez, detém uma participacdo de 50,01% no capital da NOS, SGPS, S.A. (NOS, anterior ZON Optimus,
SGPS, SA.).

A Sonaecom ajustou as suas demonstracdes de resultados de 2013 numa base pro-forma, assumindo que a fusdo da
Optimus e da Zon ocorreu em 1 de janeiro de 2013, com alguns efeitos de consolidagdo na empresa veiculo co-controlada.
Este critério, para além de assegurar uma comparagdo mais simples e rigorosa entre os resultados de 2013 e 2014,
encontra-se em linha com o atual método de reporte pro-forma adotado pela NOS, assim como com as expectativas do
mercado.

Adicionalmente, a Sonaecom deteve, até 25 de fevereiro de 2014, uma participagdo direta de 7,28% no capital da NOS.
Apos essa data, na sequéncia da oferta publica de aquisicdo geral e voluntaria de agbes proprias langada pela Sonaecom, a
participagdo direta no capital social da NOS foi reduzida para 2,14%.

A participagdo direta no capital da NOS encontra-se registada como ‘Investimento ao justo valor através de resultados’.

O portefdlio da Sonaecom inclui, ainda, 100% das dreas de Software e Sistemas de Informagdo (SSI) e Publico, cujos
resultados sdo integralmente consolidados, e alguns negocios de Media, cujos resultados sdo consolidados através do
Método de Equivaléncia Patrimonial.

Em 18 de julho, a Sonaecom adquiriu uma participagdo de 60% do capital social da S21Sec, uma multinacional com sede em
Espanha, especializada em servigos e tecnologias de ciberseguranca. Este grupo foi totalmente consolidado na divisdo SSI
desde agosto de 2014.

Em 30 de setembro, a subsididria Sonaecom - Sistemas de Informagdo, SGPS, S.A. vendeu a NOS - Comunicacdes, S.A. a
totalidade do capital social da Mainroad. Na sequéncia desta operacdo, a Sonaecom ajustou as suas demonstragées de
resultados de 2013 e do 1S14 numa base pro-forma, assumindo a Mainroad como uma operagdo descontinuada desde
janeiro de 2013.
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Volume de Negdcios

Em 2014, o Volume de Negdcios consolidado alcangou 122,3 milhdes de euros, aumentando 81% face a 2013,
ou 3,5% excluindo o contributo da S21Sec.

Este desempenho foi consequéncia do aumento de 16,8% das Vendas de Equipamento e de 4,5% das
Receitas de Servico (ou 10,9% e 0,4%, respetivamente, excluindo o contributo da S21Sec).

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 117,5 milhdes de euros, 8,5% acima do valor registado em 2013. O nivel
de Custos com Pessoal aumentou 11,0%, principalmente impactado pelos colaboradores da S21Sec. Os Custos
Comerciais aumentaram 19,3%, para 33,8 milhdes de euros, impulsionados pelo aumento do Custo das
Mercadorias Vendidas na SSI, em linha com a evolucao das Vendas de Equipamento. Quanto aos Qutros
Custos Operacionais, o decréscimo de 1,6% é maioritariamente explicado pelo baixo nivel de Provisdes e de
Custos de Outsourcing.

EBITDA

O EBITDA atingiu 36,3 milhGes de euros, 36,5% acima do valor alcancado em 2013, em resultado,
principalmente, das operacdes descontinuadas. A linha referente ao Método de Equivaléncia Patrimonial e o
EBITDA do portefdlio decresceram 5,0% e 9,2%, respetivamente. A linha referente ao MEP foi particularmente
afetada pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NOS. No que diz respeito
ao EBITDA do portefdlio, este alcancou 7,7 milhGes de euros, correspondente a uma margem de 6,3%, um
valor que compara com 7,4% em 2013. Esta evolugao é sobretudo justificada pelo elevado peso das Vendas de
Equipamento, que geram tipicamente menores margens.

Resultado Liquido
0 EBIT da Sonaecom aumentou 41,4% quando comparado com o ano anterior, para 29,1 milhdes de euros.
Este acréscimo é maioritariamente explicado pelo maior EBITDA.

Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 1,3 milhdes de euros em 2014, apesar dos
dividendos recebidos no montante de 1,3 milhes de euros através da participacdo direta de 214% na NOS. O
ajustamento ao justo valor da NOS, tendo por base o pre¢o de mercado, contribuiu com um valor negativo de
3,1 milhdes de euros sendo que, em 2013, esse ajustamento foi positivo em 46,6 milhdes de euros.

0 EBT da Sonaecom diminuiu para 27,8 milhdes de euros, sendo este decréscimo explicado pelo menor valor
de Resultados Financeiros.

0 Resultado Liguido atribuivel ao Grupo fixou-se nos 28,0 milhdes de euros, valor que compara com 75,7
milhdes de euros obtidos em 2013.

CAPEX Operacional
0 CAPEX Operacional do portefalio diminuiu de 7,4 milhdes de euros para 6,9 milhdes de euros, representando
5,6% das Vendas.

Estrutura de Capital
A Divida Bruta alcancou 11,8 milhées de euros, face a 25,9 milhdes de euros em 2013, e inclui a Divida Bruta
total de 10,5 milh&es de euros da S21Sec, na qual a Soanaecom detém uma participacdo de 60%.

A Divida Liguida totalizou um canfortavel valor negativo de 170,2 milhdes de euros, isto €, uma posicdo de
cash positiva.
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Durante o ano de 2014, a SSI deu passos sélidos no prosseguimento da sua estratégia de gestao ativa de
portefdlio. Depois da aposta no mercado em crescimento de ciberseguranca, através da aquisicao de uma
participacdo de 60% do capital social da S21Sec, ocorrida em 18 de julho, a SSI vendeu 100% do capital social
da Mainroad a NOS, em 30 de setembro, num contexto de crescente convergéncia entre as tecnologias de
informacdo e comunicagao.

Atualmente, a divisao da SSI da Sonaecom é composta por quatro empresas do sector IT/IS, focadas na
expansao internacional. Apos as duas Ultimas mudancas no portefdlio, as receitas internacionais da SSI
representam agora cerca de 55% das receitas totais (dados do 4T14).

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de enterprise business assurance, continuou a expandir a sua
presenca internacional. A empresa, que colabora com algumas das principais empresas mundiais blue chip dos
setores de retalho, energia e financeiro, assim como com mais de 190 operadores de telecomunica¢des de
mais de 90 paises, encerrou 2014 com as Receitas Internacionais a representar 74,8% do seu Volume de
Negdcios.

Focada na melhoria continua dos seus servicos e produtos de software, a WeDo Technologies anunciou, em
fevereiro de 2014, o langamento do RAID:FMS 7, software que permite aos prestadores de servigo a gestao de
ameacas de risco associados a novos produtos e servicos numa Unica plataforma, estando ja a trabalhar no
RAID 8.

Em 2014 a WeDo Technologies foi novamente nomeada, agora pela Stratecast (Frost & Sullivan), como sendo
o lider mundial na area de Financial Assurance, que engloba: Revenue Assurance, Fraud Management e Margin
Assurance.

De salientar ainda que, durante 2014, a empresa adquiriu novos clientes no Paquistao, Bangladesh, Malasia,
Indonésia, Hungria, Marrocos, Bahrein, Oma, Madagascar, Angola, Suica, Quirguistao, Turquia, Alemanha,
México (um dos principais retalhistas), Bolivia, Austria, Irlanda, EUA e Jamaica. Em Portugal, além da empresa
de energia, ja referida nos trimestres anteriores, a WeDo conquistou o primeiro cliente no segmento de satde,
o que reflete claramente o crescimento da empresa no mercado de enterprise business assurance, tanto em
Portugal como no estrangeiro.

A S21Sec é uma multinacional com sede em Espanha, especializada em servicos e tecnologias de
ciberseguranca com o objetivo de proteger os ativos digitais mais criticos e de elevado valor das organizagges:
dados, operacdes e imagem corporativa. Com os seus préprios produtos e plataformas, a empresa atua com
um foco especial em anti-fraude e e-crime em varios segmentos como governamental, entidades financeiras,
telecomunicagdes, energia e outras infra-estruturas criticas. A S21Sec encontra-se num processo de
reestruturacao que ja apresenta sinais positivos.

A Saphety continua a consolidar a sua posigao em solugdes purchase-to-pay, otimizagdo de processos de
negocio e sincronizacao de dados de informagdo e multimédia para as organizagdes mundiais da GSL. A
carteira de clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8100 clientes e 100.000 utilizadores em cerca
de 20 paises. Em 2014, a Saphety conquistou novos contratos, incluindo a GS1 Greece e a GS1 México, duas
referéncias para as nossas solucdes de sincronizagao; a Yazaki no Brasil, com a implementacdo do
SaphetyDoc em mais de 76 fornecedores no setor automavel, a Ford Lusitana, e a EDP em Portugal, com o
SaphetyDoc. Adicionalmente, é de salientar que o mercado internacional cresceu mais de 20% e representou
em 2014 25% do Volume de Negdcios.

No que diz respeito a Bizdirect, o Centro de Competéncia langado em Viseu, e que contou com a visita do
Primeiro-Ministro Partugués, ja entregou com sucesso alguns projetos. Este centro foi criado para dar resposta
ao crescimento da procura de projetos em areas de CRM (customer relationship management) e ECM
(enterprise content management), investindo na formacdo de profissionais e focando-se no mercado
internacional. O investimento em equipamento de IT e software registou também melhorias, as quais
permitiram a Bizdirect aumentar em 2014 o seu Volume de Negacios em 20,2% As receitas internacionais
cresceram significativamente e representam 12,2% do tatal do Volume de Negécios.

Indicadores Operacionais

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS 4113 4TI A14/13 3T14 0.04. 20137 2014 A14/13
Receitas Servicos IT/Colaborador® (000 euros) 292 251 139% 241 4,5% 1301 1109 14,8%
Vendas Equipamento em % Vol. Negécios 25,6% 254% -0.2pp 312% -58pp 24,3% 27,3% 30pp
Vendas Equipamento/Colaborador (000 euros) 1807 2830 56,6% 3638 -222% 7320 10727 46,5%
EBITDA/Colaborador ('000 euros) 58 41 -28.8% 40 37% 212 162 -236%
Colaboradores 589 851 44 5% 825 32% 589 851 444 5%

(1) Excluindo colaboradores dedicados a Vendas de Equipamento; (2) Bizdirect; (R) Os valores foram reexpressos de forma areflectirema estrutura da Sonaecom apds a venda daMainroad.
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As Receitas de Servico de IT por Colaborador atingiram 110,9 mil euros em 2014, 14,8% abaixo de 2013, devido
ao efeito do crescimento de 44,5% no nimero de colaboradores. O racio EBITDA por Colaborador atingiu 16,2
mil euros, 23,6% abaixo de 2013, fruto da evolucdo do EBITDA, associado ao crescimento do nimero de
colaboradores.

As Vendas de Equipamento como percentagem do Volume de Negdcios aumentaram de 24,3% para 27,3%,
entre 2013 e 2014, em virtude da evolucado das Vendas de Equipamento na Bizdirect.

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

SSI CONSOLIDADO - DEM. RESULTADOS 4113 4TIE  A14/13 3714 .04. 20137 2014 A14/13
Volume de Negécios 219 27.8 27.2% 28,0 -0,6% 94,3 106,3 12,7%
Receitas de Servigo 16,3 208 275% 193 7.7% 714 773 82%
Vendas de Equipamento 56 71 26,3% 8,7 -19.0% 229 290 26,6%
QOutras Receitas 07 05 -36.3% 13 -635% 2.7 20 -268%
Custos Operacionais 19,2 24,8 29.2% 26,0 -4,6% 84,7 96,5 13,9%
Custos com Pessoal 69 )5 358% 93 -03% 298 BElS) 137%
Custos Comerciais'” 53 62 175% 86  -285% 230 287 24,9%
Outros Custos Uperacionais(z) 71 93 314% 80 16.2% 319 339 62%
EBITDA 37 35 -6,1% 8,9 -60,9% 13,4 17,6 30,9%
EBITDA do portefolio® 34 35 2.8% 33 7.0% 23 1,7 4,7%
Unidades descontinuadas*! 0,3 0,0 -100,0% 56  -100,0% 12 59 -
Margem EBITDA (%) 157% 127% -3.0pp 118% 0.9pp 13.0% 11,0% -2,0pp
CAPEX Operacional® 26 18 -317% 15 18.9% 64 59 76%
CAPEX Operacional como % Vol. Negbcios 121% 65%  -56pp 54%  1lpp 68% 56%  -L2pp
EBITDA-CAPEX Operacional 08 17 118,6% 18 -32% 59 58 -14%
CAPEX Total 2,6 18 -31,6% 16 13,3% 6,8 6,0 -12,1%

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais =Servigos Subcontratados +Despesas Gerais e Administrativas + ProvisGe
+ Qutros Custos, (3) Indui os negdcios integralmente consolidados na SSI; (4) Inclui o contributo da Mainroad até ao momento da sua venda e a mais valia gerada; (5) CAPEX Operacional exclui
Investimentos Financeiros; (R) Os valores foram reexpressos de forma a reflectirema estrutura da Sonaecomapésa venda da Mainroad..

Volume de Negécios

0 Volume de Negacios continuou a beneficiar da expansao internacional das empresas da SSl e da sua gestao
ativa de portefalio, tendo crescido 12,7% entre 2013 e 2014, registando 106,3 milhdes de euros. As Receitas
de Servico aumentaram 8,2%, atingindo 77,3 milhdes de euros. As Vendas de Equipamento aumentaram
26,6%, totalizando 29,0 milhGes de euros.

0 mercado de Infraestrutura de IT, onde a Bizdirect se posiciona, manifestou sinais de recuperagdo em 2014.

Excluindo os cinco meses de contribuicdo da S21Sec, em 2014 o Volume de Negbécios da SSI teria aumentado
7,0%.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 13,9%, alcangando 96,5 milhdes de euros, em virtude, principalmente, do
maior nivel de Custos Comerciais, mas também devido a um aumento dos Custos com Pessoal e dos Qutros
Custos Operacionais. Quando comparados com 2013, os Custos Comerciais aumentaram 24,9%, para 28,7
milhdes de euros, devido ao maior Custo das Mercadorias Vendidas, alinhado com as maiores Vendas de
Equipamento. Os Custos com Pessoal aumentaram 13,7%, sobretudo devido a integracdo da S21Sec.

EBITDA

0 EBITDA total aumentou 30,9%, totalmente justificado pelas operacdes descontinuadas.

0 EBITDA do portefélio atingiu 11,7 milhdes de euros, diminuindo 4,7% face ao ano anterior mas crescendo
2,.8% no 4T14, face ao 4T13.

A margem EBITDA do portefalio situou-se nos 11,0% em 2014, diminuindo 2,0 p.p., mas alcangando os 12,7%
no 4T14.

EBITDA-CAPEX Operacional
Como consequéncia do menar nivel do EBITDA, o EBITDA-CAPEX Operacional situou-se nos 5,8 milhdes de
euros, diminuindo 1,4% quando comparado com 2013.
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1.2.NOS
TOTAL RGUs RGUs CONVERGENTES % Clientes 3,4 & 5P Subscritores IRIS
7.610,5 milhares 1.853,3 milhares 81.4% 693,6 milhares
Indicadores Financeiros
MilhGes de euros
DESTAQUES NOS PRO-FORMA 4713 4T14  A14/13 3T14 q.0.q. 2013 2014 A14/13
Volume de Negécios 356,3 35338 -0,7% 3478 17% 14268 13839 -30%
EBITDA 1183 1135 -4,0% 1334 -14,9% 536,6 5105 -4,9%
Margem EBITDA (%) 332% 321% 03pp 384%  63pp 376% 369% 07pp
Resultado Liquido -131 123 - 188 -34.6% 634 74,7 178%
CAPEX 80,7 1425 76,7% 86,6 64,6% 2695 3744 38,9%
EBITDA-CAPEX 376 -290 468 - 2671 1361  -490%
CAPEX Recorrente 771 832 79% 68,0 223% 2614 2758 55%
EBITDA-CAPEX Recorrente 412 303 -26.4% 654 -536% 2752 2347 -14.7%

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.383,9 milhdes de euros em 2014, uma diminuicdo de 3,0% face

a0 ano anterior.

0 EBITDA alcancou 510,5 milhges de euros, uma reducdo de 4,9% face a 2013, e representando uma margem

EBITDA de 36,9%.

Em 2014, o CAPEX Recorrente atingiu 275,8 milhes de euros, um aumento de 5,5% quando comparado com
o ano anterior. Como consequéncia da evolucdo do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX Recorrente

diminuiu 14,7%.

O racio da Divida Financeira Liquida face ao EBITDA manteve-se em 1,9x no final de 2014.
A maturidade média da Divida Financeira Liquida era de 2,63 anos no final de 2014.
ANOS publicou os resultados de 2014 em 26 de fevereiro de 2015, disponiveis em www.nos.pt.
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No seguimento da fusao entre a Optimus e a ZON (atualmente NOS), desde o primeiro dia de negociacdo em
bolsa das novas agbes emitidas, 9 de setembro, até 31 de dezembro de 2014, a capitalizagdo bolsista da
empresa valorizou 22,6%, o que corresponde a um aumento da cotacdo da acdo de €4,270 para €5,236. No
mesma periodo, o PSI20, principal indice nacional, desvalorizou 19,4%.

Durante o ano de 2014, a cotacdo da acdo da NOS desvalorizou 3,03% de €5,400 para €5,236, sendo que o

PSI20 desvalorizou 26,8%.


http://www.nos.pt/
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2. Remuneracao Acionista

0 Conselho de Administracdo da Sonaecom aprovou a proposta de um dividendo iliquido de 4,5 céntimos de
euro por acgao representando um racio pay-out de 50% do Resultado Liquido Consolidado atribuivel a
acionistas e um dividend yield de 3,1%, baseado na cotacao a 31 de dezembro de 2014. Esta proposta esta
sujeita a aprovacao final na Assembleia Geral de Acionistas.
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3. Anexo

3.1. Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 4113% 4TI A14/13 3T q.04. 2013% 2014 A14/13
Volume de Negdcios 26,4 32,1 21,8% 318 12% 113,2 1223 8,1%
Receitas de Servio 183 227 24,3% 206 10,1% 801 837 4,5%
Vendas de Equipamento 81 94 16.2% 111 -153% 330 386 16.8%
QOutras Receitas 093 06 -309% 16 -62,0% 35 29 -18,6%
Custos Operacionais 24,5 29,9 22,2% 30,9 -3,3% 108,3 117,5 8,5%
Custos com Pessoal 96 19 24,0% 118 09% 400 iy 110%
Custos Comerciais®” 63 75 19.2% 98  -238% 283 338 19.3%
Outros Custos Dperacionais(z) 86 105 22.3% 93 131% 399 393 -16%
EBITDA 0.4 2,3 - 22,4 -89,7% 26,6 36,3 36,5%
EBITDA do portefélio® 28 28 20% 24 174% 84 77 -9.2%
MEP) 27 05  798% 73 - 166 157 -50%
Unidades descontinuadas'” 03 00  -100,0% 126 -100,0% 16 129 -
Margem EBITDA do portefélio (%) 106% 89% -1.7pp 76% 1.2pp 7.4% 6,3% -1.2pp
Depreciagdes e Amortizacdes 12 23 88,5% 17 34,0% 6,0 71 19,7%
EBIT -0,8 0,0 - 206  -100,0% 20,6 291 41,4%
Resultados Financeiros 37,6 4,6 -87,8% 03 - 58,8 -13 -
Proveitos Financeiros 386 04 -99,0% 07 -438% 708 44 -938%
Custos Financeiros 10 -42 - 04 - 120 S/ -52.4%
EBT 36,8 4,6 -87,5% 210 -78,2% 79,4 27,8 -65,0%
Impostos -1l -03 713% -07 58.3% -38 -07 819%
Resultado Liquido 35,7 43 -88,0% 20,3 -78,9% 75,6 27,1 -64,2%
Atribuivel ao Grupo 358 49 -86,3% 205 -76.0% 757 280 -631%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -01 -06 - -02 - -01 -09 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes
+ Outmos Custos; (3) Incli osnegicios integralmente consolidados pela Sonaecom; (4) Incluia participagao de 50% na Unipress, a participagao de 50% na Infosystems, a participagao de 45% na SIRS
e a participagdo de 50% na ZOPT; (5) Inclui o contributo da Mainroad até a0 momento dasuavenda e a mais valia gerada na venda(; R) Os dados foram reexpressos, de modo a refletir, desde 1 de
janeiro de 2013, a estrutura da Sonaecomapds a concretizacdo da fusdo entre a Optimus ea Zon. eapésa venda da Mainroad.



SONAECOM_RESULTADOS CONSOLIDADOS

3.2. Balanco Consolidado

MilhGes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 4713 4714 A14/13 3714 0.0.4. 2013 2014 A14/13
Total Ativo Liquido 12271 1095,8 -10,7% 1080,6 1,4% 12271 1095,8 -10,7%
Ativo Nao Corrente 7673 7925 33% 7731 25% 7673 7925 33%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 222 283 275% 287 -15% 222 283 275%
Goodwill 284 287 1.0% 295 -26% 284 287 10%
Investimentos 7114 7232 16% 7076 22% 14 7232 16%
Impostos Diferidos Ativos 52 68 315% 71 -32% 52 68 315%
Outros 00 55 - 03 - 00 55 -
Ativo Corrente 4598 3034 -34,0% 3075 -14% 4598 3034 -34,0%
Clientes 364 400 98% 394 15% 364 400 9.8%
Liquidez 1880 1820 -32% 1829 -05% 1880 1820 -32%
Outros 2353 813 -654% 852 -46% 2353 8L3 -654%
Capital Préprio 1136,8 10239 -9,9% 10043 1,9% 1136,8 10239 -9,9%
Atribuivel ao Grupo 11365 10245 -9.9% 10044 20% 1136,5 10245 -9.9%
Interesses Sem Controlo 03 -06 - -01 - 03 -06 -
Total Passivo 90,3 72,0 -20,3% 76,4 -5,8% 90,3 72,0 -20,3%
Passivo Nao Corrente 293 132 -55.0% 184 -281% 293 132 -550%
Empréstimos Bancérios 248 91 -635% 85 6,5% 248 91 -635%
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 31 26 -157% 30 -13,3% 31 26 -157%
Outros 14 16 84% 69 -774% 14 16 84%
Passivo Corrente 610 588 -36% 580 13% 610 588 -36%
Empréstimos 10 20 98.2% 20 0.7% 10 20 98.2%
Fornecedores 218 216 -09% 215 04% 218 216 -09%
Outros 382 352 -78% 345 20% 382 352 -78%
CAPEX Operacional” 33 22 -345% 19 16.3% 74 69 7%
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 125% 6,7% -58pp 58% 09pp 6,6% 56% -10pp
CAPEX Total 33 22 -34.4% 19 11.8% 79 125 58.5%
EBITDA de portefélio-CAPEX Operacional -05 07 - 06 2038% 10 08 -19.9%
Divida Bruta 259 118 -54,5% 169 -301% 259 118 -54,5%
Divida Liquida -1621 -1702 -50% -166,0 -26% -1621 -1702 -50%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

3.3. CF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 4713 4TI A14/13 3714 q0q. 2013% 2004 A14/13
EBITDA do portefélio -CAPEX Operacional -0,5 0,7 - 0,6 20,9% 10 0.8 -19,9%
Varia¢do de Fundo de Maneio -84 54 - =34 - -85 10 -
Items nao Monetarios e Qutros 00 -14 - 02 - -05 14 -
Cash Flow Operacional -8.9 47 - -2,7 - -8.0 31 -
Investimentos 00 00 - 140 -100,0% 1138 77 -93.2%
Dividendos 00 00 - 73 -1000% 00 86 -
Acdes Praprias 00 00 - 00 - -25 00 100,0%
Resultados Financeiros 10 00 - 10 - 166 -03 -
Impostos -08 -01 90.8% -07 89,5% -31 -11 638%
FCFO -8,6 4,6 : 189  -757% 116,7 181  -845%

(1) FCF apos Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emisséo de Empréstimos; (R) Os dados foram reexpressos, de modo a refletir, desde 1de janeiro de 2013, a estrutura da
Sonaecomapos a concretizagao da fusao entre a Optimuse a Zon e apdsa venda da Mainroad.



A Sonaecom SGPS esta admitida a negociagao na Euronext Stock Exchange.

Informagdo sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através
do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através do simbolo SNC:PL.

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicagdes futuras sao indicagdes que nao sao factos historicos.

Estas indicagdes futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicaces futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteracdes na regulacao
do setor das telecomunicagdes, condi¢des econémicas e alteragdes da concorréncia. Indicagdes futuras podem ser identificadas
por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sao advertidos de que as informacoes e indicacdes futuras estao
sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao fazer
com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projetados pelas informacdes e indicacdes futuras. Todos sao advertidos a nao dar uma inapropriada importancia as informagdes
e indicagdes futuras. Nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacao ou indicacao futura.

Relatario disponivel no website da Sonaecom
WWW.S0nae.com

Contacto para os Investidores

Carlos Alberto Silva
carlos.alberto silva@sonae.com

Sonaecom, SGPS, S.A.
Edificio LA
Lugar do Espido - Via Norte

4471-909 Maia
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