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A informacgdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstracdes Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/ IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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Volume de Negdcios consolidado de 102,6 milhdes de euros, a crescer 30,8% face aos 9M18, ou 11,1% numa base comparavel

1. Principais Destaques

A NOS a apresentar um crescimento de 1,5% do volume de negécios consolidado e uma geragdo de Cash Flow trimestral muito
significativa, no montante de 44,4 milhdes de euros

Volume de negoécios de 90,3 milhdes de euros na area de Tecnologia, a crescer 35,9% face aos 9M18, ou 12,3% numa base
comparavel, com os mercados internacionais a representarem quase 40%

EBITDA total de 37,4 milhdes de euros, positivamente impactado pela mais valia gerada nas vendas da WeDo e da Saphety

2. Resultados Consolidados Sonaecom

Notas introdutérias:

A partir do 1T18, as contas da Sonaecom sdo reportadas aplicando a IFRS16, afetando principalmente a contabilizac@io de contratos de leasing operacional. Séo
apresentados nesta divulgacdo de resultados os valores reexpressos para os periodos correspondentes de 2018.

Em margo e agosto, a Sonae IM vendeu a totalidade do capital social da Saphety e da WeDo, respetivamente. Na sequéncia destas operacdes, a Sonaecom
ajustou as demonstragdes de resultados do exercicio de 2018 e do 1519 numa base pro-forma, assumindo a contribuigdo da Saphety e da WeDo como operagdes
descontinuadas desde janeiro de 2018.

A area de Telecomunicagdes, com uma participacao de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacao de 52,15% na NOS, apresentou, no 3T19, um crescimento do volume de negécios face ao ano anterior, devido a um
solido desempenho das Receitas de Telecomunicagdes e um trimestre recorde para os Cinemas e Audiovisuais. Os RGU apresentaram um
crescimento acelerado no 3T19 devido ao aumento sazonal das assinaturas méveis, ao aumento dos servicos pagos de televisdo e ao aumento
da penetragdo das ofertas integradas. O trimestre apresentou um relevante FCF de 44,4 milhdes de euros, abaixo do 3T18 devido ao impacto
de acordos legais n3o recorrentes registados no mesmo trimestre do ano passado.

Durante os GM19, a area de Tecnologia, para além de reforgar a sua participagao em algumas empresas do portefélio, entrou no capital de seis
novas empresas, trés das quais em early stage.

Também no SM19, e alinhada com a sua estratégia de gestdo ativa de portefdlio, a Sonae IM vendeu 100% das suas a¢des da Saphety aos
membros da equipa de gestao, apoiados pela Oxy Capital e vendeu 100% das suas a¢des da WeDo a Mobileum, Inc..

Volume de Negdcios

0 Volume de Negacios cansalidado nos SM19 atingiu os 102,6 milhdes de euros, aumentando 30,8% quando comparado com 9M18, ou 11,1%
numa base comparavel, assumindo as mesmas empresas do portefélio em ambos os periodos.

Esta evolugao positiva teve o contributo quer da area de media quer de tecnologia, com esta Ultima a apresentar um crescimento de 35,9%
face aos 9M18, ou 12,3% numa base comparavel.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 110,9 milhdes de euros, 33,2% acima do valor registado nos 9M18. Os Custos com Pessoal cresceram
52,1% refletindo 0 aumento do nimero médio de colaboradores, também impulsionado pela consolidagao da Nextel e da Excellium. Os Custos
Comerciais aumentaram 26,3% para 59,8 milhdes de euros, maiaritariamente justificado pelo acréscimo do Custo das Vendas, e alinhado com
oaumento das Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 25,7%, maioritariamente devido ao aumento dos Servigos Subcontratados,
também explicado pela consolidagao da Nextel e da Excellium.

EBITDA

O EBITDA total atingiu 37,4 milhdes de euros, ou 23,8 milhdes de euros excluindo os itens nao recorrentes que correspondem a mais valia
gerada pela venda da Saphety e da WeDo.

A mais valia gerada pela venda da WeDo é baseada no valor fixo de 70 milhGes de dolares e deduzido dos custos decorrentes da venda. O preco
total inclui também uma componente diferida e variavel dependente da performance dos negdcios até 31 de dezembro de 2021, e com um
valor maximo de 27 milhGes de délares.

Nos 9M18B, os itens n3o recorrentes atingiram os 38,32 milhdes de euros, devido a mais valia gerada pela ronda de financiamento da Outsystems.
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Os resultados de equivaléncia patrimonial, impulsionados principalmente pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado
Liquido da NOS, aumentaram para 314 milhdes de euros. O EBITDA subjacente foi negativo em 6,6 milhdes de euros, diminuindo 2,7 milhdes
de euros face aos 9M18, fortemente influenciada pela contribuicdo negativa das novas empresas consolidadas.

Resultado Liquido

0 EBIT da Sonaecom diminuiu de 60,7 milhdes de euros nos 9M18 para 31,1 milhes de euros, explicado pelo menor nivel de EBITDA e pelo
maior nivel de depreciagoes.

Os Resultados Financeiros atingiram 0,02 milhdes de euros nos 9M19, gue compara com 0,3 milhdes no ano anterior.

0 EBT da Sanaecom diminuiu de um valor de 61,0 milhdes para um valor de 31,1 milhdes de euros, explicado pelo desempenho ao nivel do EBIT
e pelos Resultados Financeiros.

0 Resultado Indireto atingiu um valor negativo de 0,5 milhGes de euros, que compara com um valor positivo de 6,8 milhdes de euros nos 9M18,
impactado pelos ajustamentos ao justo valor em alguns dos ativos dos Fundos Armilar (AVP).

0 Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 33,9 milhdes de euros, abaixo dos 57,8 milhdes de euros obtidos nos 9M18.

CAPEX Operacional
O CAPEX Operacional da Sonaecom aumentou para 5,7 milhdes de euros, representando 5,5% do Volume de Negécios, 1,2 p.p. acima do valor
dos 9M18. Excluindo o impacto da IFRS16, o CAPEX Operacional seria de 2,9 milhdes de euros, 0,6 milhdes de euros acima dos 9M18, sem o
impacto da IFRS16.

Estrutura de Capital

A posicao de cash totalizou 250,8 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 44,0 milhdes de euros desde dezembro de 2018.
Excluindo os impactos da IFRS16, a posi¢ao de cash seria de 262,39 milhdes de euros, 43,3 milhdes acima de dezembro de 2018, impulsionada
por 47,0 milh@es de euros de dividendos recebidos da ZOPT e por 48,2 milhdes de euros de aumento liquido resultante da atividade de
investimento e apesar da distribui¢do de dividendos de 34,2 milhGes de euros e do cash flow operacional negativo de 18,5 milhdes de euros.

2.1 Telecomunicacgoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.185,2 milh@es de euros nos SM19, um crescimento de 1,5% face aos 9M18.

0 EBITDA alcangou 505,3 milhdes de euros, um aumento de 2,8% face aos GM18, representando uma margem EBITDA de 42,6%.

0 CAPEX excluindo leasings atingiu 274,7 milhes de euros nos 9M19, um decréscimo de 1,7% quando comparado com o periodo homaélogo.
Como consequéncia da evolugdo do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX cresceu 8,7%.

No final dos 9M19, a Divida Liquida Total, incluindo leasings e contratos de longo prazo (de acordo com a IFRS16) totalizou 1.329,1 milhdes de
euros. O racio Divida Financeira Liquida/EBITDA apos pagamentos de leasings (lltimos &4 trimestres) cifra-se atualmente em 1,9x EBITDA, e
com uma maturidade média de 3,1 anos.

ANOS publicou os resultados dos 9M19 a 6 de novembro de 2019, os quais estao disponiveis em www.nos.pt.
Durante os GM19, a cotagdo da acao da NOS desvalorizou 5,4%, de €5,295 para €5,010 que compara com uma valorizagao de 5,1% do PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais ('000) 3118 ® 3119 A19/18 2119 q.0.q. gm1g ® 9M19  A19/18
RGUs Totais 95489 96529 11% 95838 0,7% 95489 96529 11%
RGUs Convergentes e Integrados 44328 46221 4.3% 45749 10% 44328 46221 4.3%
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Indicadores Financeiros
MilhGes de euros

DESTAQUES NOS 3118 @ 3719 A19/18 2719 q.0.0. gm18 ® gMI9  A19/18
Volume de Negdcios 3950 4034 21% 3964 18% 11673 11852 15%
EBITDA 1677 1734 34% 1712 13% 4917 505,3 2.8%
Margem EBITDA (%) 42,5% 43,0% 05pp 432% -0.2pp 421% 42.6% 05pp
Resultado Liquido 453 479 57% 477 03% 1251 1381 10.4%
CAPEX excluindo contratos de leasing 100,2 92,2 -8,0% 95,2 -32% 279,6 2747 -17%
EBITDA-CAPEX excluindo contratos de leasing 67,5 81,2 20.2% 76,1 6,7% 212.2 230,7 8,7%

(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem os impactos da aplicagdo da IFRS16.

2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia ambiciona canstruir e gerir, 4 escala internacional, um portefdlio de negacios tecnoldgicos nos setores de retalhg,
telecomunicagdes e de ciberseguranca. Esta area engloba atualmente, a par com as participacdes minoritarias, a Bright Pixel e o Fundo Vector
I, quatro empresas sob controlo - S21Sec, Bizdirect, Inovretail e Excellium - que geraram cerca de 37,6% das suas receitas fora do mercado
Portugués, estando 70,3% do total dos seus 676 colaboradores localizados fora de Portugal.

Empresas sob Controlo

A S21Sec & um MSSP (Managed Security Services Provider) multinacional de referéncia, focado na prestagdo de servigos de ciberseguranga e
no desenvolvimento de tecnologias de suporte, trabalhando atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha,
Portugal e México.

Desde junho de 2018, com a integracdo da Nextel, a S21Sec é o mais relevante “player puro” (empresa especializada exclusivamente no setor
da ciberseguranca) da Peninsula Ibérica, quer em termos de volume de negécios, quer em niimero de especialistas em ciberseguranga.

A Excellium, lider de mercado no Luxemburgo, € uma empresa fornecedora de servigos geridos de seguranca, com presenca na Bélgica e
contando com mais de 100 especialistas. O investimento da Sanae IM, realizado no final de 2018, visava acelerar o crescimento através de um
aumento de capital e aquisicdo de uma participacdo maioritaria.

Este investimento, juntamente com a participagdo na S21Sec, torna o grupo de ciberseguranca da Sonae IM um dos mais relevantes “pure
players” de servicos de ciberseguranca na Europa, contando com mais de 500 profissionais e com presenca direta em 13 cidades de 6 paises.
A escala europeia significativa e a presenca internacional deste grupo de empresas de ciberseguranca sera fundamental para atender as
necessidades cada vez mais desafiadoras de todas as organizagdes e, em especial, aos requisitos das grandes multinacionais que operam no
espaco europeu, garantindo agilidade e rapidez de resposta das equipas especializadas préximas aa cliente.

A Bizdirect é uma empresa tecnolégica gue se posiciona como um player de referéncia na comercializagdo de solugdes de IT, na gestdo de
contratos corporativos e na integracdo de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante os 9M19, a unidade de negdcio Cloud continuou a melhorar a sua participagdo no suporte a transformacao digital dos seus clientes e a
unidade de negécio de Solugdes angariou novas referéncias relevantes. O centro de competéncias de Viseu contribuiu para as receitas
internacionais da Bizdirect, as quais ja representam 6,6% do total do seu Volume de Negacios.

A InovRetail & uma empresa de inovacdo de retalho que fornece solugdes de data science e ferramentas digitais que fornecem previsdes
quantificaveis e recomendac@es acionaveis com impacto direto e sustentavel nas principais métricas dos retalhistas. O principal produto da
empresa é o Staff Empowerment Solution, uma solugdo baseada em SaaS que ajuda os retalhistas em trés areas chave, como a melhoria do
desempenho das vendas; a otimizagao da experiéncia do cliente e o planeamento e programacao avangados.

A Bright Pixel & um company builder studio cujo objetivo é transformar a criagdo de novas empresas e a forma como as empresas lidam com a
inovacdo. A Bright Pixel gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratério que tém como objetivo identificar ideias e
projetos que devam integrar o seu programa de incubacao. Investe e apoia o desenvolvimento de projetos criados internamente bem como de
startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e langamento no mercado.

A Bright Pixel investe também em eventos, como o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnolégica assim como
promover uma relagao estreita com os parceiros, desenvolvendo rapidas provas de conceito capazes de resolver as necessidades tecnolagicas
e de negdcio nas areas de retalho, media, ciberseguranca e telecomunicagdes.
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A Probe.ly teve inicio num projeto interno da Bright Pixel, foi a vencedora do Caixa Capital Empreender Award 2017 e transitou de MVP (Minimum
Valuable Product) para uma startup independente que deteta vulnerabilidades na seguranca das aplicacdes Web.

Participagdes Minoritarias (lista ndo exaustiva)

Armilar Venture Funds so os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participagdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforgou o seu portefélio com participaces relevantes em empresas de base
tecnoldgica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentavel. Durante 2018, a Sonae IM registou um ganho significativo com a distribuicdo de capital do Fundo AVP II, apés a venda parcial da
Outsystems.

A Stylesage é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo o mundo na tomada
de decisdes criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio eletronico
em todo o mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa as enormes
quantidades de dados recolhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisdes informadas e
orientadas, em areas como o planeamento de linhas, otimizagdo de pregos e expansao global.

A Ometria & uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambicdo de centralizar
todas as comunicagdes entre os retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Sonae IM numa ronda de financiamento de Série
A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi recentemente reforcado
durante uma ronda de financiamento de Série B.

A Secucloud é uma empresa sedeada na Alemanha que disponibiliza uma plataforma cloud para prote¢ao de todos os dispositivos e sistemas
operativos sem necessidade de instalacdo aplicacional, oferecenda as empresas Telco e ISPs uma solugdo de marca branca. A Sonae IM
subscreveu integralmente uma ronda de financiamento Série B de varios milhdes de euros.

A ArcticWolf & uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-Service com tecnologia de ponta para gestdo de detegao e
resposta (MDR), numa comhbinagao Unica de tecnologia e servicos gue rapidamente detetam e contém ameacas. Os investidores tecnolégicos
americanos Lightspeed Venture Partners e Redpoint juntaram-se a Sonae IM e a Knollwood Investment Advisory na ronda de financiamento
Série B. Durante 2018, a empresa fechou uma ronda de financiamento Série C de 45 milhdes de délares, com uma valarizacao
significativamente mais elevada, na qual a Sonae IM participou, refargando a sua participagao.

A Continuum Security é uma empresa sedeada em Espanha, com uma plataforma de seguranca aplicacional para detetar vulnerabilidades no
inicio do processo de desenvolvimento das aplicacGes. Com o objetivo de concretizar os seus planos de expansao internacional, a empresa
langou uma ronda de investimento de 1,5 milhdes de euraos, liderada pela Swaanlaab Venture Factory e participada pela JME Venture Capital e
pela Sonae IM.

A Jscrambler é uma startup Portuguesa que desenvolve produtos de seguranca para proteger a integridade de aplicagdes web ou mobile
baseadas em JavaScript. A empresa lancou uma ronda de investimento Série A, no montante de 2,3 milhdes de délares, a qual foi liderada pela
Sonae IM, tendo a Portugal Ventures como co-investidora.

A Nextail &€ uma empresa espanhola que desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud que combina inteligéncia artificial e analise prescritiva
para melharar os processos de gestdo de stock e as opera¢des de armazenamento dos retalhistas. A empresa lancou uma ronda de
investimento Série A de 10,0 milhdes de ddlares, liderada pela empresa de capital de risco com sede em Londres e Amsterdao, KEEN Venture
Partners LLP ("KEEN"), juntamente com a Sonae IM e a investidora atual Nauta Capital. O novo financiamento esta a ser usado para acelerar o
desenvolvimento de produtos e duplicar o tamanho da equipa, a medida que cresce internacionalmente.

A Case on IT é uma empresa espanhola que desenvalveu o Medux, uma solugdo de machine learning que permite a medicdo, prevencao e
analise da qualidade dos servigos de rede fixa, movel e televisao. A Medux mede a experiéncia do cliente em mercados que conjuntamente
servem mais de 600 milhdes de usuarios em todo 0 mundo. A empresa langou uma ronda de investimento Série B com a Sonae M.

A Reblaze é uma empresa israelita que disponibiliza tecnologias de seguranca patenteadas numa unica plataforma, protegendo os ativos de
ameacas na Internet. A empresa langou uma ronda de investimento Série A, liderada pela Sonae IM juntamente com a JAL Ventures e a Data
Point Capital.

A CiValue é uma empresa israelita com escritorios em Nova lorque, Paris e Telavive, e disponibiliza um produto cloud-based para marketing

segmentado e um portal de fornecedores para retalhistas. A Sonae IM, juntamente com a Nielsen, liderou uma ronda de investimentao Série A
de 6 milhdes de dolares.
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A Visenze é uma empresa sediada em Singapura que oferece solugBes inteligentes de reconhecimento de imagem que facilitam a agao de
pesquisa dos consumidores. Os retalhistas usam o ViSenze para converter imagens em oportunidades imediatas de busca de produtos,
melhorando as taxas de conversao. As empresas de Media usam o ViSenze para transformar qualquer imagem ou video numa oportunidade de
retencao, gerando receita adicional. A Sonae IM co-liderou com a Gobi Partners uma ronda de financiamento Série C de 20 milhdes de dolares
que permitira a empresa de inteligéncia artificial investir ainda mais na penetracao entre fabricantes de smartphones, bem como em aplicag6es
de consumo e de comunicagdo social.

A (B4 é uma empresa com sede em Israel que fornece uma solugdo de software de inteligéncia artificial patenteada para retalhistas de
comeércio tradicional para identificar e corrigir problemas operacionais criticos na loja. O investimento foi realizado no &mbito de uma ronda de
financiamento Série B de 16 milhdes de ddlares liderada pela Octopus Ventures e com a participacao da Sonae IM. Os investidaores existentes
Sequoia Capital e Pereg Ventures também participaram na ronda.

A Cellwize ¢é um fornecedor lider de solugées de automacao e orquestragao de redes mdveis para empresas de telecomunicagdes, sedeada
em Israel. A Cellwize, através de uma plataforma de arquestracdo de servigo virtualizada, oferece solugdes modulares para uma adocao agil de
capacidades para automacao ‘zero-touch’na rede. Suporta operagdes de rede, especialmente devido ao aumento na densidade e complexidade
da rede, impulsionado pela ado¢do do 5G. A Sonae IM investiu numa Série B de 15 milhdes de délares, liderada pela Deutsche Telekom Capital
Partners.

A Daisy Intelligence é uma plataforma tecnoldgica, baseada em inteligéncia artificial para equipas de retalhistas, focada na otimizagdo de

promocdes e mix de pre¢os com vista a um aumento drastico dos resultados do negécio. A Sonae IM, juntamente com a Framework Venture
Partners, investiu numa ronda de financiamento Série A de 10 milhGes de dolares Canadianos (cerca de 7 milhdes de euros).

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADOS 3118 ® 3719 A19/18 2119 ® q.0.q. amig ® gM19 A19/18
Volume de Negécios 20,9 24,0 14,8% 35,6 -32,7% 66,5 90,3 35.9%
Receitas de Servico 81 111 375% 10,4 6.7% 198 34 58,7%
Vendas 12,8 12,9 04% 25.2 -49,0% 46,7 58,9 26.2%
Qutras Receitas 0,2 0.4 95,6% 0,3 53,5% 0,3 10 -
Custos Operacionais 22,0 26,0 18,4% 374 -30,4% 68,1 96,0 40,9%
Custos com Pessoal 6,2 9.4 515% 89 6,0% 152 26,8 76,6%
Custos Comerciais®” 122 122 00% 245 -501% 446 57,0 27.9%
Outros Custos Operacionais(z) 3,6 4.4 235% 41 8,1% 83 121 45,6%
EBITDA subjacente’®) -09 47 -851% 15 -10,0% 14 47 =
Margem EBITDA subjacente (%) -4.,3% -6,9% -26pp -4 2% -2.7pp -21% -5.2% -3.1pp
CAPEX Operacional® 08 08 2.5% 10 -193% 27 41 518%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 3.6% 3.3% -0.4pp 2.7% 05pp 41% 4,5% 0,5pp
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -1,7 2.4 -47 2% -2,5 14% -4.1 -8.8 -115,6%
CAPEX Total 5.9 81 37,6% 7.2 132% 17,5 251 43 2%

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas+ Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servicos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisges + Outros Custos; (3)
Inclui os negdcios integralmente consclidados na area Tecnologica; (4) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros; (R) Os valores foram reexpressos de formaa refletirem os impactos da aplicagao
da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apods a venda da Saphety e da WeDo.

Volume de Negdcios
0 Volume de Negbcios aumentou 35,9% face aos 9M18, impulsionado pela integracdo da Nextel e da Excellium. Numa base comparavel,
assumindo as mesmas empresas do portefolio nos dois periodos, o Volume de Negdcios aumentou 12,3%.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 40,9% registando 96,0 milhdes de euros. Os Custos com Pessoal aumentaram 76,6% devido ao
crescimento do nimero de colaboradores, principalmente devido a consolidacdo da Nextel e da Excellium. Os Custos Comerciais aumentaram
27,9%, principalmente devido ao Custo das Vendas alinhados com o maior nivel de Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 45,6%,
maioritariamente devido ao aumento dos Servicos Subcontratados, também explicado pelo aumento do portefélia.

EBITDA subjacente
0 EBITDA subjacente foi negativo em 4,7 milhdes de euros que compara com 1,4 milhdes negativos nos 9M18, significativamente impactado
pela consolidacdo das novas empresas de ciberseguranca.

RELATORIO E CONTAS_2019 g



\®

EBITDA subjacente -CAPEX Operacional

0 EBITDA subjacente-CAPEX Operacional situou-se nos 8,8 milhdes de euros negativos, apresentando um decréscimo face aos 9M18, como
consequéncia do maior nivel de CAPEX Operacional, mas também do decréscimo do EBITDA.

Excluindo os impactos da IFRS16, o CAPEX operacional teria atingido 2,3 milhes de euros, 0,5 milhdes de euros acima dos SM18, numa base
comparavel.

2.3 Media

Durante os SM19, o Publico continuou a executar a sua estratégia digital, reforgando as suas competéncias digitais e a presenca em plataformas
online e continuou a langar importantes iniciativas que tém vindo a reforgar a sua posi¢do como fonte de informacao de referéncia em lingua
Portuguesa.

0 desempenho pasitiva das subscri¢des online, venda de jornais e da publicidade online traduziu-se num crescimento de 5,6% no total das
receitas, quando comparadas com os SM18.
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3. Anexo

Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 3118 ™ 3719 A19/18 2119 ® q.0.0. gm18 ® gMI19  A19/18
Volume de Negdcios 24,8 28,1 131% 40,1 -30,0% 78.4 102,6 30,8%
Receitas de Servico 95 127 32,9% 127 -0,6% 25,0 369 47,3%
Vendas 153 154 0,8% 274 -43.7% 534 65,7 231%
Qutras Receitas 04 0,6 62,7% 0.4 40,4% 0,8 16 951%
Custos Operacionais 27,0 31,1 15,0% 42,4 -26,8% 83,2 110,9 33.2%
Custos com Pessoal 8.8 119 35.4% 112 6,0% 225 34,3 521%
Custos Comerciais® 131 132 05% 255  -481% 473 59,8 26.3%
Outros Custos Operacionais(z) 51 6,0 17,0% 5.8 3,9% 134 16,8 25,7%
EBITDA 8,6 17,3 102,0% 8,5 105,0% 63,9 37.4 -41,5%
EBITDA subjacente® -19 24 -296% 19 -27.2% 40 66 -66,9%
Itens nao recorrentes™ 0,0 8,5 - 0,0 - 38,3 136 -64,6%
MEP®) 104 12 8,1% 108 3,7% 292 34 7.5%
Unidades descontinuadas® 01 0,0 -96.5% -05 - 04 -10 -
Margem EBITDA subjacente (%) -75% -8,6% 11pp -4.7% -3,9pp -51% -6,5% -14pp
Depreciagdes e Amortizagbes 14 21 51,8% 2.4 -12,4% 32 6,3 95,6%
EBIT 7.2 15,3 111,5% 6,1 151,2% 60,7 31,1 -48,7%
Resultados Financeiros 0,3 0,0 - -01 97.4% 0,3 0,0 -94,8%
Proveitos Financeiros 04 06 42,9% 04 66,9% 17 15 -7,3%
Custos Financeiros 0.2 06 - 05 26,5% 13 15 14,4%
EBT 7.5 15,3 103,6% 6,0 156,3% 61,0 311 -49,0%
Impostos 05 04 -33,9% 03 18,5% -10,0 17 -
Resultado direto 8.0 15,6 94,4% 6,2 149,7% 51,0 32,8 -35.8%
Resultado indireto ") -0,1 0.2 - -0,9 - 6.8 -0,5 -
Resultado Liquido 7.9 15,8 - 5.4 - 57.8 32,2 -444 3%
Atribuivel ao Grupo 8.0 16,5 104,9% 6.2 166,4% 57.8 339 -41,4%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -01 -06 - -0,8 21,8% 00 -1,7 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas + Custos de Marketing e Vendas;

(2) Outros Custos Operacionais = Servicos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes + Qutros Custos,

(3) Inclui osnegdciosintegralmente consolidados pela Sonaecom;

(4) Inclui amais valia da Outsystems e da venda da Saphety e da WeDo;

(5) Inclui a participacdo de 50% na Unipre ss, a participacdo de 50% na SIRS, a participacdo de 50% na Big Data, a participacdo de 50% na ZOPT, a participacdo de 27,45% na Secucloud e a participacao de
22.88% naProbely;

(6) Inclui o contributo da Saphety e da WeDo até ao momento das suas vendas,

(7) Inclui o MEP relacionado com os fundos AVP e respetivos impostos associados,

(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem osimpactos da aplicacdo da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apés a venda da Saphety e da WeDo.

A provisdo registada no 4T18 relacionada com o incentivo a favor da Armilar, pelo facto do desempenho dos fundos ter excedido o nivel de retorno definida para o efeito, foi parcialmente reclassificada
para 0s 2T18 e 3T18, impactando a linha de Resultados Indiretos como objetivo de ajustar a provisao ao momento emque o nivel de retorno foi excedido.

Do total de ganho registado no 2T18, relacionado com a ronda de financiamento da Outsystems, a parte correspondente & mais-valia realizada foi reclassificado para EBITDA e linha de impostos
correspondentes. O restante ganho relativo aos acertosde justo valor permanece nalinha de Resultados Indiretos.
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Balanco Consolidado

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 3118 ™ 37119 A19/18 2119 ® q.0.4. gm1g @ 9M19  A19/18
Total Ativo Liquido 1166,5 11685 0,2% 1189,8 -1,8% 1166,5 11685 0.2%
Ativo Ndo Corrente 855,3 856,5 01% 897,0 -4.5% 855,3 856,5 01%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 34,0 22,6 -33,4% 442 -48,9% 34,0 22,6 -33.4%
Goodwill 256 14,8 -42.4% 36,3 -594% 256 148 -42 4%
Investimentos 7822 805,6 3,0% 7996 0,8% 7822 805,6 3,0%
Impostos Diferidos Ativos 10,8 55 -48,9% 11,0 -49,8% 108 55 -48,9%
Qutros 2.8 8.0 189,0% 58 36,7% 2.8 80 189,0%
Ativo Corrente 3112 312,0 03% 2928 65% 3112 312,0 03%
Clientes 337 17,2 -48,8% 487 -64,7% 337 17,2 -48,.8%
Liquidez 245,2 2712 10,6% 2110 28,5% 2452 271,22 10,6%
Outros 32,3 236 -27,0% 331 -28.8% 32,3 236 -27,0%
Capital Proprio 1.055,8 1.063,9 0,8% 1.048,8 1,4% 1.055,8 1.063,9 0,8%
Atribuivel ao Grupo 10572 1.064,1 0.7% 1.048,3 15% 1.057,2 1.064,1 0.7%
Interesses Sem Controlo -14 -0,2 86,2% 05 - -4 -0,2 86,2%
Total Passivo 110,7 104,6 -5,5% 1410 -25,8% 110,7 104,6 -5,5%
Passivo Nao Corrente 413 55,7 34,8% 596 -6,7% 413 55,7 34.8%
Empréstimos Bancarios 37 49 333% 27 83.5% 3,7 49 333%
Provisoes para Outros Riscos e Encargos 20,6 209 14% 22,4 -7.0% 20,6 20,9 14%
Qutros 17,0 299 754% 345 -13.4% 17,0 299 754%
Passivo Corrente 69,4 489 -29,5% 8L4 -39,9% 69,4 489 -295%
Empréstimos 39 2.8 -274% 4,0 -294% 39 2.8 -27.4%
Fornecedores 135 10,0 -261% 238 -58.2% 135 100 -261%
Qutros 52,0 36,1 -30,6% 535 -325% 52,0 36,1 -30,6%
CAPEX Operacional®” 09 11 263% 13 14,6% 34 5.7 681%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 3,6% 41% 0.4pp 3,3% 0,7pp 4,3% 5.5% 12pp
CAPEX Total 6,0 8,5 403% 75 125% 182 26,7 46,6%
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -2.8 -36 -285% -32 -9.9% 7.4 123 -67,5%
Divida Bruta 15,7 204 29.9% 239 -149% 15,7 20,4 2959%
Divida Liquida -229,5 -250,8 -93% -187,0 -341% -229,5 -250,8 -93%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros;
(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem os impactos da aplicagdo da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apos a venda da Saphety e da WeDo.

0 Balango de 2018 e do 1T19 foram ajustados devido & revisdo da alocagdo do prego de aquisicao da Excellium, de acordo com o previstona IFRS3.

FCF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 37118 ® 3719 A19/18 2119 ® q.0.4. gmig @ gM19  A19/18
EBITDA subjacente -CAPEX Operacional -2,8 -3,6 -28,5% -3,2 -9,9% -7.4 -12,3 -67,5%
Variagao de Fundo de Maneio 8.4 03 -96,8% -4,2 - 36 -3,7 -
Items ndo Monetarios e Outros 04 -4.6 - 0,9 - 6,0 -25 -
Cash Flow Operacional 6.0 -7,8 - -6,6 -19.7% 2,3 -18,5 -
Investimentos -51 529 - -6.3 - 403 48,2 19,4%
Dividendos 2,5 115 - 355 -67,6% 19,8 470 137.9%
Resultados Financeiros 03 03 -11.2% -0.2 - 06 05 -24,5%
Impostos -10,6 09 - 0,2 - -10,3 16 -
FCF® -6.8 57,7 . 228  1538% 52,7 78,8 49,5%

(1) FCF apos Custos Financeiros e antesde Fluxos de Capitais e Custos de Emissao de Empréstimos;
‘R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem osimpactos da aplicacdo da IFRSI6 e a estrutura da Sonaecom apés a venda da Saphety e da WeDo.
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4. Informacao Financeira

4.1. Demonstracoes financeiras consolidadas da Sonaecom

Demonstracao consolidada da posi¢ao financeira

\®

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

(Montantes expressos em euros)

setembro 2019
(ndo auditado)

setembro 2018
(ndo auditado e

dezembro 2018
(reexpresso)

Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis lc)es 1986.539 2.838.610 3381652
Ativos intangiveis 1d),le)1lx)eb 12.023.585 23.409.374 29.375.733
Direitos de uso 1h)e7 8.601.737 7.712.923 13123.631
Goodwill 1f)1x)e 8 14.750.856 25.595.895 36.289.522
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b)e9 758.691.482 764.668.968 779132697
Investimentos ao justo valoratravés de outro rendimento integral lg)4el0 46.953.793 17.569.002 28101682
Impostos diferidos ativos 1p)lt)ell 5.508.972 10.791.267 10.275.910
Outros ativos ndo correntes 1g),1lr),4e23 7.962.922 2.755.552 3.009.243
Total de ativos ndo correntes 856.479.886 855.341591 902.690.070
Ativos correntes
Inventarios 1i) 371330 289.542 369.870
Clientes 1g).1j)1x).4e 23 17.221.428 33664724 50960546
Outras dividas de terceiros 1g),1j)1x),4e 23 6.323.946 7175417 8.591.931
Imposto sobre o rendimento areceber lp)ed 1841481 7118903 3.043.207
Outros ativos correntes 1g).1r),1x), 4 e 23 15.065.168 17.734.896 17.051.088
Caixa e equivalentes de caixa 1g).lk)4el2 271195.649 245197816 229.040.868
Total de ativos correntes 312.019.002 311181298 309.057.510
Total do ativo 1168.498.888 1166.522.889 1211.747.580
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital social 13 230.391627 230391627 230391627
Acdes proprias lv)els (7.686.952) (7.686.952) (7.686.952)
Reservas 1u) 807.518.856 776.668.511 776.724100
Resultado liquido consolidado do periodo 33.876.611 57.811510 69.034.540
1.064.100142 1057.184.696 1068.463.315
Interesses que ndo controlam (190.265) (L375.277) 670.783
Total do capital proprio 1.063.909.877 1055.809.419 1069134.098
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos ndo correntes liquidos de parcelas correntes 1g),11),1m),1g)4el15.a) 4.923.269 3.692.542 3677.091
Passivos de locagdo ndo correntes 1g).lh)4elb 9.292.058 4.859.207 9522942
ProvisGes para outros riscos e encargos lo)1lt)el7 20.863.293 20.575.306 23615649
Impostos diferidos passivos 1p).lt)ell 13.775.691 11530433 13.930.732
Outros passivos nao correntes 1g).1r),1ly) 4,23e29 6.804.227 636.993 7.294.586
Total de passivos ndo correntes 55.658.538 41.294.481 58.041.000
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos 1g),11),1m), 1qg). 4 e15h) 2.848.745 3.925.694 5.209.946
Fornecedores lg).4e23 9.969.064 13.494.683 18.941.483
Passivos de locacao 1g),lh)4e18 3.314.058 3169.761 3.850.740
Qutras dividas a terceiros lg).4e23 9.094.798 15.548.262 14.440.264
Imposto sobre o rendimento a pagar lp)es 325.205 245.089 310.220
Outros passivos correntes 1g).1r),1y) 4,23e29 23.378.603 33.035.500 41819.829
Total de passivos correntes 48930.473 69.418.989 84.572.482
Total de passivo 104.589.011 110.713.470 142 613.482
Total do passivo e capital préprio 1168.498.888 1166.522.889 1211.747.580

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado
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Demonstracdo consolidada dos resultados por natureza

\\®

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

setembro 2019 julho asetembro 2019 sftemhn:u AUE) | plime se_tembrp iy dezembro 2018
(Montantesexpressosem euros) Notas - . - 5 (ndo auditado e (n&o auditado e
(no auditado) (ndo auditado) reexpresso) i — (reexpresso)
Vendas 1s)e 23 65721682 15.408.985 53387.578 15279.285 73195865
Prestagdes de servicos 1s)e 23 26.879.009 12.659.719 25.034.999 9527.759 35.557.298
Qutros proveitos operacionais lg)e23 1560.202 596.098 842273 366.391 1743750
104160893 28664.802 79.264.850 25173435 110496913
Custo das vendas 1i) (57.582.773) (12.685104) (45.652.331) (12.716.279) (62.663.733)
Forecimentos e servigos extemos. 19e 23 (18.418.202) (6.288.228) (14.741172) (5.490.639) (20.768.052)
Gastos com o pessoal 1y).28e29 (34.288.981) (11.886.568) (22.536.913) (8.776.225) (31371.382)
AmortizagGes e depreciagoes 1c),1d),1f),1h),1x).5,6,7e 8 (6.261.305) (2.091130) (3.200.435) (1377.939) (5.484.765)
Provisdes e perdas de imparidade 1j).1lo0)1x)e17 (216173) (134.049) (171773) (30.894) (575.000)
Outros custos operacionais (285.718) (84.310) (136.482) (21.596) (275.025)
(117.053152) (33169.389) (86.439.106) (28413.572) (121137.957)
Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b)9e21 30.724.392 11543527 76.272.166 10270715 89.861.059
Qutros custos financeiros 1h),1m),1w),1x)e 20 (1514.069) (627.919) (1323183) (157.229) (2151673)
Outros proveitos financeiros 1h),1w)e 20 1531185 624.802 1652.054 437218 2.382.209
Resultados antes de imposto 17.849.249 7.035.823 69.426.781 7310567 79450551
Imposto sobre o rendimento 1lp)lle22 1808.680 285684 (11.960.185) 564.933 (11.395.534)
Resultado liquido consolidado do periodo das operagdes continuadas 19657.929 7.321507 57.466.596 7.875.500 68.055.017
Resultado liquido do periodo de operagdes descontinuadas 26 12568216 8526.264 366197 58792 920392
Resultado liquido consolidado do periodo 32.226145 15847.770 57.832.793 7.934.292 68975403
Atribuivela:
Acionistas da empresa mae 27 33,876,611 16475540 57.811510 8.042.644 69.034.540
Interesses que ndo controlam (1885.496) (637.112) (9.530) (110.482) (100.937)
Interesses que ndo controlam (operagGes descontinuadas) 26 235030 9343 30813 2130 41806
Resultados poragao
Incluindo operagdes em descontinuagao:
Basicos 27 on 005 019 003 023
Diluidos 27 ol 005 019 003 023
Excluindo operagées em descontinuagdo:
Basicos 27 on 005 019 003 023
Diluidos 27 ol 005 019 003 023

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

i — Not setembro 2019 | julho asetembro 2019 s?tembdlt: 3018 julho a setembro 2018 dezembro 2018
(Montantesexpressosem euros) [ (B0 i) (EDauEEt) (naDr::x:)raes::) (ndo auditado) (reexpresso)

Demonstracao consolidada do rendimento integral

Hesultado liquido consolidado do periodo 32.226.145 15.847.770 57.832.793 7.934.292 68975409
p tesde outro rendi tointegral c lidado do periodo, liquido de
|mpostu,que podem subsequentemente ser reclassificados por ganhosou perdas:
Variagdes em reservas resultantes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 9 (2.749.654) (838110) (22.235.911) (5.104.382) (24.862.555)
Variacdo de reservas de conversdo cambial e outros 1u) 457,013 128693 (471600) (33.690) (136.830)

Componentesde outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de
imposto, que ndo podem subsequentemente ser reclassificados por ganhosou perdas:

Variagdes em reservas resultantes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial 9 (1701012) (12.516) (785.640) - (785.643)

Justo valor dos investimentos - - - - 2.385.907
Rendimento integral consolidado do periodo 28232492 15125837 34.339642 2796.220 45576.288
Atribuivel a:

Acionistas da empresa mae 29.882.958 15.753.607 34.318.359 2.903.780 45635419

Interesses que nao controlam (1650.466) (627.770) 21283 (107.560) (59131)

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo consolidada das alteragdes no capital préprio

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

_ _ Reservas _

Acoes proprias Prémiosde Reservasde agdes Interessesque

(Montantesexpressosem euros) Capital social (Notal4) emissao de agbes Reserva legal proprias  Outrasreservas Total de reservas ndo controlam Resultado liquido Total
2019
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (reexpresso) 230391627 (7.686.952) 775290377 17.701.887 7.686.952 (23.955.116) 776724100 670.783 69.034.540 1069.134.098
Aplicagdo do resultado consolidado de 2018

Transferéncia para outras reservas - - - 843.305 - 68.191.235 69.034.540 - (69.034.540) -
Distribuicao de dividendos - - - - - (34.246131) (34.246131) (110.000) - (34.356131)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de
019 - - - - - (3.993.653) (3.993.653) (1650.466) 33.876.611 28.232.492
Aumento de capital em subsidiarias - - - - - - - 947.500 - 947.500
Outras variagoes - - - - - - - (48.082) - (48.082)
Saldo em 30de setembro de 2019 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 18545.192 7.686.952 5.996.335 807.518.856 (190.265) 33.876.611 1.063.909.877
I I R

Agoes préprias Prémiosde Reservasde agdes Interessesque

(Montantesexpressosem euros) Capital social (Notal4) emissao de agdes Reserva legal proprias  Outrasreservas Total de reservas ndo controlam  Resultado liquido Total
2018
Saldo em 31de dezembro de 2017 230391627 (7.686.952) 775.290.377 16.913.362 7.686.952 (15.108.859) 784.781832 1625.044 22.765.966 1031877.517
Aplicagdo do resultado consolidado de 2017

Transferéncia para outras reservas - - - 788.525 - 21977 441 22.765.966 - (22.765.966) -
Distribuicao de dividendos - - - - - (11.313.454) (11.313.454) (585.000) - (11.898.454)
Variacdo de percentagem em filiais - - - - - 4.584.072 4.584.072 (4.584.072) - -
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de R R . . R (16:548.596) (16548 596) 22123 57198465 140671992
2018 (reexpresso)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de
2018 - impacto da aplicacdo da IFRS 16 (reexpresso) B B ) ) B (6844555) (6944555) ) B (6944.555)
Aumento de capital em subsidiarias - - - - - - - 2.053.149 - 2.053.149
Impacto da aplicagdo da IFRS 15 - - - - - (359.278) (359.278) - - (359.278)
Impacto da aplicagdo daIFRS 16 (reexpresso) - - - - - (314.378) (314.378) (7.930) 613.044 290.736
Outras variagbes - - - - - 16.902 16.902 101410 - 118312
Saldo em 30 de setembro de 2018 (reexpresso) 230391627 (7.686.952) 775.290.377 17.701.887 7.686.952 (24.010.705) 776.668.511 (L375.276) 57.811.509 1.055.809.419

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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setembro 2018
(n3o auditado e reexpresso)

Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1)

setembro 2019
(Montantesexpressosem euros) Notas

(ndo auditado)

Atividadesoperacionais

Recebimentos de clientes 143.273.890 130.458.494
Pagamentos a fornecedores (90.357.046) (78.045.447)
Pagamentos ao pessoal (57.168.086) (50.011.325)
Fluxo gerado pelasoperacdes (4.251242) 2401722
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (2.663.193) (4.844.721)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades operacionais (2.848587) (2.807175)
Fluxos dasatividades operacionais (1) (9.763.022) (5250174)
Atividadesde investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 68.743.220 16.480.788

Ativos fixos tangiveis 5 34630 2.762

Ativos intangiveis 6 - 18,660

Dividendos 23 46991788 19.756.031

Juros e proveitos similares 1096.426 13.677

Outros 9 - 41343720
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (20.565.997) (15.023.701)

Ativos fixos tangiveis 5 (2.399.686) (524.712)

Ativos intangiveis 6 (935.082) (928.515)
Fluxos dasatividades de investimento (2) 92.965.299 61138.710
Atividadesde financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Aumentos capital,prestagdes suplementares e prémios de emissao 947.500 2.053.149

Empréstimos obtidos 148502 -

Outros - 1503.670
Pagamentos respeitantes a:

Amortizagdes de contratos de locagdo financeira 16 (3.448.893) (3.220.822)

Juros e custos similares (648.462) (616.331)

Dividendos 23 (34.356.131) (11.898.454)

Empréstimos obtidos (1158.469) (623.972)
Fluxos das atividadesde financiamento (3) (38515.953) (12.602.760)
Variacdo de caixa e seusequivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 44.686.324 43.285.776
Efeito dasdiferencasde cambio (4.323) (113.647)
Efeitosdasoperagdesdescontinuadas (2.535.126) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 228550322 202.025.377
(aixa e seus equivalentes no final do periodo 12 270.697.197 245197.506

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao

RELATORIO E CONTAS_2019
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Anexo a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

1. Informac@es respeitantes a atividades financeiras ndo maonetarias

a) Créditos bancarios obtidos e nao sacados 1180.426 1500.000
b) Compra de empresas através daemissao de acdes N3o aplicavel Nao aplicavel
c) Conversao de dividas em capital N3o aplicavel Nao aplicavel

2. Aquisicao ou alienagdo de subsidiarias e outras atividades empresariais

a) Recebimentosde investimentos

Venda da participagao na Saphety 3.0) 8.323.095 -
Venda da participagdo na Wedo 3.0) 60.420125 -
Venda de 0,10% da participacdo na Digitmarket 3.0) - 3422
Devolucao de capital investido no fundo Armilar|l 9 - 16.477.366
68.743.220 16.480.788
b) Pagamento de aquisicdese outros
Cellwise 3a) 5.357.593 -
Visenze 3a) 5244147 -
Ometria 3a) 4.404.318 -
Daisy Intelligence 3a) 2.406.623 -
CaseonIT 3a) 650.744 2.280.000
Convertivel Loan Style Sage 3a) 644.058 -
Empréstimo convertivel Secucloud 3a) 569.615 551475
Armilar 3a) 450212 -
Fyde 3a) 443687 -
Automaise 3a) 300.000 -
Reblaze 3a) - 2.352.437
Nextel 3a) - 2.682.238
Nextail 3a) - 2.300.000
ciValue 3a) - 1970.097
Jscrambler 3a) - 1.250.000
Style Sage 3a) - 812 414
RK.Al 3a) - 200.000
Empréstimo convertivel Sensei 3a) - 200.000
Beamy 3a) - 150.040
Advert.io 3a) - 150.000
EGI Factory 3a) - 50.000
Binary answer 3a) - 25.000
Prestacdes acessorias Probely 3a) - 25.000
QOutros 3.a) 95.000 25.000
20.565.997 15.023.701
b) Recebimento de dividendos
Z0PT 23 46.991.559 19.755.883
CaixaBank 229 148
46.991.788 19.756.031
d) Pagamento de dividendos
Sontel BV, Sonae SGPS e outros minoritarios 23 34246131 11.313.454
Aitec e BPI 110.000 585.000
34.356.131 11898 454
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3. Reparticao do fluxo de caixa por rama de atividade

Atividade Fluxo dasativ es]| Fluxodasatividades] Fluxodasatividades Variagao de caixa e
operacionais de investimento de financiamento seusequivalentes

2019
Multimédia (1513.164) (491327) (247.297) (2.251788)
Sistemas de Informacao (5.721.922) 46.456.628 (3.548583) 37.186.123
Holding (2.527.936) 46.999.998 (34.720.073) 9.751.989
(9.763.022) 92.965.299 (38.515.953) 44.686.324
operacionais de investimento de financiamento seusequivalentes

2018
Multimédia (2.050.536) (281552) (149.538) (2.481626)
Sistemas de Informagao 144 597 41870548 (101151) 41913994
Holding (3.344.235) 19.549.714 (12.352.071) 3.853.408
(5.250.174) 61138.710 (12.602.760) 43285776

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao

RELATORIO E CONTAS_2019
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4.2. Anexo as demonstragoes financeiras consolidadas da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, SA. (‘empresa’ ou ‘Sonaecom’) foi
constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae -
Tecnologias de Informacao, S.A. e tem a sua sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mae de um
universo de empresas conforme indicado nas Notas 2 e 3

(‘grupa’).

A Sonaecom SGPS, SA é detida diretamente pela Sontel BV e
pela Sonae SGPS, SA sendo a Efanor Investimentos SGPS, S A,
a empresa controladora final.

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, S.A, passando a empresa a
englobar as participacdes financeiras das empresas ligadas ao
nicleo de comunicagdo e tecnologias de informacdo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracdo do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, S.A.. Desde entdo, o objeto social da
empresa é a gestdo de participagdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de
acoes de valor nominal unitario de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta

Combinada de A¢des, que integrou o seguinte:

- Oferta Publica de Venda de 5430.000 acoes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (ii) aos clientes das sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;
Oferta Particular de Venda de 26.048.261 acdes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas ag¢des sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae-SGPS, S.A. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro, dando lugar a emissao de 30.000.000 novas acdes
ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitario de 1 euro.
0 preco de subscricao das novas acdes foi igual ao preco fixado
para a alienacdo das acdes na referida Oferta Combinada (10
euros).

Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse exercicio, 4.721.739
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acodes representativas do capital social da Sonaecom, ao abrigo
da opgdo concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1.507.865 agdes a gestores do grupo Sonae e a antigos
socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscri¢do publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acdes, de valor nominal unitario de 1 euro, ao prego de 2,25
euros por agao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura pablica, a designagao
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas ag¢des, de valor nominal de 1 euro
cada, e com um prémio de emissdo de 242.455195 euros,
inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom. A
escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros, de
296.526.868 euros para 366.246.868 euros, através da
emissdo de 69.720.000 novas a¢des, de valor nominal de 1 euro
cada, e com um prémio de emissdo global de 275.657.217
euros, subscrito pelos acionistas 093X - Telecomunicagdes
Celulares, S.A. (EDP) e Parpublica - Participagdes Publicas,
SGPS, S.A. (Parpublica). A escritura deste aumento de capital
ocorreu a 18 de outubro de 2006.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acdes escriturais ao portador foram convertidas em agdes
escriturais nominativas.

Durante o exercicio de 2013, foi concretizada uma operacdo de
fusdo por incorporacdo da Optimus SGPS, S.A. na Zon
Multimédia - Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia,
SGPS, S.A. (Nota 9).

Consequentemente, o segmento de telecomunicacdes foi
classificado, para efeitos de apresentagdo, como uma unidade
operacional descontinuada, pelo que atualmente, os negdcios
do grupo consistem, essencialmente, nas seguintes atividades,
para além das atividades de holding:

Media;

Tecnologias.

S
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Consequentemente, desde a fusao acima referida, o segmento
das telecomunicagdes passou a ser controlado conjuntamente
(Nota 9).

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisao de
lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntaria de Aquisicao de
Acdes Proprias representativas do seu capital social.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das acdes objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitagao
valida pelos destinatarios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os
resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.830 a¢des da Sonaecom.

Em 2014 a Sonaecom reduziu, desta forma, o seu capital social
para 230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, a Euronext Lisbon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20, a partir de 24 de fevereiro de
2014.

0 grupo desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas
subsidiarias na area das tenologias a operar em cerca de 6
paises.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo também
apresentadas em euros, arredondados a unidade, e as
transacdes em moeda estrangeira sdo incluidas, de acordo com
as politicas contabilisticas abaixo apresentadas.

1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas respeitam as
demonstracdes financeiras consolidadas das empresas do
grupo Sonaecom e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo pelo
meétodo integral (Nota 2), os quais foram preparados de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’) tal
como adotadas e efetivas na Unido Europeia a 1 de janeiro de
2019 e tendo em consideracdo IAS 34 - Relato Financeiro
Intercalar. Estas demonstracdes foram preparadas tendo por
base o custo histdrico, exceto para a reavaliacdo de certos
instrumentos financeiros.
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A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicacdo pela Sonaecom dos IFRS, de
acordo com a SIC 8 (Primeira aplicacao das IAS).

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes
aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tiveram aplicacdo
obrigatéria no periodo econdmico iniciado em ou apds 1 de
janeiro de 2019 e foram adotadas pela primeira vez no periodo
findo em 30 de setembro de 2019:

Data de eficacia
(periodo iniciado em

Norma/Interpretacao

ou apds)

IFRS16- Locagdes 1-jan-19
Estanovanorma substituio IAS17, com um impacto significativo na
contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados areconhecerum
passivo de locacdo refletindo futuros pagamentos dalocagdo e um ativo
de “direito de uso" para todos os contratos de locacdo, exceto certas
locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo de um
contrato de locagdo também foialterada, sendo baseada no "direito de
controlar o uso de um ativo identificado”. No que se refere ao regime de
transicdo, a nova norma pode seraplicada retrospetivamente ou pode ser
seguida uma abordagem retrospetiva modificada.

IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de 1-jan-19
imposto sobre o rendimento

Trata-se de umainterpretacdo alAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimenta’,
referindo-se aos requisitos de mensuragao e reconhecimento a aplicar
quando existem incertezas quanto aaceitacdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a
Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicao da
Administracdo fiscal sobre uma transacao especifica, a entidade devera
efetuarasua melhorestimativa e registar os ativos ou passivos por
imposto sobre o rendimento aluz dalAS12, e ndo dalAS 37 - ‘Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes’, com base no valor
esperado ou o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser
retrospetiva ou retrospetiva modificada.

Alteragbesa IAS19- Alteracgdo do plano, redugao 1-jan-19
ou liquidacao

Esta alteragdo aIAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos
para o periodo remanescente apos a alteracao, reducdo ou liquidagao do
plano; e (i) reconhega no resultado do exercicio como parte do custo com
servicos passados, ou como ganho ou perda na liquidacao qualquer
redugdo no excedente de cobertura, mesmo que o excedente de
cobertura ndo tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto
do “asset ceiling”. 0 impacto no “asset ceiling” é sempre registado no
Outro Rendimento Integral, ndo podendo serreciclado porresultado do
exercicio.

Alteragdesa IFRS 9- Caracteristicasde pré- 1-jan-19
pagamento com compensagao negativa

Esta alteracdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com
condi¢des de pré-pagamento com compensacao negativa, ao custo
amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condicdes
especificas, em vez de serem classificados ao justo valor através de
resultados.
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Data de eficacia
(periodo iniciado em
ou apos)

Norma/Interpretacao

Alteragbesa IAS 28 - Jurosde longo prazo em 1-jan-19
empresasassociadase joint ventures

Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do
investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a sermensurados através do método de
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9. Os
investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos, estdo sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas,
antes de seradicionado para efeitos de teste de imparidade ao
investimento global numa associada ou empreendimentos conjunto,
quando existam indicadores de imparidade.

Melhoriasde algumasIFRS (2015-2018) 1-jan-19
Estas melhorias correspondem a um conjunto de alterages as IFRS em
respostaa questdes abordadas durante o ciclo 2015-2018 de melhorias
anuais para IFRS. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IAS 23,IAS12,IFRS 3 e IFRS11.

Relativamente as novas normas que se tornaram efetivas no
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2019, o Grupo efetuou uma
andlise das alteragdes introduzidas e do impacto nas
demonstracdes financeiras e concluiu que a aplicacdo das
referidas normas, com excecdo da IFRS 16, ndo produziu efeitos
materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras.

A divulgacdo dos impactos da IFRS 16 esta descrita na Nota
lac).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo

foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Data de eficacia
(periodo iniciado
em ou apos)
IFRS 17 - Contratosde seguros l-jan-21
Estanovanorma substituio IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que
emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17
baseia-se namensuracdo corrente das responsabilidades técnicas, a cada
data de relato. A mensuracdo corrente pode assentarnum modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). 0 reconhecimento da margem técnica é diferente consoante
estaseja positiva ou negativa. A IFRS 17 ¢ de aplicagdo retrospetiva.

Norma/Interpretacao

Data de eficacia
(periodo iniciado

em ou apos)
AlteragoesalAS1le IAS 8: Definigao de Material 1-jan-20
Esta alteragao introduz uma modificacdo ao conceito de material. Inclui
clarificagdes quanto a referénciaainformagdes pouco claras,
correspondendo a situagGes em que o seu efeito € similara omitirou
distorcertais informagdes, no contexto global das demonstracdes
financeiras; e ainda clarificagdes quanto ao termo ‘principais utilizadores das
demonstragdes financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros
investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragdes
financeiras para obterem uma parte significativa dainformacao de que
necessitam.

Norma/Interpretacao

Alteragdesa IFRS 3: Definicdo de Negécio 1-jan-20
Esta alteragdo constitui uma revisao a definicao de negacio para efeitos de
contabilizagcdo de atividades empresariais. A nova definicao exige que uma
aquisi¢ao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente
gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos
que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos
financeiros e outros rendimentaos, excluindo os retornos soba forma de
reducdes de custos e outros beneficios econémicos para os acionistas.
Passam a ser permitidos ‘testes de concentragdo’ para determinarse uma
transacdo se refere a aquisicao de um ativo ou de um negécio.

Alteragdesasreferénciasdo quadro conceptual em 1-jan-20
normasIFRS

Emendas nalFRS 2,IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, 1AS 8,1AS 34, IAS 37,1AS
38,IFRIC12,IFRIC19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC-32 de forma a clarificara
aplicacao das novas definicdes de ativo / passivo e de gasto / rendimento,
além de algumas das caracteristicas dainformagao financeira. Essas
alteragGes sao de aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.
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Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pelo grupo no
periodo findo em 30 de setembro de 2019, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigataria.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo
adotados pelo grupo a 30 de setembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2018.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao
das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos em empresas do grupo

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situacdes em
que cumulativamente preenche as seguintes condicdes: i) tem
poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito
sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a
participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a
participada para afetar o montante dos seus resultados. Estas
participacdes financeiras foram incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidacao
integral. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas,
correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, sao
apresentados na demonstracdo consolidada da posicao
financeira e na demonstracdo de resultados consolidada,
respetivamente, na rubrica ‘Interesses que ndo controlam’.
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O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da
empresa-mae e aos interesses que nao controlam mesmo que
isso resulte num saldo deficitario dos interesses que nao
controlam.

Na aquisi¢do de empresas é seguido o método da compra. Os
resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o
periodo estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados
desde a data da sua aquisicao (ou de tomada de controlo) ou
até a data da sua venda (ou cedéncia de controlo). As
transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre
empresas do grupo sao eliminados.

As empresas consolidadas pelo método de consolidagdo
integral encontram-se descritas na Nota 2.

O custo de aquisicdo é a quantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo transferida para
adquirir um ativo no momento da sua aquisi¢do ou constituicdo
ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse ativo aquando
do reconhecimento inicial de acordo com os requisitos
especificos da IFRS 3.

A retribuicdo transferida pode incluir ativos ou passivos da
adquirente que tenham quantias escrituradas que diferem do
seu justo valor na data de aquisicdo (por exemplo, ativos nao
monetarios ou um negocio da adquirente). Se assim for, a
adquirente deve voltar a mensurar os ativos ou passivos
transferidos pelo seu justo valor na data de aquisicao e
reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na
desmonstracao dos resultados. No entanto, por vezes, os ativos
ou passivos transferidos permanecem na entidade adquirida
apos a realizacdo do negdcio e, portanto, o adquirente retém o
controlo sobre os mesmos. Nessa situacgdo, a adquirente deve
mensurar esses ativos e passivos pelas suas quantias
escrituradas imediatamente antes da data da aquisicdo e nao
deve reconhecer qualquer ganho ou perda na demonstracao
dos resultados em ativos ou passivos que ela controla tanto
antes como depois da realizacdo do negécio.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

b) Investimentos em empresas associadas e controladas
conjuntamente

Os ‘Investimentos em empresas associadas’ correspondem a
investimentos nos quais o grupo tem influéncia significativa
(geralmente, investimentos representando entre 20% a 50%
do capital de uma empresa) e sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

RELATORIO E CONTAS_2019

Os investimentos em empresas controladas conjuntamente
sdo também registados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A classificagdo de investimentos em empresas
controladas conjuntamente ¢ determinada com base em
acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participacdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio
e pelos dividendos recebidos, bem como pelas outras variagdes
patrimoniais ocorridas nas participadas por contrapartida da
rubrica de ‘Outras reservas'. Estas variagdes patrimoniais,
excluindo o custo relativo a planos de agdes proprias da NOS,
sdo registadas na rubrica de 'Outro Rendimento Integral’.
Anualmente é efetuada uma avaliagdo dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente, de modo a

verificar se existem situagdes de imparidade.

Quando a propor¢do do grupo nos prejuizos acumulados da
empresa associada ou controlada conjuntamente excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o grupo
tenha assumido compromissos para com a empresa associada
ou controlada conjuntamente, situacdo em que procede ao
registo de uma provisdo para outros riscos e encargos para esse
efeito.

A diferenca entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente e o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisicdo, quando positiva, é registada
como goodwill incluida no valor do investimento e, quando
negativa, apés uma reavaliagdo do seu apuramento, é registada
diretamente na demonstracdo dos resultados na rubrica
‘Ganhos e Perdas em empresas associadas e controladas
conjuntamente’.

As empresas associadas e controladas conjuntamente
encontram-se descritas na Nota 9.

c) Ativos fixos tangiveis

Os ‘ativos fixos tangiveis’ encontram-se registados ao custo de
aquisicao deduzido de depreciacdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas condi¢des
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestdo, por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e
depreciacdes’ da demonstracdo dos resultados.

~\-
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As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Gtil estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida
util

Edificios e outras construgoes 5-20
Equipamento basico 3-10
Equipamento administrativo 2-10
Ferramentas e utensilios 4

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo do
ativo fixo tangivel, sdo registadas no ano em que se apuram, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciaces’ da
demonstracao dos resultados.

As despesas correntes com reparagdo e manutencdo do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que
aumentam o periodo estimado de utilizacdo dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida util
remanescente dos correspondentes bens.

Os custos estimados de desmantelamento e remocao de bens
corpéreos, em cuja obrigacdo o grupo incorre, sao capitalizados
e depreciados de acordo com a vida util dos correspondentes
bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos
tangiveis ainda em fase de construcdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos
fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os
ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas
condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido
pela gestao.

d) Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido das amortizacdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas. Os ‘ativos intangiveis’ s6 sdo
reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para o grupo, se o
mesmo possuir o poder de controlar os mesmaos e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

Os Ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software,
propriedade industrial, os encargos incorridos com a aquisicao
de carteiras de clientes (valor atribuido no ambito da alocagao
do preco de compra em concentracoes de atividades
empresariais).

As amortizacdes dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, por duodécimos, durante o
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periodo estimado da sua vida util, a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas.

As despesas com ativos intangiveis gerados internamente,
nomeadamente, as despesas com investigacdo e
desenvolvimento, sdo registadas como custo no momento em
que sdo incorridas. As despesas de desenvolvimento apenas
sdo reconhecidas como ativo intangivel na medida em que se
demonstre a capacidade técnica para completar o ativo a fim de
0 mesmo estar disponivel para uso ou comercializagao.

As amortizagBes do exercicio dos Ativos intangiveis sao
registadas na demonstracdo dos resultados na rubrica de
‘Amortizagdes e depreciagdes’.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo do
ativo intangivel, sdo registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da
demonstragdo dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida
atil

Marcas e patentes 1-15
Carteiraclientes 6
Direitos contratuais 6
Software 1-15

e) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo registadas ao seu custo de aquisicao
e s3o amortizadas a taxas constantes durante o seu periodo de
vida Util estimada. Nos casos em que a vida util é indefinida, as
mesmas ndo sao amortizadas, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

0 grupo Sonaecom nao detém quaisquer marcas e/ou patentes
com vida util indefinida, pelo que nao é aplicavel a segunda
parte do paragrafo supra.

f) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
empresas do grupo, empresas controladas conjuntamente e
associadas acrescido do valor dos interesses sem controlo (no
caso de subsidiarias), do justo valor de eventuais interesses
detidos previamente a data da concentragao e o justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis dessas
empresas a data da concentracdo de atividades empresariais,
quando positivas sao consideradas “Goodwill” (Nota 8). Se
relativas a subsidiarias sdo registadas na rubrica “Goodwill”, se
relativas a empresas conjuntamente controladas e associadas
sdo incluidas no valor do investimento em “Investimentos em
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empresas associadas e controladas conjuntamente” (Nota 9).
As diferengas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
subsidiarias sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional no
é o0 Euro, o0 valor dos interesses que nao controlam (no caso de
subsidiarias) e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis
dessas subsidiarias a data da sua aquisicdo, sdo registadas na
moeda funcional dessas subsidiarias, sendo convertidas para a
moeda funcional e de reporte da Sonaecom (Euro) a taxa de
cambio em vigor na data da demonstracdo da posicdo
financeira. As diferencas cambiais geradas nessa conversdo sao
registadas na rubrica “Reservas”.

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é
reconhecido como passivo no momento da concentracdo
empresarial, de acordo com o seu justo valor, sendo que
qualquer alteracdo ao valor reconhecido inicialmente ¢
registada em contrapartida do valor de Goodwill, mas apenas se
ocorrer dentro do periodo de mensuracao (12 meses apos a
data de aquisicdo) e se estiver relacionada com eventos
anteriores a data de aquisi¢do, caso contrario deverd ser

registada por contrapartida de resultados.

Transacdes de compra de interesses em entidades ja
controladas e transa¢des de venda de interesses em entidades
sem que tal resulte em perda de controlo sdo tratadas como
transacdes entre detentores de capital afetando apenas as
rubricas de capital proprio sem que exista impacto em Goodwill
ou em resultados.

No momento em que uma transacao de venda gerar uma perda
de controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos e passivos
da entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada
devera ser mensurado ao justo valor, e a eventual perda ou
ganho apurada com a alienacao é registada em resultados.

0 valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado
anualmente ou sempre que existam indicios de imparidade,
para verificar se existem perdas por imparidade a ser
reconhecidas. A quantia recuperavel é determinada com base
nos planos de negocio utilizados pela gestdo da Sonaecom. As
perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio sdo
registadas na demonstracdo dos resultados do exercicio na
rubrica ‘Amortizacdes e depreciacoes’.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser
revertidas.

0 Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na
data de aquisicao, apos reconfirmacao do justo valor dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis.
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g) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

O Grupo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: ativos financeiros ao justo valor através de
resultados, ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral. A sua classificacdo depende do modelo de negécio da
entidade para gerir os ativos financeiros e das caracteristicas
contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro.

Alteragdes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser
efetuadas quando o modelo de negécio seja alterado, exceto
quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria.

(i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
aqueles que estdo inseridos num modelo de negdcio cujo
objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de receber
os cash-flows contratuais, sendo que estes fluxos de caixa
contratuais sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de
juros sobre o capital em divida.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral: esta categoria pode incluir ativos financeiros que
qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual
de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital proprio
(interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria
inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo
de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos
de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta
categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais a Empresa ndo exerce controlo,
controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a Empresa
optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial
designar ao justo valor através do outro rendimento integral.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Sao classificados nesta categoria os instrumentos de divida e
instrumentos de capital que ndo cumpram os critérios de
qualificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado e que
o Grupo ndo tenha classificado como ativo financeiro através de
outro rendimento integral, no momento de reconhecimento
inicial. Nesta categoria integram-se também todos os
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instrumentas financeiros cujos cash-flows contratuais ndo sdo
exclusivamente capital e juros.

Os ganhos e perdas resultantes da alteragdo de justo valor de
ativos mensurados ao justo valor através de resultados sao
reconhecidos em resultados do exercicio em que ocorrem na
respetiva rubrica de “Ganhos/ (perdas) em ativos financeiros”,
onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e
dividendos.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstracao da
posicdo financeira do Grupo na data de negociagdo ou
contratacao, que ¢é a data em que a Empresa se compromete a
adquirir ou alienar o ativo. No momento inicial, com excecao das
contas a receber comerciais, os ativos financeiros sao
reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transacao
diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor
através de resultados em que os custos de transacdo sao
imediatamente reconhecidos em resultados. As contas a
receber comerciais, no momento inicial, sdo reconhecidas pelo
seu preco de transacao, conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando: (i) expiram
os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus
fluxos de caixa; (i) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro
efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos
de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em “Juros
obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos
financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, que constituem instrumentos de divida sao
mensurados subsequentemente ao justo valor com as
variacdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de
outro rendimento integral, a excecdo das variacdes
respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos
de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sao
reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral estdo

sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral que constituem instrumentos de capital proprio, sdo
mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
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subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no
Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura
mesmo apés o desreconhecimento do investimento. Os
dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos
como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao
atribuidos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e
apresentados pelo valor liquido, quando e s¢ quando, o Grupo
tem o direito a compensar os montantes reconhecidos e tem a
intengao de liquidar pelo valor liquido.

O Grupo desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas
quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a
substancia contratual independentemente da sua forma legal.
Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que
evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apoés
dedugdo dos passivos. Os instrumentos de capital préprio
emitido pela empresa sdo registados pelo valor recebido, liquido
dos custos suportados com a sua emissdo. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos apenas quando extintos, isto
é, quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou expirada.

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
(i)  Passivos financeiros ao custo amortizado;
(i) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao
classificados como subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado, com excecdo de:

a) Passivos financeiros pelo justo valor através dos
resultados. Esses passivos, incluindo os derivados que
sejam  passivos, devem ser subsequentemente
mensurados pelo justo valaor;

b) Passivos financeiros que surjam quando uma
transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as
condicdes para o desreconhecimento ou quando se aplica
a abordagem do envolvimento continuado;

c) Contratos de garantia financeira;

d)  Oscompromissos de concessdo de um empréstimo a uma
taxa de juro inferior a do mercado;

e) Aretribuicdo contingente reconhecida por um adquirente
numa concentracao de atividades empresariais a qual se
aplica a IFRS 3. Essa retribuicdo contingente deve ser
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subsequentemente mensurada pelo justo valor, com
alteragdes reconhecidas nos resultados.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os
passivos apresentados nas rubricas empréstimos obtidos (Nota
Y | -
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