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1. Principais Destaques

Volume de Negdcios consolidado de 35,7 milhdes de euros, a crescer 8,6% face ao 1520

Evolucdo positiva do EBITDA maioritariamente explicada pela mais-valia gerada na venda parcial da Arctic Wolf e pelo contributo

da ZOPT

A NOS com forte desempenho operacional do segmento das telecomunicagdes e a registar o 12 trimestre com crescimento das

Receitas Consolidadas desde 0 4T19

Area de Tecnologia com sélido crescimento e melhorias na rentabilidade

2. Resultados Consolidados Sonaecom

Notas introdutérias:

coviD19

No dia 7 de janeiro de 2021, ap6s o agravamento da situagao pandémica o Governo declarou formalmente um novo estado de emergéncia e
um novo blogueio nacional, o qual marcou quase todo o trimestre em Portugal. O numero de casos em todo o mundo continuou numa
tendéncia crescente no 2T, sendo a Europa e os EUA regides fortemente afetadas pela segunda vaga. Desde abril, e com a aceleracdo do
processo de vacinagdo na Europa e nos EUA, temos assistido a progressivo desconfinamento e reabertura da economia.

0 Conselho de Administracdo continuou a acompanhar, em pormenor e com grande preacupacdo, todos os desenvolvimentos relacionados
com a pandemia, seguindo atentamente a posicao das entidades competentes internacionais e nacionais, nomeadamente da Organizacdo
Mundial da Saude, da European Centre for Disease Prevention and Control e da Dire¢do Geral de Satide Portuguesa.

Alinhado com as politicas de gestdo de risco do Grupo, os planos de contingéncia e respetivas medidas de mitigacao foram constantemente
atualizados e acionados em tadas as empresas e departamentos, permitindo garantir a protecao de todos os colaboradores e enfrentar este
periodo de turbuléncia mitigando ao maximo a perda de valor.

Os impactos financeiros e operacionais continuam a ser distintos entre os diferentes segmentos:

e A area de tecnologia continuou a provar uma forte resiliéncia, nao apresentando impactos relevantes decarrentes da situacao de
pandemia em todo o mundo;

e NaNOS, osimpactos foram sentidos essencialmente no Roaming e no segmento de Exibicdo Cinematografica e Audiovisuais com o
encerramento total das salas de 15 de janeiro a 19 de abril, 0 que teve um impacto inevitavel nas receitas consolidadas e na
evolucdo do EBITDA. No entanto, e apesar de todas as restricdes pandémicas em Portugal, o 2T beneficiou da reabertura das salas
de cinema, com uma afluéncia encorajadora, e de uma ligeira recuperacao do roaming;

e A atividade do Pdblico enfrentou uma diminuicao significativa nos niveis de atividade publicitaria durante o 1T, mas a sua estratégia
digital associada a uma recuperagdo do mercado de publicidade resultou num 2T com crescimento em quase todas as linhas de
receita.

Em geral, o contexto macroeconémico permanece incerto e intrinsecamente dependente do controlo da situagao epidemioldgica e da
intervengdo dos Governos, quer no que concerne ao cumprimento dos planos de vacinagdo, quer no que diz respeito aos apoios
disponibilizados para os agentes econdmicos.

No entanto, atendendo a estrutura de capitais da sociedade, com um valor relevante em caixa e depésitos bancarios e reduzido montante de
divida remunerada, ndo se estimam altera¢des materiais na liquidez da Sociedade. Além disso, a Sonaecom continuara a implementar todas
as medidas que se considerem adequadas para minimizar os seus impactos, em linha com a recomendagao das entidades competentes e no
melhar interesse de todos os nossos stakeholders.
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Reexpressao

Unidades Descontinuadas

No 1S21, e na sequéncia do acordo celebrado com a Claranet Portugal, S.A. para alienacao da totalidade do capital social e dos direitos de voto
da Bizdirect, anunciado a 1 de junho, a Bizdirect foi considerada uma unidade operacional descontinuada.

Os saldos de balango de 2021 da Bizdirect foram classificados como detidos para venda e todos os periodos comparativos foram reexpressos
para incluir os resultados da Bizdirect como uma unidade descontinuada na demonstracao de resultados.

Participagoes minoritarias

No final de 2020, a Sonae IM reavaliou o registo contabilistico das suas participagdes minoritarias e, atendendo a sua abordagem de investidor
ativo e a existéncia de uma influéncia significativa na maioria dessas participagdes, a Sonae IM aplicou a isencao prevista pela IAS28 optando
por mensurar esses investimentos ao justo valor através de resultados de acordo com a IFRSS.

Até ao 3720, os referidos investimentos encontravam-se registados ao justo valor através de outro rendimento integral (capital proprio). Os
trimestres de 2020 apresentadas neste documento foram reexpressos para refletir esta reclassificagdo.

A area de Telecomunicagdes, com uma participacao de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacdo de 52,15% na NOS, apesar de fortemente impactada pela pandemia COVID 19, nomeadamente com uma reducao
significativa das receitas de roaming e do segmento de Exibicdo Cinematografica e Audiovisuais, continuou a demonstrar um solido
desempenho operacional no segmento de telecomunicagdes.

0 2T21 beneficiou da reabertura das salas de cinema no dia 19 de abril (encerradas desde 15 de janeiro), com uma afluéncia encorajadora, e
de uma ligeira recuperacdo do roaming, que aliada ao sélido desempenho do segmento de telecomunicagdes, resultou no 12 trimestre de
crescimento das Receitas Consolidadas desde 0 4T19.

As parcerias estratégicas e o langamento de solugdes inovadoras de Tl, dados e cloud continuaram a impulsionar o crescimento do segmento
B2B, a medida que a NOS se posiciona como parceiro de eleicdo para as empresas e entidades pUblicas portuguesas, no caminho para a
transformacao digital.

Os niveis de investimento continuaram a refletir a implementacdo da FttH e a preparacao da rede mavel para o lancamento do 56, a medida
que as frequéncias forem atribuidas. O leildo do espectro 56 ainda esta em curso, e com visibilidade limitada em termos de calendario, devido
as falhas presentes no enquadramento regulatorio.

Durante 0 1521, e no que respeita a atividade do seu portefolio, a area de Tecnologia: i) alienou parte da sua participagao na Arctic Wolf por
um valor bruto de 36,4 milhGes de euros resultando numa mais-valia bruta de cerca de 12,3 milhdes de euros; ii) entrou no capital da Sellforte,
uma plataforma SaaS que mede a eficacia dos investimentos em marketing onfine e offline e da Portainer.io, uma das plataformas de gestao
de containers mais populares a nivel mundial; e iii) em conjunto com os restantes acionistas, chegou a acordo com a Claranet Portugal, S.A.
para alienacao da totalidade do capital social e direitos de voto da Bizdirect.

0 1521 foi também marcado por evolugdes relevantes em algumas das suas participacdes minoritarias detidas indiretamente através dos
fundas Armilar: i) Feedzai, que anunciou uma ronda Série D com uma valorizagao implicita que transformou a empresa num unicdrnio; e, ii)
Outsystems que anunciou um aumento de capital de 150 milhdes de délares, co-liderado pela Abdiel Capital e pela Tiger Global, numa
avaliagao implicita de 9,5 hiliges de délares. Mesmo em relagdo a Arctic Wolf, a empresa anunciou recentemente uma ronda de financiamento
de 150 milhdes de dolares, por atuais e novos investidores, com uma avaliagdo implicita de 4,3 bilies de délares. As rondas de financiamento
da Outsystems e da Arctic Wolf sao um bom sinal da forte evolugao e potencial destas empresas.

Volume de Negdcios

0 Volume de Negacios consolidado do 1521 atingiu os 35,7 milhdes de euros, aumentando 8,6% quando comparado com o 1520.

Esta evolugdo positiva foi impulsionada quer pela area de Media quer pela area de Tecnologia, tendo esta ultima um crescimento de 10,8%
face ao ano anterior.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 40,7 milhdes de euros, 8,8% acima do valor registado no 1520. Os Custos com Pessoal aumentaram
8.4% e os Custos Comerciais aumentaram 9,6% para 7,5 milhdes de euros, maiaritariamente justificado pelo acréscimo do Custo das Vendas,
e alinhado com o0 aumenta das Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 9,2%, maioritariamente devido a0 aumento dos Servigos
Subcaontratados.

EBITDA

O EBITDA total aumentou de 7,3 milhdes de euros para 25,9 milhdes de euros, explicado essencialmente pelo aumento dos resultados de
equivaléncia patrimonial e dos itens n3o recorrentes, mas também pelo EBITDA Subjacente que apresentou uma melhoria relevante,
especialmente nas empresas de ciberseguranca.
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Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

DESTAQUES NOS 2720 2721 A 21/20 1721 g.0.q. 1520 1521 A 21/20
Volume de Negdcios 3213 3410 6.2% 3374 11% 666.,6 678,5 18%
EBITDA 157,9 1544 -22% 152,2 15% 310,6 306,6 -13%
Margem EBITDA (%) 491% 45,3% 3.9pp 45.1% 0.2pp 46,6% 45.2% 14pp
Resultado Liquido 453 433 -4.4% 30,5 418% 350 739 1112%
CAPEX excluindo contratos de leasing 83,5 1041 24.7% 96,0 85% 171,8 2001 16,5%
EBITDA-CAPEX excluindo contratos de leasing 74,3 50,3 -324% 56,2 -106% 1388 106,5 -233%

2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia ambiciona construir e gerir, a escala internacional, um portefdlio de negacios tecnolégicos nos setores de retalho,
telecomunicagdes e de ciberseguranca. Esta area engloba atualmente, a par com as participagdes minoritarias, a Bright Pixel, o Fundo Vector |
e o Funda Bright Inovagao, quatro empresas sob controlo - S21Sec e Excellium (Grupo Maxive Cybersecurity), Bizdirect e Inovretail - que
geraram mais de 50% das suas receitas fora do mercado Portugués, estando 72,7% do total dos seus 642 colaboradores localizados fora de
Portugal.

Empresas sob Controlo

A Maxive Cybersecurity é a nova holding estratégica que combina dois dos principais “players puros” de servicos de ciberseguranca na Europa
e esta posicionada como um dos maiores “players puros” de MSSPs (Managed Security Services Provider) quer em termos de negdcios, quer
em numero de especialistas, oferecendo aos seus clientes um conjunto mais amplo de servicos comhbinando as melhores praticas e recursos
da S21Sec e da Excellium:

A S21Sec & um MSSP multinacional de referéncia, focado na prestacdo de servigos de ciberseguranga e no desenvolvimento de
tecnologias de suporte, trabalhando atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha, Portugal e México.
Desde junho de 2018, com a integracao da Nextel, a S21Sec é o mais relevante “player puro” (empresa especializada
exclusivamente no setor da ciberseguranca) da Peninsula Ibérica, quer em termos de volume de negdcios, quer em numero de
especialistas em ciberseguranca.

A Excellium, lider de mercado no Luxemburgo, é uma empresa fornecedora de servigos geridos de seguranca, com presenca na
Bélgica e cantando com mais de 100 especialistas.

A escala europeia significativa e a presenca internacional deste grupo de empresas de ciberseguranca sera fundamental para atender as
necessidades cada vez mais desafiadoras de todas as organizagdes e, em especial, aos requisitos das grandes multinacionais que operam no
espaco europeu, garantindo agilidade e rapidez de resposta das equipas especializadas préximas aa cliente.

A Bizdirect é uma empresa tecnolégica gue se posiciona como um player de referéncia na comercializagdo de solugdes de IT, na gestdo de
contratos corporativos e na integracdo de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

A unidade de negécio Cloud continuou a melhorar a sua participacao no suporte a transformacao digital dos seus clientes e a unidade de
negécio de Solugdes angariou novas referéncias relevantes. O centro de competéncias de Viseu contribuiu para as receitas internacionais da
Bizdirect.

A InovRetail é uma empresa de inovagao de retalho que fornece solugdes de data science e ferramentas digitais que fornecem previsées
quantificaveis e recomendac@es acionaveis com impacto direto e sustentavel nas principais métricas dos retalhistas. O principal produto da
empresa é o Staff Empowerment Solution, uma solugdo baseada em SaaS que ajuda os retalhistas em trés areas chave, como a melhoria do
desempenho das vendas; a otimizacao da experiéncia do cliente e o planeamento e programagado avangados.

Participacgdes Minaritarias (lista nao exaustiva)

Armilar Venture Funds s3o os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participagdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforgou o seu portefélio com participagdes relevantes em empresas de
base tecnolégica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentavel.
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A Arctic Wolf & uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-Service com tecnologia de ponta para gestao de detecao e
resposta (MDR), numa combinagao Unica de tecnologia e servigos que rapidamente detetam e contém ameagas. A Sonae IM, juntamente com
os investidores tecnolégicos americanos Lightspeed Venture Partners e Redpoint entrou no capital da empresa em 2017 durante uma ronda
de financiamento Série B. Em 2018, a empresa fechou uma ronda de financiamento Série C de 45 milhdes de délares e, no final de 2018,
langcou uma nova ronda Série D de 60 milhdes de délares. Em outubro de 2020, a empresa anunciou a concretizagdo de mais uma ronda Série
E no montante de 200 milhdes de délares a uma valorizacdo de 1,3 bilhdes de délares. A ronda de financiamento foi liderada pela Viking
Global Investors, com participagao adicional da DTCP e investidores existentes. A Sonae IM participou em todas as rondas, reforgando a sua
participagao.

A Stylesage é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo 0 mundo na
tomada de decis@es criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio
eletrdnico em todo o mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa
as enormes quantidades de dados recolhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisdes
informadas e orientadas, em areas como o planeamento de linhas, otimiza¢do de pregos e expansao global.

A Ometria ¢ uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambi¢do de
centralizar todas as comunicagdes entre os retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Sonae IM numa ronda de
financiamento de Série A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi
recentemente reforcado durante uma ronda de financiamento de Série B.

A (B4 é uma empresa com sede em Israel que fornece uma solugdo de software de inteligéncia artificial patenteada para retalhistas de
comeércio tradicional para identificar e corrigir problemas operacionais criticos na loja. O investimento foi realizado no ambito de uma ronda de
financiamento Série B de 16 milhdes de délares liderada pela Octopus Ventures e com a participacdo da Sonae IM. Os investidores existentes
Sequoia Capital e Pereg Ventures também participaram na ronda.

A Reblaze é uma empresa israelita que disponibiliza tecnologias de seguranca patenteadas numa unica plataforma, protegendo os ativos de
ameacas na Internet. A empresa langou uma ronda de investimento Série A, liderada pela Sonae IM juntamente com a JAL Ventures e a Data
Point Capital.

A Visenze é uma empresa sediada em Singapura que oferece solugdes inteligentes de reconhecimento de imagem que facilitam a agdo de
pesquisa dos consumidores. Os retalhistas usam o ViSenze para converter imagens em oportunidades imediatas de busca de produtos,
melhorando as taxas de conversdo. As empresas de Media usam o ViSenze para transformar qualquer imagem ou video numa oportunidade
de retencao, gerando receita adicional. A Sonae IM co-liderou com a Gobi Partners uma ronda de financiamento Série C de 20 milhges de
délares que permitira a empresa de inteligéncia artificial investir ainda mais na penetragao entre fabricantes de smartphones, bem como em
aplicacdes de consumo e de comunicacgao sacial.

A Daisy Intelligence é uma plataforma tecnoldgica, baseada em inteligéncia artificial para equipas de retalhistas, focada na otimizagdo de
promogdes e mix de pregos com vista a um aumento drastico dos resultados do negécio. A Sonae IM, juntamente com a Framework Venture
Partners, investiu numa ronda de financiamento Série A de 10 milhGes de dolares Canadianos (cerca de 7 milhdes de euros).

A Nextail & uma empresa espanhola que desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud que combina inteligéncia artificial e analise
prescritiva para melhorar os processos de gestao de stock e as operagdes de armazenamento dos retalhistas. A empresa langou uma ronda
de investimento Série A de 10,0 milhdes de ddlares, liderada pela empresa de capital de risco com sede em Londres e Amsterdao, KEEN
Venture Partners LLP ("KEEN"), juntamente com a Sonae IM e a investidora atual Nauta Capital. O novo financiamento esté a ser usado para
acelerar o desenvolvimento de produtos e duplicar o tamanho da equipa, a medida que cresce internacionalmente.

A Sixgill é lider no mercado de inteligéncia de ciberseguranga na deep e dark web. A Sixgill ajuda as empresas da Fortune 500, instituicdes
financeiras, governos e autoridades policiais a protegerem as suas finangas, as suas redes e a sua reputacao de cyber ataques que existem na
deep, dark e surface webs. A sua plataforma de tecnologia avangada consegue automatizar todas as fases do ciclo de inteligéncia — recolha,
analise e disseminagdo de dados — providenciando as organizagdes com informagao Unica e acionavel para proteger os seus ativos dos varios
cenarios de ameagas cibernéticas, os quais estdo em constante evolugao. A Sixgill angariou 15 milhdes de ddlares numa segunda ronda de
financiamento liderada pela Sonae IM e pela REV Venture Partners, com a participagao da Our Crowd, tendo ainda os anteriores investidores, a
Elron e Terra Venture Partners, igualmente participado na ronda de investimento.

A Case on IT é uma empresa espanhola que desenvalveu o Medux, uma solugdo de machine learning que permite a medicdo, prevengdo e
analise da qualidade dos servigos de rede fixa, movel e televisao. A Medux mede a experiéncia do cliente em mercados que conjuntamente
servem mais de 600 milhdes de usuarios em todo 0 mundo. A empresa langou uma ronda de investimento Série B com a Sonae M.

A CiValue é uma empresa israelita com escritorios em Nova lorque, Paris e Telavive, e disponibiliza um produto cloud-based para marketing

segmentado e um portal de fornecedores para retalhistas. A Sonae IM, juntamente com a Nielsen, liderou uma ronda de investimento Série A
de 6 milhdes de délares.
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A Cellwize ¢é um fornecedor lider de solugdes de automacao e orquestracdo de redes méveis para empresas de telecomunicagoes, sedeada
em Israel. A Cellwize, através de uma plataforma de orquestracao de servigo virtualizada, oferece solugdes modulares para uma adogao agil de
capacidades para automagdo ‘zero-touch’ na rede. Suporta operagdes de rede, especialmente devido ao aumento na densidade e
complexidade da rede, impulsionado pela adogdo do 5G. A Sonae IM investiu numa ronda de 15 milhdes de délares, liderada pela Deutsche
Telekom Capital Partners. Em novembro de 2020, a empresa anunciou uma ronda de financiamento Série B de 32 milhdes de dolares
liderada pela Intel Capital e pela Qualcomm Ventures LLC com a participacdo da Verizon Ventures, da Samsung Next e dos investidores
existentes.

A IriusRisk (anteriormente denominada Continuum Security) é uma empresa sedeada em Espanha, com uma plataforma de seguranca
aplicacional para detetar vulnerabilidades no inicio do processo de desenvolvimento das aplicacées. Com o objetivo de concretizar os seus
planos de expansdo internacional, a empresa langou uma ronda de investimento de 1,5 milhGes de euros, liderada pela Swaanlaab Venture
Factory e participada pela IME Venture Capital e pela Sonae IM. Em setembro de 2020, a empresa anuncia o levantamento de uma ronda
Série A de 6,7 milhdes de délares participada pela Paladin, 360CP, Swanlaab, JME Venture Capital e Sonae IM.

A Jscrambler é uma startup Portuguesa que desenvolve produtos de seguranca para proteger a integridade de aplicagdes web ou mobile
baseadas em JavaScript. A empresa lancou uma ronda de investimento Série A, no montante de 2,3 milhdes de délares, a qual foi liderada
pela Sonae IM, tendo a Portugal Ventures como co-investidora.

A Probe.ly teve inicio num projeto interno da Bright Pixel, foi a vencedora do Caixa Capital Empreender Award 2017 e transitou de MVP
(Minimum Valuable Product) para uma startup independente que deteta vulnerabilidades na seguranca das aplicages Web.

A Sales Layer ¢ uma empresa sedeada em Espanha com uma solugdo de gestdo de informagdo de produto (Product Information
Management ou PIM) baseada em cloud, que ajuda as marcas e retalhistas a transformar os seus catalogos num centro de controlo digital,
enriquecido e multicanal. A Sonae IM liderou recentemente a sua ronda de investimento Série A.

A Deepfence, empresa com sede nos EUA, desenvalveu uma plataforma lider na prote¢do de aplicagdes cloud-native. A sua missdo é fornecer
uma plataforma unificada de seguranca para kubernetes, maquinas virtuais e serverless workloads. A Deepfence garante a continuidade do
negbcio na presenca de ameacas, detetando e respondendo a ataques sofisticados contra tecnologias cloud-native. A Deepfence levantou
uma ronda de financiamento Série A de $9,5 milhdes liderada pela AllegisCyber, com a participacao da Sonae IM e do atual investidor
Chiratae Ventures.

A Weaveworks, empresa com sede nos EUA, tem uma plataforma que ajuda os seus clientes a adoptarem tecnologias cloud-native, dando-
lhes capacidade para gerirem infraestrutura e aplicagdes nesses ambientes de forma rapida, fiavel e escalavel. A Weaveworks anunciou uma
ronda de financiamento Série C de $36,65 milhGes suportada por alguns dos lideres mundiais nos mercados de Cloud Publica e
Telecomunicacdes, incluindo os investidores Amazon Web Services (AWS), Ericsson, Orange Ventures, Sonae IM e a Telekam Investment Pool
(TIP). A ronda incluiu também follow-ons da Accel, GV e Redline Capital.

A Sellforte, com sede em Helsinquia, Finlandia, tem uma plataforma SaaS para retalhistas, marcas e empresas de telecomunicagdes, que usa
IA e modelos de data science proprietarios para medir a eficacia dos investimentos em marketing online e offline.

A Portainer.io, com sede na Nova Zelandia, é uma das plataformas de gestdo de containers mais populares a nivel mundial. A plataforma
universal da Partainer facilita a gestao de aplicagdes em ambientes de containers.
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Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADQS 2T20R 2721 A 21/20 1T21R g.0.q. 1S20R 1S21 A 21/20
Volume de Negécios 134 151 12,2% 13,6 11,0% 25,9 28,7 10,8%
Receitas de Servigos 9,6 11,0 14.2% 10,3 6.8% 193 213 10,3%
Vendas 3.8 41 71% 33 24.1% 6,6 7.3 12,0%
Outras Receitas 0,5 0,3 -50,8% 0.4 -26,6% 0,8 0,6 -212%
Custos Operacionais 141 177 25,3% 14,0 25,9% 28,7 31,7 10,6%
Custos com Pessoal 7,7 95 22,7% 7.8 215% 15,9 173 8,6%
Custos Comerciais®” 33 36 10,6% 29 24,5% 5.8 6,5 12,4%
Qutros Custos Dperacionais(z) 31 4,6 47,0% 33 373% 7.0 7.9 13,7%
EBITDA subjacente® 01 11 - 01 - -16 12 23.8%
Margem EBITDA subjacente (%) 0,9% -7.6% -85pp -0,7% -69pp -6,3% -4.3% 20pp
CAPEX Operacional® 09 08 14,5% 09 127% 2,0 17 125%
CAPEX Operacional como % Vol. Negacios 7.0% 5,3% -1,7pp 6,8% -14pp 7.6% 6,0% -1,6pp
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -0,8 -19 -138,2% -10 -91,5% -36 -30 17,6%
CAPEX Total 15 2,7 71,8% 3.8 -29,6% 6,3 6,4 1,6%

R - Reexpresso de acordo com notas introdutorias; (1) Custos Comerciais = Custo das Vendas+ Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e
Administrativas + Provisges + Qutros Custos; (3) Inclui os negacios integralmenteconsolidados na area Tecnoldgica; (4) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

Volume de Negdcios
0 Volume de Negdcios consolidado do 1521 atingiu os 28,7 milhdes de euros, apresentando um crescimento de dois digitos quando
comparado com 0 1520.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 10,6% registando 31,7 milhdes de euros. Os Custos com Pessoal aumentaram 8,6% e os Custos
Comerciais aumentaram 12,4% alinhados com o maior nivel de Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 13,7%, maiaritariamente
devido ao aumento dos Servigos Subcontratados.

EBITDA subjacente
O EBITDA subjacente situou-se nos 1,2 milhdes de euros negativas, melhar que no 1520, impulsionado por melhorias relevantes nas
empresas de Ciberseguranca.

EBITDA subjacente -CAPEX Operacional

O EBITDA subjacente-CAPEX Operacional situou-se nos 3,0 milhSes de euros negativos, apresentando um aumento face ao 1520,
maioritariamente como consequéncia de um EBITDA superior mas também devido ao menor nivel de CAPEX Operacional. Excluindo os
impactos da IFRS16, o CAPEX operacional teria atingido 1,4 milhes de euros, 0,5 milhdes de euros abaixo do 1520.

2.3 Media

0 Publico continuou a consolidar a sua posicdo como fonte de informagdo de referéncia em lingua Portuguesa, focado na sua estratégia
digital, reforgando as suas competéncias digitais e a presenga em plataformas online.

Desde o0 comego da pandemia, a atividade do Publico foi impactada, nomeadamente a venda de jornais, com o fecho da maioria dos pontos de
venda, e as receitas de publicidade, com o corte nos custos de marketing implementado na generalidade das empresas. No entanto, a sua
estratégia digital associada a uma recuperacdo do mercado de publicidade resultou num crescimento no 2T em quase todas as linhas de
receita.

A aposta na qualidade do jornalismo, aliada a uma imagem inovadora e digital, tem refor¢ado o prestigio do Publico com impactos positivos
diretos, ndo s6 no nimero de assinaturas e visitas online, mas também na valorizagdo da marca no mercado de publicidade. No dltimo
semestre, as receitas digitais aumentaram mais de 20% e ja representam 35% das receitas totais, com forte desempenho tanto nas receitas
de assinaturas como de publicidade. Este desempenho positivo contribuiu para uma evolugdo positiva ao nivel do EBITDA.
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3. Eventos subsequentes

Jano 3T21, foi concluida a alienagdo da totalidade do capital social e dos direitos de voto da Bizdirect a Claranet Portugal, S.A., na sequéncia
da aprovacdo por parte da autoridade da concorréncia competente e da verificagdo das demais condicdes estipuladas pelas partes.

Esta transacao - com um encaixe total de 12,2 milhdes de euros - resulta num impacto positivo nos resultados consolidados da Sonaecom, de
cerca de 5,4 milhdes de euros.
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LI-. Anexo

Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 2T20R 2T21 A 21/20 1T21R q.0.q. 1S20R 1S21 A 21/20
Volume de Negdcios 16,7 19,0 13,6% 16,7 13,4% 32,9 35,7 8,6%
Receitas de Servicos 114 131 152% 119 9.9% 22,9 251 96%
Vendas 53 59 102% 4.8 221% 101 10,7 63%
Qutras Receitas 0,7 0,5 -22,0% 0,5 11% 11 11 -31%
Custos Operacionais 18,2 22,5 23,5% 18,1 24,3% 374 40,7 8,8%
Custos com Pessoal 10,2 124 21,0% 103 203% 20,9 22,6 8.4%
Custos Comerciais™ 36 4.2 154% 33 281% 6,8 75 9,6%
Outros Custos Operacionais(z) 44 6,0 359% 46 305% 97 10,6 9.2%
EBITDA 10,8 19,8 83,1% 6,1 - 73 25,9 -
EBITDA subjacente® -06 14 -1484% 09  -699% 30 23 228%
Itens nao recorrentes -0,3 10,8 - 00 - -0.4 10,8 -
MEP® 115 10,7 73% 6.9 546% 104 176 68.6%
Unidades descontinuadas® 0,2 -0.2 - 01 - 03 -01 -
Margem EBITDA subjacente (%) -35% -7.6% -4 1pp -51% -2.5pp -9,0% -6,4% 26pp
Depreciagdes e Amortizagdes 2,2 18 -17,8% 19 -5,0% 43 37 -141%
EBIT 8,6 18,1 109,7% 42 - 30 223 -
Resultados Financeiros 0,0 01 - 0,2 -57,3% -0,5 0,2 -
Proveitos Financeiros 09 -0,3 - 06 - 16 04 -781%
Custos Financeiros 09 -0,3 - 05 - 2,1 01 -94.2%
EBT 8,6 181 110,6% 4.4 - 25 225 -
Impostos 09 -2,8 - 0.4 - 16 =24 -
Resultado direto 9,5 15,3 60,8% 4.8 - 42 20,1 -
Resultado indireto ® 23 13,6 - 54 1494% 21 19,0 -
Resultado Liquido 72 28,8 - 10,3 180,8% 21 39,1 -
Atribuivel ao Grupo 75 29,4 - 106 177.8% 30 399 -
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -03 -0,6 -112.2% -03 -80,5% -09 -09 15%

R - Reexpresso de acordo com notas introdutoérias;

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas + Custos de Marketinge Vendas;

(2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados +Despesas Gerais e Administrativas + Provisoes + Outros Custos;

(3) Inclui os negacios integralmente consolidados pela Sonaecom;

(&) Inclui a participagao de 50% na Unipress, a participacao de 50% na SIRS, a participacdo de 50% na ZOPT, a participacao de 40% na Alfaros, a participacao de 27,45% na Secucloud, a participacao de
21,21% na Probe.ly e a participagao de 20% na Suricate Solutions;

(5) Inclui o contributo da Bizdirect;

() Inclui 0 MEP e ajustes ao justo valor relacionados com os fundos AVP e outras participagdes minoritarias, liquido de impostos.
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Balanco Consolidado

MilhGes de euros

BALAN(O CONSOLIDADO 2T20R 2721 A 21/20 1T21R q.0.q. 1S20R 1521 A 21/20
Total Ativo Liquido 1190,0 12319 3,5% 1226,8 0,4% 1190,0 12319 3,5%
Ativo Ndo Corrente 905,0 955,9 56% 954,6 01% 905,0 955,9 56%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e Direitos de Uso 20,2 18,0 -11.2% 20,0 -101% 20,2 18,0 -11.2%
Goodwill 145 145 0,0% 14,5 0,0% 145 145 0,0%
Investimentos 855,7 900,6 52% 895,8 05% 855,7 900,6 52%
Ativos por Impostos Diferidos 47 16,3 - 16,2 04% 47 16,3 -
Outros 99 6,6 -335% 81 -19,0% 99 6,6 -335%
Ativo Corrente 2849 256,0 -102% 2722 -6,0% 2849 256,0 -102%
Clientes 34,7 1,1 -681% 18,0 -386% 34,7 11 -681%
Liquidez 2223 2217 -03% 2293 -33% 2223 2217 -03%
Qutros 279 232 -17,0% 249 -6,7% 279 232 -17,0%
Ativos detidos para venda 0,0 20,0 - 0,0 - 0,0 20,0 -
Capital Proprio 10519 11241 6,9% 11256 -0,1% 10519 11241 6,9%
Atribuivel ao Grupo 1.047,3 11119 6.2% 1112,8 -01% 10473 1111,9 6.2%
Interesses Sem Controlo 46 12,2 164,8% 12,8 -4.4% 46 12,2 164,.8%
Total Passivo 138,0 107,8 -21,9% 101,3 6,4% 138,0 1078 -21,9%
Passivo Nao Corrente 66,0 428 -351% 428 -01% 66,0 428 -351%
Empréstimos 2.4 16 -32.4% 19 -15,7% 2.4 16 -32.4%
Provisges 30,4 0,7 -97.7% 0,7 -73% 30,4 0,7 -97.7%
Outros 332 40,5 221% 40,2 08% 332 40,5 221%
Passivo Corrente 72,1 50,4 -30,1% 58,4 -13.7% 72,1 50,4 -301%
Empréstimos 16 2.8 70,6% 31 -10,7% 16 2.8 70,6%
Fornecedores 26,9 8,6 -681% 17,0 -495% 26,9 8,6 -68,1%
QOutros 435 39,0 -10,3% 38,3 2.0% 435 390 -103%
Passivos associados aos ativos detidos para venda 0,0 14,6 - 0,0 - 0,0 14,6 -
CAPEX Operacional® 11 08 -316% 11 -309% 2.4 19 -21.0%
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 6,9% 41% -2.7pp 6,8% -2.6pp 7.4% 5,4% -2.0pp
CAPEX Total 18 26 504% 40 -33.8% 6.8 6.6 -2.4%
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -1,7 2.2 -29,0% -2,0 -123% 54 -4.2 22,0%
Divida Bruta 17,7 17,4 -14% 191 -87% 17,7 174 -14%
Divida Liquida -204,6 -2043 0.2% -210,2 2.8% -204,6 -204,3 02%

R -Reexpresso de acordo com notas introdutoérias;
(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

FCF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 2T20R 2T21 A 21/20 1T21R g.0.q. 1S20R 1S21 A 21/20
EBITDA subjacente -CAPEX Operacional -17 -2.2 -29,0% -2,0 -12,3% -5,4 -42 22,0%
Variacao de Fundo de Maneio -6,6 8,2 - -10 - -46 7.2 -
Items nao Monetarios e Outros 2.2 -2.9 - 0,2 - 2,5 -2.8 -
Cash Flow Operacional -6,1 3,0 - -2,8 - -76 0,2 -
Investimentos -2.9 34,3 - -2,8 - -6,6 315 -
Dividendos 0,0 0,0 - 0,0 - 00 00 -
Resultados Financeiros 0,0 13 - 02 - 01 15 -
Impostos 0,8 -6,2 - 0,5 - 15 -5,7 -
FCF® 83 324 = 4,9 = -12,9 275 =

R - Reexpresso de acordo com notasintrodutorias;
(1) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissao de Empréstimos.
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5. Participacoes Qualificadas
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Dando cumprimento ao Art.2 92, n?l, alinea c) do Regulamento 05/2008 da CMVM, e de acordo com as notifica¢Ges recebidas pela Sociedade,

descrevem-se as participacBes qualificadas superiores a 2% do capital social da Sonaecom SGPS, S.A., com indicagdo do nimero de agdes

detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculados nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a 30 de

junho de 2021

Acionista Nimero de agbes
Efanor Investimentas, SGPS, SA. (1)
Diretamente 275086 083
Através da Sontel BV (sociedade dominada pela Sonae SGPS) 194 063 119
Através da Sonae- SGPS, SA. 81022 964
Discerene Group, LP 8694 396
Azvalor Asset Management SG.LI.C. SA. 6340147

% Participagao no
capital

88,36%
6233%
26,02%

2,79%
2,04%

% Direitos de voto

% Capital social e passiveis de
direitos de voto* exercicio**
88,36% 89,97%

62,33% 6347%

26,02% 26,50%

2,79% 2.84%

2,04% 2,07%

(1) Sonaecom SGPS é uma entidade indiretamente controlada pela Efanor Investimentos SGPS, SA ("Efanor”), porquanto esta sociedade controla indiretamente a Sonae SGPS,
SA e a Sontel BV. A Efanor deixou, com efeitos a 29 de novembro de 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos artigos 202 e 219 do Cédigo dos

Valores Mobiliarios.

* Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto nos termos da alinea b) do n?3 do artigo 162 do Codigo dos

Valores Mobiliarios

** Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto cujo exercicio ndo esta suspenso
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b. Declaracao do Conselho de Administragao

Nos termos da alinea c) do n9l do Artigo 2462 do Cadigo de Valores Mobiliarios os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto
¢ do seu conhecimento, as Demonstragdes Financeiras Condensadas e o Relatdrio de Gestdo Intercalar referentes ao primeiro
semestre de 2021, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente e que o
Relatdrio de Gestao Intercalar expde fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas
no perimetro da consolidagdo nos primeiros seis meses de 2021 e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.

0 Conselho de Administracao,

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santas Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores

Eduardo Humberto dos Santos Piedade

Cristina Maria de Aratjo Freitas Novais
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7.1. Demonstracgoes financeiras consolidadas condensadas da Sonaecom

7. Informacao Financeira Condensada

Demonstracdo consolidada condensada da posicao financeira
Para os perfodos findos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Montantes expressos em euros) Notas _|unho‘2021 dezembro 2020
(ndo auditado)

Ativo
Ativos nao correntes
Ativos fixos tangiveis 1832.588 2.034.408
Ativos intangiveis 7.211.407 8.240.910
Direitos de uso 8.932.028 10.609.677
Goodwill 14.520.952 14.520.952
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 6 819.242.583 807.795.660
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 7.507.992 7.299.791
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 8 73.810.213 92.324.063
Ativos por Impostos diferidos 16.298.105 16.380.468
Outros ativos ndo correntes 6.590.021 7.602.700
Total de ativos ndo correntes 955.945.889 966.808.629
Ativos correntes
Inventarios 228278 251.827
Clientes 11.067.398 22.616.717
Outras dividas de terceiros 8.850.622 8.314.544
Imposto sobre o rendimento a receber 1.904.814 1819.652
Outros ativos correntes 12.209.714 13.971.930
Caixa e equivalentes de caixa 221691533 233.707.494
Total de ativos correntes 255.952.359 280.682.164
Ativos detidos para venda 9 19.971.483 -
Total do ativo 1.231.869.731 1247.490.793
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital social 230391627 230.391627
AcgBes proprias (7.686.952) (7.686.952)
Reservas e resultados transitados 849.216.389 818.589.511
Resultado liquido consolidado do periodo 39.945.124 60.125.890
1111.866.188 1101.420.076
Interesses que nao controlam 12.213.466 13.080.206
Total do capital proprio 1124.079.654 1114.500.282
Passivo
Passivo nao corrente
Empréstimos 1609.337 2146527
Passivos de locagao 9.805.213 11.072.814
Provisdes 690.537 30.007.840
Passivos porimpostos diferidos 30.445.968 28.054.313
Outros passivos ndo correntes 266.291 264105
Total de passivos nao correntes 42.817.346 71545599
Passivo corrente
Empréstimos 2.786.371 1546.801
Fornecedores 8.607.396 16.886.338
Passivos de locagao 3.218.721 3.408.625
Outras dividas a terceiros 14101106 9.639.257
Imposto sobre o rendimento a pagar 1852 -
Outros passivos correntes 21.706.665 29.963.891
Total de passivos correntes 50422111 61.444.912
Passivos associados aos ativos detidos para venda 9 14.550.620 -
Total do passivo 107.790.077 132.990.511
Total do passivo e capital préprio 1.231.869.731 1247.490.793
0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo consolidada condensada dos resultados por natureza

Para os periodos de 6 meses findos em 30 junho de 2021 e 2020 (reexpresso)

junho 2021 - unh(?ZDZU
(Montantes expressos em euros) Notas (no auditado) (ndo auditado e
reexpresso)

Vendas 10.690.245 10.057.072
PrestagGes de servigos 10 25.059.625 22.860.129
Outros rendimentos 1.057.552 1091894
36.807.422 34.009.095
Custo das vendas (6.713.916) (6158.941)
Fornecimentos e servigos externos (10593.402) (10.026.108)
Gastos com o pessoal (22.631.081) (20.883.804)
Amortizagdes e depreciagdes (3.719.464) (4.328.158)
ProvisGes (133.292) (102.789)
Perdas de imparidade (107.926) (14.289)
Outros custos (474.406) (175.519)
(44.373.487) (41.689.608)
Ganhos e perdas em empreendimentos conjuntos e associadas 6 41.265.897 10.216.032
Ganhos e perdas em ativos registados ao justo valor através de resultados 8 13.499.571 (1.801.098)
Gastos e perdas financeiros (866.068) (2114.116)
Rendimentos e ganhos financeiros 1103.485 1646.665
Resultados antes de imposto 47.436.820 266.970
Imposto sobre o rendimento (8.234.617) 1540.929
Resultado liquido consolidado do periodo de operagdes continuadas 39.202.203 1.807.899
Resultado liquido do periodo de operagdes descontinuadas u (130.819) 272993
Resultado liquido consolidado do periodo 39.071.384 2.080.892
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mae 39.945124 2.968.233
Interesses que nao controlam (841.035) (955.316)
Interesses que nao controlam (operagdes descontinuadas) (32.705) 67.975

Resultados por agao

Incluindo operagdes em descontinuagdo:

Basicos 013 0,01

Diluidos 013 0,01
Excluindo operagdes em descontinuagao:

Basicos 719 0,50

Diluidos 719 0,50

0 anexo faz parte integrante das demaonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo consolidada condensada do rendimento integral

Para os periodos de 6 meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020 (reexpresso)

junho 2020
nho 2021 2 .
(Montantes expressos em euros) Notas (ndo auditado e
(ndo auditado)
reexpresso)

Resultado liquido consolidado do periodo 39.202.203 1807.899

Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de imp que podem subseq ser
reclassificados por ganhos ou perdas:
Variagdes em reservas resultantes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 6 445428 (2668.501)
Variagao de reservas de conversao cambial e outros (53.932) 123.079
Comp de outro rendi integral lidado do periodo, liquido de imposto, que ndo podem subsequentemente ser
reclassificados por ganhos ou perdas:
VariagGes em reservas resultantes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 6 (419.547) (676.907)
Justo valor dos investimentos 7 173693 (368.084)
Rendi ) integral consolidado do periodo 39.347.845 (1414.430)
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mae 40.214.488 (619.797)
Interesses que ndo controlam (866.643) (794.633)

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas condensadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo consolidada condensada das alterac6es no capital préprio

Para os periodos de 6 meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020 (reexpresso)

_ _ S _

Prémios de emissao Reservas de agoes Interesses que

(Montantes expressos em euros) Capital social Acdes proprias de agdes Reserva legal proprias Outras reservas Total de reservas nao controlam Resultado liquido Total
2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 20.683.925 7.686.952 14.928.257 818.589.511 13.080.206 60.125.890 1114500.282
Aplicagao do resultado consolidado de 2020

Transferéncia para outras reservas - - - 153.812 - 539.972.078 60125.890 - (60.125.890) -
Distribuicao de dividendos . - . - - (29.659.595) (29.659,595) - . (29.659.595)
Variagao de percentagem em filiais - - - - - - - - - -
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de junho de 2021 - - - - - 145.642 145,642 (866.643) 39.945.124 39224123
Outras variagdes - - - - - 14.941 14941 (97) - 14.844
Saldo em 30 de junho de 2021 230.391.627 (7.686.952) 775290377 20.837.737 7.686.952 45.401.323 843.216.389 12.213.466 39.945.124 1124079654
| | ]
Prémios de Reservas de aoes Interesses que

(Montantes expressos em euros) Capital social Acdes proprias emissdo de agdes Reserva legal proprias Outras reservas Total de reservas ndo controlam Resultado liquido Total
2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (reexpresso) 230391627 (7.686.952) 775.290.377 18.545.192 7.686.952 (3.246.742) 798.275.779 (636155) 52168120 1072512419
Aplicacao do resultado consolidado de 2019

Transferéncia para outras reservas - - - 2138733 - 50.029.387 52168120 - (52168.120) -

Distribuicao de dividendos B - - - B (25.378.829) (25378.829) (175.000) - (25.553.829)
Variagao de percentagem em filiais - - - - - - - 6.000.000 - 6.000.000
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de junho de 2020 (reexpresso) - - - - - (3.590.413) (3590.413) (794.633) 2.968.233 (1416.812)
Qutras variagoes - - - - - 163.772 163.772 218.032 - 381.804
Saldo em 30 de junho de 2020 230.391.627 (7.686.952) 775290377 20.683.925 7.686.952 17.977175 821.638.429 4.612.244 2.968.233 1051923581

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracao consolidada condensada dos fluxos de caixa

Para os periodos de 6 meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

O ) junho 2021 junho 2020
ontantesexpressosem euros (ndo auditado) (ndo auditado)

Atividadesoperacionais

Recebimentos de clientes 59.714.251 63.414.977
Pagamentos a fornecedores (36.761.798) (45.420.826)
Pagamentos ao pessoal (26.582.492) (22.566.254)
Fluxo gerado pelasoperagdes (3.630.039) (4.572.103)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (149.890) (112.260)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades operacionais (3.463.333) (1500.978)
Fluxosdasatividadesoperacionais (1) (7.243.262) (6185.341)

Atividadesde investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 36.417.920 -
Ativos fixos tangiveis 25.289 20.586
Ativos intangiveis - 686176
Dividendos 50 -
Juros e proveitos similares 290.759 323984
Outras 918.548 -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (3.256.335) (4.329572)
Ativos fixos tangiveis (285.037) (545.794)
Ativos intangiveis (220576) (813.617)
Variagdo de empréstimos concedidos - (249.932)
Fluxosdas atividades de investimento (2) 33.890.618 (4.908169)

Atividadesde financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Aumentos capital,prest.supl. E prémios de emissao - 6.000.000

Empréstimos obtidos 681.240 500.000
Pagamentos respeitantes a:

Contratos de locagdo (1.882.938) (1957.818)

Juros e custos similares (22.420) (140120)

Dividendos (29659595) (25.553.829)

Empréstimos obtidos - (1306.717)
Fluxosdasatividadesde financiamento (3) (30.883.713) (22.458.484)
Variagao de caixa e seusequivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (4.236.357) (33.551.994)
Efeito dasdiferencasde cambio 9.887 (31985)
Efeitosdosativose passivosdetidos para venda (nota 9) (7.789.491) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 233.707.494 255.876.965
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 221691533 222.292.986

0 anexo faz parte integrante das demaonstracdes financeiras consolidadas condensadas.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
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6.2. Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas condensadas da
Sonaecom

1. Nota introdutoria

A SONAECOM, SGPS, S.A. (‘empresa’ ou ‘Sonaecom’) foi constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae - Tecnologias de
Informacao, S.A. e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mae de um universo de empresas
conforme indicado nas Notas 4 e 5 (‘Grupo’).

Em 1 de junho de 2000 a empresa foi admitida a negociacdo no Euronext Lisbon tendo contudo, com efeitos a 24 de fevereiro de 2014
sido excluida do PSI-20.

A Sonaecom SGPS, SA é detida diretamente pela Sontel BV e pela Sonae SGPS, SA sendo a Efanor Investimentos SGPS, S.A., a empresa
mae do Grupo Sonae, detentora final do capital.

Para além da atividade de holding, os negdcios do Grupo consistem, essencialmente, em atividade de media e tecnologias. O Grupo
desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas subsidiarias na area das tecnologias a operar em cerca de 4 paises.

As demonstracdes financeiras consolidadas condensadas sdo apresentadas em euros, arredondados a unidade, exceto quando tal for
referido, sendo esta a moeda principal do grupo. As transa¢cdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional de cada
uma das entidades a taxa de cdmbio da data da transacdo. As demonstracdes financeiras das empresas participadas com outra moeda
principal foram convertidas para euros utilizando as taxas de cdmbio médias existentes na data do relato.

Factos relevantes ocorridos no periodo

No dia 7 de janeiro de 2021, apés o agravamento da situacdo pandémica o Governo declarou formalmente um novo estado de
emergéncia e um novo blogueio nacional, o qual marcou quase todo o trimestre em Portugal. O numero de casos em todo 0 mundo
continuou numa tendéncia crescente no 2T, sendo a Europa e os EUA regides fortemente afetadas pela segunda vaga. Desde abril, e
com a aceleragdo do processo de vacinacdo na Europa e nos EUA, temos assistido a progressivo desconfinamento e reabertura da
economia.

0 Conselho de Administracdo continuou a acompanhar, em pormenor e com grande preocupacdo, todos os desenvolvimentos
relacionados com a pandemia, seguindo atentamente a posi¢ao das entidades competentes internacionais e nacionais, nomeadamente
da Organizacdo Mundial da Satde, da European Centre for Disease Prevention and Control e da Direcdo Geral de Satide Portuguesa.

Alinhado com as politicas de gestdo de risco do Grupo, os planos de contingéncia e respetivas medidas de mitigacdo foram
constantemente atualizados e acionados em todas as empresas e departamentos, permitindo garantir a protecdo de todos os
colaboradores e enfrentar este periodo de turbuléncia mitigando ao maximo a perda de valor.

Os impactos financeiros e operacionais continuam a ser distintos entre os diferentes segmentos:
e Adreade tecnologia continuou a provar uma forte resiliéncia, ndo apresentando impactaos relevantes decorrentes da situacao
de pandemia em todo o mundo;

e NaNOS, os impactos foram sentidos essencialmente no Roaming e no segmento de Exibicdo Cinematografica e Audiovisuais
com o encerramento total das salas de 15 de janeiro a 19 de abril, 0 que teve um impacto inevitavel nas receitas consolidadas
e na evolugdo do EBITDA. No entanto, e apesar de todas as restri¢cdes pandémicas em Portugal, o 2T beneficiou da reabertura
das salas de cinema, com uma afluéncia encorajadora, e de uma ligeira recuperagao do roaming;

e A atividade do Publico enfrentou uma diminuicao significativa nos niveis de atividade publicitaria durante o 1T, mas a sua
estratégia digital associada a uma recuperacao do mercado de publicidade resultou num 2T com crescimento em quase todas
as linhas de receita.

Em geral, o contexto macroeconémico permanece incerto e intrinsecamente dependente do controlo da situacdo epidemiolégica e da
intervencdo dos Governos, quer no que concerne ao cumprimento dos planos de vacinacdo, quer no que diz respeito aos apoios
disponibilizados para os agentes econémicos.
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No entanto, atendendo a estrutura de capitais da sociedade, com um valor relevante em caixa e depdsitos bancarios e reduzido
montante de divida remunerada, ndo se estimam altera¢des materiais na liquidez da Sociedade. Além disso, a Sonaecom continuara a
implementar todas as medidas que se considerem adequadas para minimizar os seus impactos, em linha com a recomendacao das
entidades competentes e no melhor interesse de todos os nossos stakeholders.

2. Principais politicas contabilisticas e bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas condensadas para o periodo findo em 30 de junho de 2021, foram preparadas de acordo
comanormalAS 34 - Relato Financeiro Intercalar. Consequentemente, estas demaonstragdes financeiras nao incluem toda a informacao
requerida pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’), pelo que devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao
adotados pelo Grupo a 30 de junho de 2021 sdo consistentes com os utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020, exceto quanto ao calculo da estimativa do imposto do periodo conforme previsto na IAS 34.

As demonstracdes financeiras consolidadas condensadas do grupo Sonaecom foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, os quais foram preparados de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’) tal como adotadas e efetivas na Unido Europeia e, tendo por base o custo
historico, exceto para a reavaliacdo de certos instrumentos financeiros.

3. Alteracgao das politicas contabilisticas e comparabilidade das demonstrag¢des financeiras consolidadas

Durante o periodo ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, exceto quanto a ado¢do de novas normas cuja aplicacao se
tornou efetiva a 1 de janeiro de 2021 as quais ndo tiveram impactos materiais nas demonstracdes financeiras do Grupo.

As seguintes normas, interpretacges, emendas e revisoes aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tiveram aplicacao obrigatéria no
periodo econémico iniciado em ou apos 1 de janeiro de 2021 e foram adotadas pela primeira vez no periodo findo em 30 de junho de
2021

e Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16: Reforma da taxa de juro de referéncia (fase 2): Estas alteragdes tratam
de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de
referéncia por outra alternativa, permitindo a aplicacdo de isencdes.

0 Grupo concluiu que a aplicacdo das referidas normas, ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstra¢des financeiras.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios econémicos futuros, foram, até a
data de aprovacao destas demonstrac@es financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

o Alteracdes a IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceptual: Alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual, ndo tendo
sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentracdes de atividades empresariais.

o Alteracdes a IAS 16 Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento: Com esta alteracdo a IAS 16 passa a proibir a
deducdo dos montantes recebidos como contraprestacdo por itens vendidos que resultaram da producdo em fase de teste aos
ativos fixos tangiveis, ao valor contabilistico desses mesmos ativos.

o Alteracdes a IAS 37 Contratos onerosos - custos de cumprir com um contrato: Esta alteracdo especifica quais sdo os custos
que a entidade deve considerar quando esta a avaliar se um contrato é ou ndo oneroso. Apenas os gastos diretamente
relacionados com o cumprimento do contrato sdo aceites.
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As seguintes normas, interpretacges, emendas e revisdes, nao foram, até ao periodo findo a 30 de junho de 2021 aprovadas (‘endorsed’)
pela Unido Europeia:

e IFRS 17 Contratos de Seguros (inclui alteracGes a norma): A IFRS 17 visa substituir a IFRS 4, a norma que vigora de forma
interina desde 2004. A IFRS 17 é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e
contratos de investimento com caracteristicas de participacdo discricionaria.

e (iclo Anual de Melhorias 2018-2020: Inclui melhaorias a IFRS 1 (‘Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez),
IFRS 9 (‘Desreconhecimento de passivos financeiros’), IFRS 16 (“Incentivos de locacao’) e IAS 41 (‘Tributagdo e mensuracao de
justo valor'). Estas melhorias sdo de aplicacdo prospetiva.

e Alteracdes a IAS 1 Classificacao de passivos como correntes ou ndo correntes: Esta alteracao visa clarificar a classificacao dos
passivos como saldos correntes ou ndo correntes em funcao dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento,
no final da cada periodo de relato.

o Alteragdes a IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras e expediente pratico da IFRS 2: As alteragdes exigem que as
empresas divulguem as suas informagdes de politica contabilistica materiais em vez das suas politicas contabilisticas
significativas. As alteragdes ao expediente pratico da IFRS 2 ddo orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgacdes de politica contabilistica.

e Alteragdes a IAS 8 Politicas Contabilisticas, alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros: As alteragdes esclarecem como
as empresas devem distinguir as alteragdes nas politicas contabilisticas das alteragdes nas estimativas contabilisticas.

e Alteragdes a IFRS 16 Locacdes - Rendas relacionadas com a Covid-19 apds 30 de junho de 2021: Extensdo das alteracdes a
IFRS 16 Bonificagdes de rendas relacionadas com a Covid-19 para os pagamentos de renda devidos em ou antes de 30 de junho
de 2022.

e Alteragdes alAS 12 Imposto sobre o rendimento: as alteragdes esclarecem como as empresas contabilizam impostos diferidos
em transacdes como arrendamentos e obrigacdes de desativacao.

De forma a garantir a comparabilidade das demonstracdes financeiras, foi efetuada a reexpressdo das demonstracdes financeiras
consolidadas condensadas do periodo findo em 30 de junho de 2020 pelo efeito abaixo descrito:

Reexpressdo das demonstracées financeiras consolidadas
Revisdo da classificacdo das participacdes minoritarias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi efetuada uma revisao da classificacdo das participagdes minoritarias das subsidirias
SonaelM, Bright Development e Bright Vector |, registadas no grupo até a data de acordo com a IFRS 9 ao justo valor através de outro
rendimento integral. Em resultado desta revisdo, o grupo concluiu pela influéncia significativa na maioria destes investimentos. Neste
sentido e, tendo em conta que a atividade de investimento desenvolvida pelas subsidiarias referidas se enquadra, para efeitos da isen¢ao
prevista no paragrafo 18 daIAS 28, como atividade de capital de risco, o grupo optou pelaisencdo de aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial, passando a mensurar, as participacdes minoritarias por estas detidas, pelo justo valor através de resultados de acordo com
alFRS 9.

Foi efetuada a reexpressao das demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de junho de 2020 de forma a incorporar as alteracdes
descritas acima.

Classificagao da Digitmarket como unidade operacional descontinuada

No periodo findo em 30 de junho de 2021, na sequéncia do acordo celebrado com a Claranet Portugal, S.A. para a alienacao da totalidade
do capital social e dos direitos de voto da Digitmarket Sistemas de Informagdo S.A., anunciado a 1 de junho, a Digitmarket (detida em
75% pela Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A, 15% pela AITEC Capital, SGPS; S.A e 10% pelo Banco
BPI, S.A.), foi considerada uma unidade operacional descontinuada.
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Neste sentido e conforme previsto na IFRS 5, os ativos e passivos de 2021 da Digitmarket foram classificados como detidos para venda. Ao
nivel da Demonstracao consolidada dos resultados por natureza o resultado do ano foi classificado para a rubrica ‘Resultado liquido do
periodo de operagdes descontinuadas’ e o periodo comparativo reexpresso para refletir numa tnica rubrica na face da demonstracao
dos resultados, os lucros ou prejuizos apés os impostos das unidades operacionais descontinuadas.

Os impactos da reexpressao das contas consolidadas de acordo com as alteracdes descritas anteriormente para o periodo findo em 30

de junho de 2020 podem ser sumariados como segue:

(Montantes expressos em euros)

junho 2020 (reportado)

Reexpressao da classificagao das
participagdes minoritarias

Reexpressao do contributo da
Digitmarket para unidades
descontinuadas

junho 2020 (reexpresso)

BALANCO
Ativos nao correntes
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 7) 59.583.495 (54.496.471) 5.087.024
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (Nota 8) 54.496.471 54.496.471
Capital proprio
Reservas e resultados transitados 819.711.705 1926.724 821638.429
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Receitas totais 70.702.223 (36.693.128) 34.009.095
Custo das vendas (39.137.678) 32.978.737 (6.158.941)
Fornecimentos e servios externos (11645.381) 1619.273 (10.026.108)
Gastos com o pessoal (22.418.651) 1534.847 (20.883.804)
Amortizagoes e depreciagoes (4.490.466) 162308 (4.328158)
Outros custos (178.865) 3346 (175.519)
Outros custos financeiros (2151672) 37556 (2.114.116)
Outros proveitos financeiros 1650.734 - (4.069) 1646.665
Ganhos e perdas em ativos registados ao justo valor através de resultados (Nota 8) - (1801.098) - (1.801.098)
Imposto sobre o rendimento 1578418 (125.626) 88137 1540929
Resultado liquido do exercicio de operagdes continuadas 4.007.616 (1926.724) (272.993) 1.807.899
Resultado liquido do exercicio de operagdes descontinuadas - - 272993 272993
Interesses que nao controlam (887.341) (67.975) (955.316)
Interesses que nao controlam (operagdes descontinuadas) - 67.975 67.975
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As empresas do grupo incluidas na consolidacdo pelo método integral, suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e
proporc¢ao do capital detido em 30 de junho de 2021 e 2020, sdo as seguintes:

Percentagem do capital detido

4. Empresas incluidas na consolidagao

Firma (Marca comercial) Sede social Atividade principal Detentor de capital Direto Efetivo* Direto Efetivo*
Empresa-mae

SONAECOM,S.GPS., SA. (‘Sonaecom’) Maia Gestao de participagdes sociais. - - - - -
Subsidiarias

Investigacao, desenvolvimento e comercializacao de projetos e
soluges de servigos na area das tecnologias de informacao,
comunicagdes e retalho, bem como atividades de consultoria para os
negocios e para a gestao.

Realizagao de investimento em capital de risco, gestao de fundos de
Bright Ventures Capital, SCR, S.A. Lisboa capital de risco e investimento em unidades de participagao de fundos ~ Bright 100% 100% 100% 100%
de capital de risco.

Desenvolvimento de plataformas de gestao e comercializagao de

Bright Developement Studio, S.A. ('Bright) Lisboa Sonae IM 100% 100% 100% 100%

Digitmarket - Sistemas de Informagao, S.A.

(Digitmarket - usando a marca ‘Bizdirect) Maia i;:::rit;s‘ servicos e informagao, tendo como principal suporte a Sonae IM 75% 75% 75% 75%
A Excellium ajuda as empresas a realizar reavaliagges de negécio,
Excellium Group, S.A. (‘Excellium’) Contern definir politicas e procedimentos de seguranga e fornece servigos Maxive 59.20% 59.20% 59,20% 59,20%

forenses computacionais.
Prestagao de servigos dentro do dominio de IT e ciberseguranga
Excellium Services, S.A. (Excellium Services') Contern principalmente para institui¢Ges, bancos e seguradoras Excellium 100% 59,20% 100% 59,20%

guesas.
Prestacao de servicos dentro do dominio de IT e ciberseguranca

Excellium Services Belgium, S.A. (‘Excellium Services Belgium') Wavre o o N Excellium 100% 59,20% 100% 59,20%
principalmente para instituicGes, bancos e seguradoras da Bélgica.
Excellium Factory SARL (‘Excellium Factory’) (a) Raouad-Ariana :;r;fpr:::a & um veiculo para o desenvolvimento do produto Excelium Excellium liquidada 80% 47,36%
Industria e comércio de equipamentos eletronicos e software;
desenvol 0s, instalagao, impl cao, formagao e
Inovretail, S.A. Porto manuteng3o de sistemas e produtos de software: aluguer de Sonae IM 100% 100% 100% 100%
equipamentos, venda de licengas de uso de software; consultoria,
assessoria empresarial e de gestao nos segmentos de retalho,
industria e servigos.
Industria e comércio de equipamentos eletrénicos e software;
desenvolvi os, instalagao, impl acao, formagao e
Inovretail Espafia, SL (Inovretail Esparia’) Madrid manutencao de sistemas e produtos de software aluguer de Inovretail 100% 100% 100% 100%
equipamentos, venda de licencas de uso de software; consultoria,
assessoria empresarial e de gestao nos segmentos de retalho,
industria e servigos.
Fundo Bright Vector | ('Bright Vector I') Lisboa Fundo de Capital de Risco Sonae IM 50,13% 5013% 50,13% 50,13%
Sonaecom 10% 25% 25%
Sonae IM 10% 25% 25%
Fundo Bright Tech Innovation | - (‘Bright Tech InnovationI') (c) ~ Maia Fundo de Capital de Risco Bright 10% 50% - -
PO 10% - -
SPAR 10% - -
Maxive- Cybersecutiry, SGPS.S.A ('Maxive') (b) Maia Gestao de participagdes sociais. Sonae IM 100% 100% 100% 100%
Cidade do Prestagao de servigos de engenharia e consultoria em sistemas de
Mxtel, S.A. de CV (Mxtel) Meéxico informacao, especializada em seguranca da informacgao e gestao de S21Sec Gestion 99.93% 80,90% 99.93% 80,90%
servigos de telecomunicagdes.
Redagao, composigao e edicao de publicagdes periodicas e nao
PCJ - Publico, Comunicagao e Jornalismo, S.A. (‘PCJ") Maia periédicas e a exploragao de estagoes e estudios de radio e de Sonaecom 100% 100% 100% 100%
televisao.
Praesidium Services Limited (‘Praesidium Services’) Berkshire :f?r::zgnde servigos de consultoria na area dos sistemas de Sonae IM 100% 100% 100% 100%
i s N o Redagao, composicao e edicao de publicagdes periodicas e nao Sonaecom
Publico - Comunicagao Social, S.A. (‘Publico’) Porto periodicas 100% 100% 100% 100%
S21Sec F?ortugal Cybersecurity Services, S.A('S21 Sec Maia Enmermapzagau de pmqutos eservigos de gestaé, mplem_enta;au e S21Sec Gestion 100% 80,90% 100% 80.90%
Portugal’) consultoria na area de sistemas e tecnologias de informacao.
Consultoria, assessoria, auditoria e manutencao de todos os tipos de
521 Sec Gestion, S.A. (‘521 Sec Gestion') Guipuzcoa instalacdes e servigos avancados de comunicagao e sistemas de Maxive 80,90% 80,90% 80,90% 80,90%

seguranga. Aquisi¢ao e instalagao de sistemas avangados de
comunicagao e de seguranga produzidos por terceiros.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao, bem como consultoria,
S21 Sec Information Security Labs, S.L. ('S21 Sec Labs') Navarra manutencao e auditoria relativos a produtos, sistemas, instalagoes e S21 Sec Gestion 100% 80,90% 100% 80,90%
servicos de comunicagao e seguranca.

. " - . . 5 . . S21Sec Gestion 99,9996% 99,9996%

S21Sec,S.A.de CV ('S21Sec, SA.de CV') Cidade do México Servigos de consultoria em informatica. S21Sec Labs 0,0004% 80,90% 0.0004% 80,90%
Prestacao de servigos de apoio as empresas, consultorias de gestao e

Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A. (‘'Sonaecom SP') Maia a.dmlr.ustra;ao. des.lgnadamentg nas argas de c’onbtahllldade, Sonaecom 100% 100% 100% 100%
fiscalidade, procedimentos administrativos, logistica, recursos
humanos e formagao.

Sonae Inveﬁtment M?nagement - Software and Technology, Maia Gestat? de pérfuclpa;oes sociais, no ambito do negacio de corporate Sonaecom 100% 100% 100% 100%

SGPS, SA. (‘SonaelM’) venturing e joint-ventures..

* Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom

(a) Empresa liquidada em junho 2021
(b) Em fevereiro de 2021 a Sonaecom- Cyber Security and Intelligence, SGPS, S.A alterou a sua denominagao social para Maxive- Cybersecutiry, SGPS.S.A
(c) Em dezembro de 2020 foram subscritas novas unidades de participagao
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Todas estas empresas foram incluidas na consolidacdo, pelo método de consolidacdo integral, conforme estabelecido pela IFRS 10 -
Demonstragdes financeiras consolidadas.

5. Alteragdes ocorridas no grupo

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 e 2020, verificaram-se as seguintes alteracdes no grupo:

a) Aquisices

2021

Bright Vector | Automaise, Lda (‘Automaise’) (Nota 8) - reforco jan-21
Sonae IM Sellforte Solutions Oy ('Sellforte’) (Nota 8) fev-21
Sonae IM Aryaka Networks (‘Aryaka’) (Nota 8) abr-21
Sonae IM Portainer.io Limited ('Portainer’) (Nota 8) abr-21
2020

Sonae IM Sales Layer Tech, S.L. (Nota 8) mar-20
Fundo Bright Vector | Portugate S.A. (Replai’) (Nota 8) jun-20

b) Constituictes

2020
Sonae IM e Sonaecom Bright Tech Innovation | jun-20

¢) Dissolucges

2021
Excellium Excellium Factory SARL (‘Excellium Factory’) jun-21
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As empresas associadas e empreendimentos conjuntos, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido e valor na demonstracdo dos
resultados em 30 de junho de 2021 e 2020 sdo as seguintes:

_ Percentagem de capital detido Valor na demonstragao dos resultados

6. Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

30junho 2021 30junho 2020 . .

ho 2021 ho 202
Sede social Direto Total Direto Total 30junho20 30junho 2020
Z0PT,SGPS, SA.('ZOPT') (a) Porto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 17599433 10.555.528
Unipress - Centro Grafico, Lda. ('Unipress') Vila Nova de Gaia 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% (24.964) (17.591)
SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusao o o
Sonora, S (Radio Nova) Porto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% (19.771) (36.819)
Intelligent Big Data, S.L. ('Big Data’) (b) Gipuzcoa - - 50,00% 50,00% - (526)
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Lisboa 4,33% 44,33% 50.74% 50.74% 733.883 137.923
Partners Il (Armilar 1) (c)
Fundo de Capital de Risco Armiar Venture Lisboa 452,80% 42,80% 42,80% 42,80% 20028537 328922
Partners IIl (Armilar 1l)
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture
Partners Inovagao e Internacionalizagao Lisboa 3825% 38,25% 38.25% 38.25% 2.875.094 (666.862)
(Armilar 1+)
Secucloud Network GmbH ('Secucloud') (d) Hamburgo - - 27,45% 2745% 70,511 (90.928)
Probely Lisboa 2121% 2121% 21,21% 21.21% 3174 4.385
Suricate Solutions Luxemburgo 20,00% 11,84% 20,00% 11,84%
Alfaros SARL Tunisia 40,00% 23,68% 40,00% 23,68% - -
Total 41.265.897 10.216.032

(a) Incluia incorporagao dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido

(b) Empresa liquidada em novembro de 2020

(c) Variagao de participagao relacionada com amortizagdo de unidades de participagao detidas no fundo
(d) Empresa vendida em abril de 2021

Nas situagdes de investimentos em associadas que sdo organizacdes de capital de risco, a IAS 28 contém opgdo de manter esses
investimentos por elas detidos mensurados pelo justo valor. O Grupo fez essa opgao, na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
nos Fundos Armilar.

De acordo com a IFRS 11, a classificagdo dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos é determinada com base na
existéncia de acordos parassociais que demonstrem e regulem o controlo conjunto. O grupo detém empreendimentos conjuntos e
empresas associadas conforme decomposi¢do apresentada abaixo.

A divisdo por empresa dos montantes incluidos no valor dos investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos em
30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é a seguinte:

Va-lorda . Total do VaJurda ) Total do
propor;ao.no's Goodwill T— proporgau.no's Goodwill —
capitais capitais
Investimentosem empreendimentos conjuntos
Zopt 593.081.000 87.527.500 680.608.500 575455685 87.527.500 662.983.185
Unipress 380.130 321700 701830 405135 321700 726.835
SIRS - - - 19.730 - 19.730
553.392.312 87.849.200 681.310.330 575.880.550 87.849.200 663.729.750
Investimentosem empresas associadas
Armilar 1 77.003.567 - 77.003.567 96.578.405 - 96.578.405
Armilar 11 45.070.366 - 45.070.366 31302.286 - 31302.286
Armilar 1+ 15.695.759 - 15.695.759 16.025.832 - 16.025.832
Secucloud - - - (2499.722) 2499722 -
Probe.ly (160.097) 297.168 137.071 (163.271) 297168 133.897
Suricate Solutions 20953 - 20953 20953 - 20953
Alfaros SARL 4537 - 4537 4.537 - 4.537
141741429 4.716.910 137.932.253 141269.020 2.796.890 144.065.910
Total 695.133.741 92.566.110 819.242.583 717.149.570 90.646.090 807.795.660
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No periodo findo a 30 de junho de 2021, decorrente de alteracdes ao Regulamento dos Fundos Armilar, o valor relativo ao incentivo
contratual (Incentive Scheme) a pagar a Sociedade Gestora do Fundos, registado em “Provisdes” no montante de 28.781.304 euros, foi
reclassificado para “Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas”.

0 valor da demonstragao de resultados da Zopt resulta do resultado liquido do periodo da NOS, do resultado liquido do periodo da Zopt
e dos impactos em resultado do processo de alocagdo do justo valor aos ativos e passivos adquiridos pela Zopt.

A 30 de junho de 2021 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 2020 n3o tiveram
variacdes relevantes.

Relativamente as participacGes financeiras da ZOPT na Finstar e ZAP Media (consolidado Finstar), € conviccdo do Conselho de
Administracdo da NOS e da ZOPT que o arresto de patrimonio a Sra. Eng? Isabel dos Santos, no caso concreto as participacdes por esta
detidas na Finstar e ZAP Media (onde detém 70% do capital) ndo altera o perfil de controlo, neste caso controlo-conjunto tal como
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