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Nota Introdutoria

A igualdade de género € um direito consagrado no artigo 13.° da Constituicdo da Republica Por-
tuguesa, sendo tido como um direito humano essencial para o desenvolvimento da sociedade e
para a participacdo plena de homens e mulheres enquanto pessoas.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e oportuni-
dades entre homens e mulheres com o objetivo de proporcionar igual valorizacéo, reconhecimento
e participagdo em todas as esferas da vida publica e privada.

Este € um conceito que tem vindo a merecer uma atenc¢@o muito particular por parte das principais
instancias internacionais ao longo dos ultimos anos, e que também em Portugal mereceu destaque
formal recente.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de mar¢o de 2012, veio estipular, num
primeiro momento, a obrigatoriedade de adog&o de um plano para a igualdade em todas as enti-
dades do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre géneros, eliminar as discriminacdes e facilitar o equilibrio entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através
da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representacao equilibrada entre géne-
ros nos orgaos de administracdo e de fiscalizacao das entidades do sector publico empresarial e
empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.° a obrigacéo de elaboracéo e afixacdo de
planos anuais para a igualdade.

A Lei n.° 62/2017 veio ainda estabelecer as quotas de representacao de cada género nos 6rgaos
de administracéo e de fiscalizacdo para as empresas cotadas em bolsa, de 20%, a partir da pri-
meira assembleia geral eletiva que ocorrer ap6és 1 de janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da
primeira assembleia geral eletiva que ocorrer apés 1 de janeiro de 2020, no que concerne a tota-
lidade dos administradores (executivos e ndo executivos).

Considerando a importancia do contributo das organizagbes empresariais para uma sociedade
plenamente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de
género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus negécios, a Sonaecom, SGPS, S.A. (dora-

vante designada fASonaecomo0 ou hHlSaengdoadcstadtentafica,t em d ¢
procurando balancear a representatividade de homens e mulheres em toda a organizacdo, com

especial enfoque nas fungfes de lideranca.

Adicionalmente, a Sonaecom, enquanto entidade inserida no Grupo Sonae (sendo uma entidade

controlada pela Sonaei SGP S, S. A. (adiante ASonaeod) ), parti ci

movidas pelo Grupo nesta matéria.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de 2017, a
Sonaecom tem vindo a elaborar planos anuais que visam a promoc¢éao de boas praticas no ambito
da igualdade de género, aplicaveis tanto aos(as) seus(suas) colaboradores(as), como a membros
dos 6rgaos sociais, comprometendo-se na sua implementac¢ao, monitorizacao e melhoria constan-
tes.

Neste documento apresentar-se-4 uma autoavaliagdo sobre a igualdade de género na Sonaecom,
uma retrospetiva as medidas até agora implementadas e em curso, bem como o plano para 2024.

Relativamente ao seu ambito de aplicacdo, a politica de igualdade de género da Sonaecom
abrange todas as sociedades integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Sonaecom e €
aplicavel a todos(as) os(as) colaboradores(as) e membros dos érgédos sociais.

No que as sociedades dominadas e co-dominadas respeita, a Sonaecom, enquanto acionista di-
reta ou indireta, desenvolvera os melhores esfor¢cos no sentido da sua aplicacao.



Autoavaliacacoi N Compr eend e |
igualdade de género na Sonaecom
SGPS, S. A. o0

Tendo em vista a realizagdo de uma autoavaliagdo abrangente a situacao atual da Sonaecom em
matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas fontes, a saber:

X Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade, publicado pela Comissdo para a
|l gual dade no Trabalho e no Emprego (ACI TEOQ) ;

x Ferramenta de autoavaliagdo disponivel no website da CITE - https://planosigual-
dade.cite.gov.pt/;

X Andlise detalhada ao ciclo de gestéo estratégica de recursos humanos, que acompanha
as diferentes etapas do ciclo de vida dos(as) colaboradores(as);

x Recomendac6es da CITE decorrentes da andlise técnica ao plano publicado pela Sonae-
com em setembro de 2022;

X Monitorizagdo da evolucao de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacao destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliagdo interna da situagéo
atual da Sonaecom, bem como a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais que ajudam
a aferir, de forma objetiva, o posicionamento da Sociedade em matéria de igualdade de género,
identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria a desenvolver. Os indicadores reportados
no presente diagnéstico datam de 30 de junho de 2023.

Os resultados da autoavaliacdo bem como o plano disponibilizado na plataforma da CITE revelam
a maturidade e o compromisso da Sonaecom com a igualdade de género.

Com vista a suportar o plano apresentado no presente documento, destacam-se os elementos
mais relevantes desta autoavaliacao.

A. Estratégia, Missao e Valores da Empresa

A primeira componente do processo de autoavaliagéo realizada pela Sonaecom procurou analisar
as praticas empresariais em matéria de diversidade e inclusdo, em particular no que se refere a
igualdade de género, a luz dos vetores de estratégia, identidade e cultura da organizacao, supor-
tada na respetiva documentacéo formal.

A este titulo, importa desde logo salientar que a Sonaecom coloca uma elevada énfase na diver-
sidade, identificando-a indubitavelmente como um dos vetores estruturais do seu sucesso.

O compromisso com a diversidade na Sonaecom assume, assim, um papel de destaque, o qual
se procura assegurar através do incentivo ativo a inclusdo em toda a organizagéo, gerindo e ava-
liando os(as) seus/suas colaboradores(as) de forma isenta e promovendo igualdade de oportuni-
dades para todos(as), independentemente da sua fungéo e enquadramento organizacional, assim
como do seu género, etnia, idade, religi&o ou orientagédo sexual.





















